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Preface 



Les assassins financiers sont des professionnels grassement p&uis 
qui escraquent des milliards de dollars a divers pays du globe, lis 
dirigent ['argent de la Ranque mondiale, de I'Agence ahiericaine 
du developpement international (U.S. Agency for International 
Development — U.5AID) et d'autres organisations « tmmanitaires » 
vers les coffres de grandes compagnies et vers les poches de quelques 
families richissimes qui controlent les ressources naturelles de la pla- 
nete. Leurs armes principales : les rapports financiers frauduleux, les 
elections truquees, les pots-de-vin, lextorsion, le sexe et le meurtre. 
Us jouent tm jeu vieux comme le monde, mais qui a atteint des 
proportions terrifiantes en cette epoque de mondialisation. 

Je sa'ts trh bien de qnoi je parle. . . car i'ai ete moi-meme an 



assassin financier. 



J : ai ecrit ces quelques lignes en 1982, au debut d'un manuscrit qui 
avait pour titre provisoire La conscience d'un assassin financier. 
Get ouvrage etait dedie a deux hommes d'Etat qui avaient ete mes 
clients, que je respectais et pour qui j avais enormement d'estirne : 
Jaime Roldos, president de I'Equateur, et Omar Torrijos, president du 
Panama. Tous deux venaient de perir dans des ecrasements d' avion 
qui n' avaient rien d'accidentel. lis furent assassines parce qu'ils s'oppo- 
saient a la coalition formee par de grandes compagnies. le gouver- 
nement americain et des banquiers. dans le but detablir un empire 
global. Nous, les assassins financiers, n avions pas reussi a obtenir la 
collaboration de Roldos et de Torrijos, et les tueurs a gages de la CIA. 
qui nous suivaient toujours de pres, sont done intervenus. 



On a toutefois reussi a me convaincre de renoncer a ecrire ce livre. 
Je lai recommence quatre fois dans les vingt annees qui onl suivi. 
Chaque fois, ma decision kit suscitee par un evenement important : 

I'tnvasion du Panama par les £tats-Unis en 1989, la premiere guerre 
du Golfe, 1'intervention militaire americaine en Somalie et la montee 
d'Oussama ben Laden. Cependant, des menaces ou des pots-de-vin 
m'ont toujours fait abandonner mon projet. 

En 2003, le directeur d'une grande maison d'edilion, filiale d'une 
puissante societe multinationale. a lu mon manuscrit. desormais titre 
Les confessions d'un assassin financier. Apres m'avoir dit qu'il 
s'agissait la dune « histoire captivante* qu'il fallait absolument racon- 
ter, il me sourit tristement en declarant qu'il ne pouvait se permettre 
de se risquer a la publier, car les grands patrons s'y opposeraient 
surement. (1 me conseilla de la romancer. « Nous pourrions la mettre 
en marche dans le meme creneau que les ceuvres de John Le Carre 
on de Graham Greene." 

Mais il se trouve que ce n'est pas de la fiction ! C'est plutot la veri- 
table histoire de ma vie. Un editeur plus courageux. dont la maison 
n'est pas la propriete dune multinationale, a bien voulu maider a la 
rendre publique. 

Cette histoire doit vraimenl etre racontee. Le monde traverse 
actueiiement une crise terrible, qui nous offre cependant une occa- 
sion extraordinaire. Cette histoire d'un assassin financier explique 
pourquoi nous en sommes arrives au point ou nous sommes main- 
tenant et pourquoi nous faisons face constamment a des crises qui 
nous semblent insurmontables. Oui, cette histoire doit §tre racon- 
tee, pour les raisons suivantes : c'est uniquement en comprenant 
nos erreurs passees que nous pourrons tirer avantage des occasions 
futures; il y a eu les evenements du 11 septembre 2001, ainsi que 
la deuxieme guerre d'Irak; en plus des trois mille personnes qui sont 
mortes le 11 septembre 2001 clans des attentats terroristes. vingt- 
quafre mille autres sont mortes de faim ou de causes associees. En 
fait, vingt-quatre miUe personnes meurent chaque jour parce qu'elles 
n'ont pu obtenir la nourriture necessaire a leur subsistance \ Surtout, 
cette histoire doit etre racontee parce que, pour la premiere fois de 
I'histoire, une nation possede la capacite, les moyens financiers et le 



pouvoir necessaires pour y changer quelque chose. Cette nation est 
celle oO je suis ne et que j'ai servie en tant quassassin financier ; les 
Etats-Unis d'Amerique. 

Qu'est-ce qui m'a done finalement convaincu d'ignorer les menaces 
et d'ecarter les pots-de-vin? 

J'ai deux reponses a cela. La premiere est breve : ma fiOe unique, 
Jessica, a termine ses etudes et est devenue autonome. Quand je lui 
ai annonce que j'allais publier ce livre et que je lui ai fait part de mes 
craintes, elle m'a dit : «Papa, ne t'tnquiete pas. S'ils t'attrapent. je 
prendrai la releve. Nous nous devons d'accompltr cela pour les pelits- 
enfants que j'espere te donner un jour ! » 

Ma deuxieme reponse, plus longue. est liee a mon devourment 
au pays ou j'ai grandi, a mon amour des ideaux enonces par les 
peres fondaleurs, a mon profond engagement envers cette republi- 
que americaine qui promet aujourd'hui «la vie, la liberie et la pour- 
suite du bonheur» pour tous et partout, et a ma decision, apres le 
1 1 septembre 2001. de ne plus demeurer passif tandis que les assas- 
sins financiers transforment iadite republique en un empire global . 
C'est la l'essentiel de cette deuxieme reponse, dont les details seront 
livres dans les chapitres qui suivent. 

C'est done une histoire vraie, dont j'ai vecu chaque instant. Les 
lieux, les gens, les conversations et les sentiments que j'y decris ont 
tous fait partie de ma vie, C'est mon histoire personnelle, et pour- 
tant elle s'est deroulee dans le contexte plus large d' evenements his- 
toriques qui ont mene a la situation actuelle et qui constituent les 
fondements de 1'avenir de nos enfants, Je me suis ef force de pre- 
senter ces experiences, ces gens et ces conversations avec le plus 
d "exactitude possible. Chaque fois que j'evoque un evenement histo- 
rique ou que je reconstitue une conversation, je m'aide de plusieurs 
outils : des documents publies, mes notes et registres personnels, des 
souvenirs— les miens et ceux des autres personnes impliquees — . 
mes cinq manuscrits precedents, et les ouvrages d 'autres auteurs. 
particulierement de recentes publications divulguant des informations 
jusque-la secretes ou non disponibles. Les references sont fourntes 
dans les notes en fin de volume, a I 'intention des lecteurs qui desire- 
raient etudier le sujet en profondeur. Dans certains cas. j'ai condense 
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en une seule conversation plusieurs echanges que j'ai glis avec la 
meme personne, afin de fadliter le deroulement du reeit. 

Mon editeur m'a dernande si nous nous appelions reellement des 
(i assassins financiers" entre nous. Je I'ai assure que oui, meme si 
nous n'utilisfons couramment que les initiates «EHM< [En anglais : 
Economic Hit Men, [N.d.T.)] En fait, le jour de 1971 oil j'ai com- 
mence a travailler avec mon entraineuse. Claudine, elle m'informa 
que sa tache etait de faire de moi un assassin financier et que per- 
sonne ne devait etre mis au courant de mon engagement, pas mime 
mon epouse. Tres serieusement. elle me dit ■ « Quand on s'embarque 
la-dedans, c'est pour la vie.» 

Le rdle de Claudine constitue un exemple fascinant de la manipu- 
lation regnant dans le secteur ou je venais d'entrer, C'etait une femme 
belle et intelligente, hautement efficace, qui sut percevoir mes faibles- 
ses et les utiliser a son a vantage. La facon dont elle executait sa tache 
temoigne de la subtilite des gens qui dirigent ce systeme. 

Claudine n'y est pas allee par quatre chemins lorsqu'eQe m'a decrit 
la nature de mon travail. Je devrais, dit-elle. «encourager les diri- 
geants de divers pays a s'integrer a un vaste reseau promouvant les 
interets commerciaux des Etats-Unis. Au bout du compte. poursuivit- 
elle, ces dirigeants se retrouvent cribles de dettes. ce qui assure leur 
loyaute. Nous pouvons alors faire appel a eux n'importe quand pour 
nos besoins politiques. economiques ou militaires. De leur cote, ils 
consolident leur position politique en creant pour leur peuple des 
zones industrielles, des centrales electriques et des aeroports. Les pro- 
prietaires des compagnies americaines d'ingenierie et de construction 
s'enrichissent ainsi fabuleusement. » 

Nous voyons aujourd'hui les resultats de ce systeme qui a derape. 
Nos compagnies les plus respectables paient des salaires de famine a 
des gens qu'elles font suer dans des conditions inhumaines dans des 
ateliers clandestins d'Asie. Les societes petrolieres deversent sans 
justification des toxines dans les fleuves des forets tropicales, luant 
consciemment des gens, des animaux et des plantes, commettant le 
genocide d'anciennes cultures. L' Industrie pharmaceutique refuse a 
des millions d'Africains infectes par le V.l.H. des medicaments qui 
pourraient leur sauver la vie. Aux Etats-Unis meme. douze millions de 
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families ne mangent pas a leur faim 2 . L'industrie energetique cree des 
Enron et l'industrie comptable cree des Andersen. Le ratio du revenu 
moyen du cinquieme de la population des pays les plus riches a celui 
du cinquieme de la population des pays les plus pauvres est passe de 
30/1 en 1960 a 74/1 en 1995 3 . Les Etats-Unis ont depense plus de 
87 milliards de dollars pour la guerre d'lrak alors que les Nations unies 
estiment que nous pourrions, avec la moiiie de ce montant. fournir de 
l'eau potable, une nourriture equilibree, des services sanitaires et une 
instruction elementaire a chaque habitant de la planete 4 . 

Et nous nous demandons pourquoi des terroristes nous atta- 
quent ! 

Certains attribuent nos problemes actuels a une vaste conspiration. 
Si seulement c'etait aussi simple! On peut denicher les membres 
d'une conspiration et les traduire en justice. Ce systeme s'alimente 
malheureusement a quelque chose de plus dangereux qu'une conspi- 
ration. It n'est pas guide par un petit groupe d'hommes, mais par un 
concept devenu parole d'evangile : 1'idee que toute croissance eco- 
nomique est benefique a I'humanite et que plus cette croissance est 
grande. plus les bienfaits en sont repandus. Cette croyance possede 
aussi un corollaire : ceux qui entretiennent le feu de la croissance 
economique doivent etre felicites et recompenses, tandis que ceux qui 
vivent en marge sont dlsponibles pour I 'exploitation. 

Cette idee est evidemment erronee. Nous savons que. dans plusieurs 
pays, la croissance economique ne profite qu'a une petite partie de 
la population et a meme pour resultat une aggravation de la situation 
de la majorite. Cet effet est renforce par la croyance derivee que les 
capitaines d'industrie qui dirigent ce systeme doivent jouir d'un statut 
particulier. une croyance qui se trouve a la source de plusieurs de nos 
problemes actuels et qui explique peut-etre aussi pourquoi abondent 
les theses de conspiration. Quand des hommes et des femmes se 
voient recompenses pour leur cupidite, celle-ci devient facilement un 
encouragement a la corruption . Quand la consommat ion vorace des 
ressources de la planete est associee a un statut proche de la saintete, 
que nous enseignons a nos enfants a imiter des gens qui menent une 
vie desequilibree et que nous considerons comme normai que de 
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targes secteurs de la population soient asservis a une elite minoritaire, 
nous ne pouvons que nous attirer des ennuis. 

Dans leur quele d'un empire mondial, les multinationales. les ban- 
ques et les gouvernements fdenommes collectivement «corporatocra- 
tie») utilisent leur pouvoir financier et politique pour s"assurer que nos 
ecoles. nos entreprises et nos medias soutiennent leur idee faliacieuse 
et son corollatre. lis nous ont conduits au point ou notre culture glo- 
bale est devenue une machine monstrueuse qui requiert sans cesse 
davantage de carburant et d'entretien, tant et si bien qu'elle finira 
par consumer tout ce qui existe et quelle devra ensuite se devorer 
elle-meme. 

La corpora tocra lie n'est pas une conspiration, mais ses membres 
partagent reellement les memes valeurs et les memes buts. L'une 
des fonctions les plus importantes de cette coalition est de perpetuer, 
d'etendre sans cesse et de ren forcer le systeme. La vie de ceux qui 
ont «reussi». ainsi que lout leur attirail — leurs maisons, leurs yachts 
et leurs jets personnels — , nous est presentee comme un modele 
nous incitant a consommer sans interruption. On ne manque pas 
une occasion de nous convaincre qu'acheter des biens est un devoir 
civique. que le pillage de la planete est bon pour 1 economie et qu'il 
sert done nos interets, Des gens regoivent un salaire scandaleux pour 
servir le systeme. S'ils echouent, des hommes de main moins gentils, 
les chacals. entrent en scene, S'ils echouent egalement, les miiitaires 
prennent le relais. 

Ce livre est la confession d'un homme qui. iorsqu'il etait un assassin 
financier, faisait partie d'un groupe reiativement restreint. Ceux qui 
jouent un tel role maintenant sont plus nombreux. lis portent des titres 
plus eupherniques et ils hantent les corridors de Monsanto. General 
Electric. Nike, General Motors. Wal-Mart et presque toutes les autres 
grandes compagnies du globe. En un sens, Les confessions d'un 
assassin financier racontent leur histoire tout autant que la rnienne. 

II s'agit egalement de votre propre histoire. celle de votre monde 
et du mien, celle du premier veritable empire global de 1'histoire 
humaine. Celle-ci nous enseigne d'ailleurs que les empires ne durent 
jamais, qu'ils echouent toujours lamentablement. el il en sera done 
de merne pour celui-la. Tl prendra fin assurement par une tragedie si 
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nous ne changeons pas le cours actuel des choses. Dans leur quete 
d'une plus grande domination, les empires detruisent plusieurs cultu- 
res, puis ils s'ecrouient eux-mfimes. Aucun pays ni aucune coalition 
de nations ne peut prosperer a long terme en exploitant les autres, 

J'ai ecrit ce livre afin que nous puissions en prendre conscience et 
reorienter notre histoire. Je suls convaincu que. lorsqu'un assez grand 
nombre d'entre nous se seront rendu compte que nous sommes 
exploites par une machine economique generant un appetit insatiable 
pour les ressources de la planete et resultant en des systemes qui favo- 
risent 1'esclavage, nous ne le tolererons plus. Nous reexaminerons 
notre role dans un monde ou quelques-uns nagent dans I'opulence 
tandis que la rnajorite se noie dans la pauvrete, la pollution et la vio- 
lence. Nous mettrons le cap sur la compassion, la democratie et la 
justice sociale pour tous. 

L'admission d'un probleme est la premiere etape de sa solution. 
La confession d'un peche est le debut de la redemption. Que ce livre 
soit done le commencement de notre salut. Qu'il nous inspire un plus 
grand devouement et nous incite a realiser notre reve de vivre dans 
des societes honorables et equtlibrees. 

Ce livre n'aurait pu etre ecrit sans les nombreuses personnes que 
j'ai cotoyees et dont il est question dans les pages qui suivent. Je leur 
suis reconnaissant des experiences partagees avec elles et pour les 
legons que j'ai apprises a leur contact. 

En outre, je desire remercier toutes les personnes qui m ont 
encourage a prendre le risque de raconter mon histoire : Stephan 
Rechtschaffen, Bill ei Lynne Twist, Ann Kemp. Art Roffey. tous les 
gens qui ont partie ipe aux voyages et aux ateliers de Dream Change, 
particulierement mes coanimateurs, Eve Bruce. Lyn Roberts-Herrick 
et Mary Tendall, ainsi que ma merveilleuse epouse et partenaire 
depuis vingt-cinq ans, Winifred, et notre fills Jessica. 

Je suis reconnaissant aux nombreux hommes et femmes qui m'ont 
fourni des informations et des observations personnelles sur les ban- 
ques et les compagnies multinationales, ainsi que des renseignements 
politiques confldentiels sur divers pays. Je remercie particulierement 
Michael Ben-Eli, Sabrina Bologni. Juan Gabriel Carrasco. Jamie 
Grant. Paul Shaw et quelques autres qui desirent garder 1'anonymat. 
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Lorsque mon manuscrit fut termine, le fondateur des editions 
Berrett-Koehler, Steven Piersanti, non seulement a eu le courage de 
1' accepter, mais il m'a egalement aide a I'ameliorer considerablement. 
Je le remercie done vivement, tout comme je remercie Richard Perle, 
qui nous a preserves 1'un a l'autre, et aussi Nova Brown, Randi Fiat, 
Allen Jones, Chris Lee. Jennifer Liss. Laurie Pellouchoud et Jenny 
Williams, qui ont lu et critique le manuscrit; David Corten, qui, en 
plus de le lire et de le critiquer. m'a fait faire plusieurs acrobaties pour 
me conformer a ses tres hautes normes d'excellence; Paul Fedorko, 
mon agent ; Valerie Brewster, qui a congu la maquette du livre ; et 
Todd Manza, mon reviseur. un veritable genie des mots et un philo- 
sophe extraordinaire. 

J'exprime aussi toute ma gratitude a Jeevan Sivasubramanian, 
redacteur en chef de Berrett-Koehler. et a Ken Lupoff, Rick Wilson, 
Maria Jesus Aguilo, Pat Anderson, Marina Cook, Michael Crowley. 
Robin Donovan, Kristen Frantz, Tiffany Lee, Catherine Lengronne et 
Dianne Plainer, membres du personnel, qui reconnaissent le besoin 
d'eveiller les consciences et qui travaillent inlassablement a ['amelio- 
ration de ce monde. 

Je dois enfin remercier tous ces homrnes et toutes ces femmes qui 
ont travaille avec moi a MAIN et qui ne savaient pas qu'ils aidaient un 
assassin financier a creer lempire global j je remercie particulierement 
ceux qui ont travaille pour moi et avec qui j'ai voyage en des pays loin- 
tains, ou nous avons partage d'heureux moments. Je remercie egale- 
ment Ehud Sperling et son personnel a Inner Traditions International, 
editeur de mes ouvrages precedents, portant sur les cultures et le 
shamanisme indigenes; ce sont ces bons amis qui m'ont initie a ma 
carriere d'auteur. 

Je serai etemellement reconnaissant aux homines et aux femmes 
qui m'ont accueilli chez eux dans la jungle, dans le desert ou dans les 
montagnes, dans les cabanes de carton plantees le long des canaux 
de Jakarta, ou dans les taudis d'innombrables villes du monde, par- 
tageant leurs repas et leur vie avec moi. Us ont ete ma plus grande 
source d 'inspiration. 

John Perkins 
Aout 2004 
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Quito, la capitale de 1'Equateur, s'etend dans une haute vallee volca- 
nique des Andes, a une altitude de deux mille sepL cents metres. Les 
habitants de cette ville, qui fut fondee bien avant I'amvee de Colomb 
en Amerique. sont habitues a voir de la neige sur les pics environ- 
nants, bien qu'ils vivent a quelques kilometres a peine de l'equateur. 

La ville de Shell, un avant-poste frontiere et une base militaire 
creee en pleine jungle amazonienne par la compagnie petroliere dont 
elle porte le nom , se trouve a deux mille quatre cents metres plus bas 
que Quito. C'est une ville tres animee, habitee surtout par des soldats, 
des travailleurs petroliers et des indigenes des tribus de Shuar et de 
Kichwa, qui y travaillent comme ouvriers ou prostituees. 

Pour passer dune ville a l'autre, on doit voyager sur une route 
sinueuse et dangereuse. Les gens du lieu disent que ce voyage nous 
fait voir quatre saisons en une journee. 

Bien que j'aie effectue ce trajet plusieurs fois. je ne me lasse 
jamais de ce paysage spectaculaire. D'un cote s'elevent des falaises 
abruptes, ponctuees de cascades et de bromeliacees eclatantes. De 
Fautre, la terre s'abaisse brusquement en un abTme au fond duquel 
le fteuve Pastaza, 1'un des affluents de I'Amazone, descend vers la 
mer en serpentant a travers les Andes, Le Pastaza transporte jusqu'a 
l'ocean Atlantique, a cinq mille kilometres de la, 1'eau des glaciers du 
Cotopaxi, qui est 1'un des plus hauts volcans actifs du globe et qui etait 
un dieu des Incas. 

En 2003, j'ai quitte Quito dans une Subaru Outback, a destination 
de Shell, pour accomplir une mission tres differente de toutes celles 
que j'avais acceptees jusque Ja. J'esperais mettre fin a une guerre que 
j'ai contribue a declencher. Comme bien des choses dont les assassins 



financiers sont responsables, cette guerre est pratiquement ignores 
en dehors du pays ou die a lieu. Je men allais rencontrer les Achuars, 
les Zaparos et les Shiwiars, des tribus determinees a empecher nos 
compagnies petrolieres de detruire leurs maisons, leurs families et 
leurs terres, au prix de leur vie s'il le faut. Pour eux, c'est la survie de 
leurs en f ants et de leur culture qui est i'enjeu de cette guerre, tandis 
que pour nous c'est le pouvoir, I'argent et les ressources naturelles. 
Elle fail partie de la lutte pour la domination mondiale et la realisation 
du reve d'empire global de quelques hommes cupides K 

C'est ce que les assassins financiers font le mieux : construire 
un empire global. lis constituent un groupe d' elite d' hommes et de 
femmes qui utilisent les organisations financieres internationales pour 
creer les conditions permettant d'assujettir d'autres nations a la cor- 
poratocratie formee par nos plus grandes compagnies, notre gou- 
vernement et nos banques. Comme leurs homologues de la Mafia, 
les assassins financiers accordent des faveurs. Lesquelles? Des prets 
pour developper les infrastructures : centrales electriques, autoroutes. 
ports, aero ports ou zones industrielles. Ces prets sont octroyes a la 
condition suivante ; ce sont des compagnies d'ingenierie et de cons- 
truction americaines qui doivent realiser tous ces projets. On peut 
done dire qu'en realite I'argent ne quitte jamais les Etats-Unis, mais 
qu'il est simplement transfere des banques de Washington aux com- 
pagnies d'ingenierie de New York, Houston ou San Francisco. 

Bien que I'argent retoume presque immediatement aux compa- 
gnies membres de la corporatocratie (le creancier), le pays recipien- 
daire doit tout rembourser, capital et interets. Si l'assassin financier a 
bien travaille, les prets sont si eleves que le debiteur faillit a ses enga- 
gements au bout de quelques annees. Alors. tout comme la Mafia, 
nous reclamons notre du, sous 1'une ou I 'autre des formes suivantes : 
le controle des votes aux Nations unies, ['installation de bases militai- 
res ou 1'acces a de precieuses ressources comme le petrole ou le canal 
de Panama. Evidemment, le debiteur nous doit encore I'argent... et 
voila done un autre pays qui s'ajoute a notre empire global. 

Alors que je faisais route vers Shell en cette belle journee enso- 
leillee de 2003, je repensais a ma premiere venue dans cette partie 
du monde, trente-cinq ans auparavant. J'avais lu quelque part que 
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1'Equateur, bien que sa superficie ne soil guere plus grande que celle 
du Nevada, comptait plus de trente volcans actifs, plus de quinze pour 
cent de toutes les especes d'oiseaux du globe ainsi que des milliers de 
plantes non encore repertories, et quil comportait diverses cultures 
ou il y avait presque autant de gens parlant une ancienne langue indi- 
gene qu'il y a d'hispanophones. Je trouvais cela fascinant ; toutefois, 
les mots qui me venaient alors le plus souvent a F esprit etaient les 
suivants ; pur, intact, innocent. 

Beaucoup de choses ont change en trente-cinq ans. 

A I'epoque de ma premiere visite, en 1968. Texaco venait tout 
juste de decouvrir du petrole dans la region amazonienne de 1'Equa- 
teur. Aujourd'hui, le petrole constitue pres de la moitie des exporta- 
tions du pays. Un pipeline transandin qui fut construit peu de temps 
apres mon premier sejour a achemine depuis lors plus d'un demi-mil- 
lion de barils de petrole dans la fragile foret tropicale humide, soit plus 
de deux fois la quantite deversee par 1'Exxon Valdez 2 . Aujourd'hui, 
un nouveau pipeline de pres de cinq cents kilometres, construit au 
cout de 1,3 milliard de dollars par un consortium cree par des assas- 
sins financiers, fera bientot de 1'Equateur Fun des dix principaux four- 
nisseurs de petrole des Etats-LFnis 3 . De grands secteurs de la foret ont 
ete detruits. les aras et les jaguars ont disparu, trois cultures indigenes 
equatoriales ont ete serieusement mises en danger et de magnifiques 
rivieres sont devenues des egouts sordides. 

Pendant cette meme periode, les indigenes ont commence a ripos- 
ter. Par exemple. le 7 mai 2003. un groupe d'avocats americains 
representant plus de trente mille indigenes equatoriens a intente une 
action en justice de un million de dollars contre ChevronTexaco. Selon 
les plaignants. le geant petrolier, entre 1971 et 1992. a deverse quo- 
tidiennement, dans des trous beants et des rivieres, plus de quatre 
millions de gallons d'eaux usees, contaminees par le petrole, par des 
metaux lourds et par des produits carcinogenes. et la compagnie a 
laisse a I'air libre pres de trois cent cinquante fosses a dechets qui 
continuent de semer la mort chez les humains et les animaux 4 . 

Par la fenetre de mon Outback, je voyais de grosses nappes de 
brouillard passer lentement de la foret aux canyons du Pastaza. J'avais 
la chemise trempee de sueur et I'estomac retourne, mais ce n'etait 
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pas seulement a cause de I' intense chaleur tropicale et des sinuosites 
de la route. Le role que j'avais joue dans la destruction de ce beau 
pays n'en finissait pas de me torturer. A cause de moi et de mes 

collegues assassins financiers. I'Equateur est en bien plus mauvais 
etat qu'avant que nous lui ayons apporte les miracles de lecono- 
mie modeme, des banques et de 1'ingenierie. Depuis 1970, durant 
cette periode nommee par euphemisms le boom pet roller, le niveau 
de pauvrete officiel est passe de 50% a 70%. le sous-ernploi ou le 
chomage. de 15% a 70%, et la dette publique. de 240 millions de 
dollars a 16 milliards. Entre temps, la part des ressources nationales 
allouee aux segments les plus pauvres de la population est passee de 
20%a6% 5 . 

Malheureusement, I'Equateur n'est pas une exception. Presque 
tous les pays que les assassins financiers ont mis sous la « protection » 
de ('empire global ont connu un sort analogue 6 . La dette du tiers- 
monde est maintenant de deux billions et demi de dollars et sa gestion, 
en 2004. coute environ trols cent soixante-quinze milliards par an, 
soit plus que les depenses totales du tiers-monde en maliere de sante 
et d" Education, et vingt fois le montant recu en aide etrangere par 
les pays en vote de developpement. Plus de la moitie des habitants 
du globe survivent avec moins de deux dollars par jour, ce qui equi- 
vaul a peu pres au montant qu'ils recevaient au debut des annees 70. 
Par ailleurs, un pour cent des foyers les plus riches du tiers-monde 
detiennent. selon les pays. 70% a 90% de toute la richesse financiere 
privee et des proprietes foncieres de leur nation 7 . 

La Subaru ralentit en s'engageant dans les rues de la belle petite 
ville de Bafios. celebre pour sa station therrnale, resultant de rivieres 
volcaniques souterraines secoulant du mont Tungurahgua. qui est tres 
actif, Des enfants couraient le long de la voiture en nous envoyant la 
main et en nous offrant d'acheter de la gomme et des biscuits. Banos 
a toutefois rapidement disparu derriere nous. Le paysage spectacu- 
laire a pris fin abruptement lorsque la Subaru a accelere pour sortir 
de ce paradis et entrer dans un veritable enfer dantesque. 

Un monstre gigantesque se dressait hors de la riviere, un enorme 
mur gris en beton qui etait tout a fait incompatible avec le paysage. 
Evidemmenf, je n "aura is pas dO dtre surpris car je savais depuis 
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longtemps que je 1 'apercevrais au detour. Je I'avais deja vu plusieurs 
fois et I'avais admire en tant que symbole de mes realisations d'assas- 
sin financier. Ce jour-la. pourtant, i! me donna la chair de poule. 

Ce mur hideux et incongru qui obstrue le fleuve Pastaza est un 
barrage qui en detourne les eaux par d enormes tunnels creuses dans 
la montagne et convertit 1'energie en electricite. C'est la centrale 
hydroelectrique d'Agoyan, de 156 megawatts, Elle alimente les indus- 
tries qui enrichissent une poignee de families equatoriennes et elle fut 
a la source d'indicibles souffrances pour les fermiers et les indigenes 
qui vivent le long du fleuve. Elle est lun des nombreux projets que 
j'ai contribue a developper. avec d'autres assassins financiers. C'est 
a cause de tels projets que I'Equateur est maintenant un membre de 
1'empire global, et que les Shuars et les Kichwas ainsi que leurs voisins 
menacent de faire la guerre a nos compagnies petrolieres. 

L'Equateur est maintenant enlise dans les dettes et doit consacrer 
une part anormale de son budget national a leur remboursement 
au lieu d'utiiiser cet argent pour aider ses millions de citoyens qui 
sont officiellement classes comme dangereusement appauvris. Ce 
pays ne peut s'acquitter de ses obligations qu'en vendant ses forets 
tropieales aux compagnies petrolieres. En effet, la principale raison 
de I'activite des assassins financiers en Equateur, c'est que la mer de 
petrole enfouie sous la region de 1' Amazon ie equivaudrait a tous les 
gisements du Moyen-Orient 8 . L'empire global reclame son du sous 
la forme de concessions petrolieres. 

Ces demandes sont devenues particulierement urgentes apres 
le 11 septembre 2001, alors que Washington ciaignait un arret de 
lapprovisionnement en provenance du Moyen-Orient. En outre, le 
Venezuela, qui est notre troisieme foumlsseur petrolier, venait d'elire 
un president populiste. Hugo Chavez, qui a adopte une position ferme 
a legard de 1'imperialisme americain. II a menace d'interrompre les 
ventes de petrole aux Etats-Unis. Les assassins financiers avaient 
echoue en Irak et au Venezuela, mais reussi en Equateur. Nous allions 
done tenter d'en profiter au maximum. 

L Equateur est tres representatjf des divers pays que les assas- 
sins financiers ont mis au pas sur le plan polilico-economique. Pour 
chaque 100 $ de petrole issu des forets equatoriennes. les compagnies 
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petroli£res recoivent 75 $. Des 25 $ qui restent. les trois quarts doivent 
servir a rembourser la dette etrangere. Le reste couvre surtout les 
depenses militaires ou autres. ce qui ne laisse qu'environ 2.50 $ pour 
[a sante. I education et le-s programmes d'aide aux pauvres 9 - Ainsi, 
Pour chaque 100$ de petiole tire de l'Amazonie. moins de 3$ vont 
aux gens qui en ont le plus besoin. et dont la vie a ete charnbardee 
par les barrages, le forage et les pipelines, et qui meurent par manque 
de nourriture saine et d'eau potable. 

Tous ces gens, c'est-a-dire des millions en Equateur et des mil- 
liards sur tout le globe, sont des tenroristes en puissance. Non parce 
qu'ils croient au communisme ou a I'anarchie ou qu'ils sont foncie- 
rement mechants. mais simplement parce qu'ils sont desesperes. En 
regardant ce barrage, je me demandai, tout comme je lai fait sou- 
vent en plusieurs endroits du monde, quand ces gens passeraient a 
Taction, comme les Americains Tont fait contre TAngleterre dans les 
annees 1 770 ou les Latino- Americains contre I'Espagne au debut des 
annees 1800. 

La subtilite des moyens utilises pour creer cet empire moderne ferait 
rougir de honte les centurions romains. les conquistadors espagnols 
et les puissances coloniales europeennes des XVHF et XIX e siecles. 
Les assassins financiers sont ruses ; ils ont su tirer des lecons de l'his- 
toire. Aujourd'hui. on ne porte plus I'epee. On ne porte ni armure 
ni costume distinctif. Dans des pays comme 1" Equateur, le Nigeria 
ou llndonesie, les saboteurs sont vet us comme des enseignants ou 
des boutiquiers. A Washington et a Paris, ils se confondent avec les 
bureaucrates et les banquiers. Ils semblent de simples individus nor* 
maux, lis visitent les sites des projets et se promenent dans les villages 
appauvris. lis professent I'altruisme, discourant, pour les journaux 
locaux, de la merveilleuse oeuvre humanitaire qu'ils accompli ssent. lis 
couvrent de leurs bilans et de leurs projections financiers les tables 
rondes des comites gouvernementaux et ils donnent des conferen- 
ces sur les miracles de la macroeconomie a 1'Ecole de commerce 
de Harvard. lis travaillent a decouvert. Ou, tout au moins, ils savent 
se faire accepter tels qu'ils se presentent. Cest ainsi que le systeme 
fonctionne. Ils commettent rarement des actes illegaux. car le systeme 
lui-meme repose sur le subterfuge et est legitime par definition- 

xxiv I IS CONCESSIONS D'lIN ASSASSIN HNANCKK 



Cependant— et c'est la un severe avert issement— . s'ils echouent. 
une espece plus sinistre encore entre en scene, ceux que Ton appelle 
les chacals, qui sont les heritiers directs des empires de jadis. lis sont 
toujours presents, tapis dans 1'ombre. Quand ils en sortent, des chefs 
d'Etat sont renverses ou meurent dans des « accidents* violents 10 . Et 
si, par hasard, les chacals echouent. comme en Afghanistan ou en 
Irak, les vieux modeles ressurgissent. Quand les chacals echouent, 
de jeunes Americains sont envoyes au combat, pour tuer et pour 
mourir. 

En depassant le gros monstre de beton selevant de la riviere. 
j etais tres conscient d'avoir les vetements trempes de sueur et les 
tripes contractees. Je me dirigeais vers la jungle afin d'y rencontrer 
des indigenes determines a se battre a mort pour arreter cet empire 
que j'ai contribue a creer et j "etais en proie a la culpabilite. 

Je me demandais comment le gentil petit campagnard du New 
Hampshire que j'avais ete autrefois avait pu finir par exercer un si 
sale metier, 
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La naissance d'un assassin financier 



Tout a commence de facon bien innocente. 

Je suis ne en 1945, fils unique d'une famille de la classe moyenne. 
Mes deux parents etaient issus de families etablies en Nouvelle- 
Angleterre depuis trois siecles : leur attitude stricte, moraliste et resolu- 
ment republicaine etait 1'heritage de plusieurs generations d'ancetres 
puritains. lis furent les premiers de leur famille a frequenter 1' univer- 
sity, grace a des bourses. Ma mere est devenue professeur de latin 
a l'ecole secondaire. Mon pere s'est enrole pendant la Deuxieme 
Guerre mondiale et fut un lieutenant charge de 1'equipe d'artilleurs 
d'un bateau-citerne de la marine marchande sur TAtlantique. A ma 
naissance, a Hanover, au New Hampshire, il etait en convalescence 
dans un hopital du Texas, apres s'etre brise la hanche. Je ne Tai pas 
vu avant Tage d'un an. 

11 fut engage comme professeur de langues a l'ecole Tilton, un 
pensionnat pour garcons etabli dans le New Hampshire rural. Le 
campus se trouvait sur une haute colline, dominant avec fierte, voire 
arrogance, la petite ville du meme nom. Cette institution exclusive 
n'acceptait qu'une cinquantaine d'etudiants de chaque niveau, du 
neuvieme au douzieme. lis etaient issus surtout de families riches de 
Buenos Aires, de Caracas, de Boston et de New York. 

Bien que ma famille fut pauvre, nous ne nous considerions certes 
pas comme tels. Les professeurs de l'ecole ne recevaientqu'un maigre 
salaire, mais tout nous etait fourni gratuifement : la nourriture, le 



logement. le chauffage. I'eau. ainsi que les ouvriers qui tondaient 
notre gazon et peiletaient la neige obstruant notre entree. A quatre 
ans, je prenais mes repas dans la salle a manger de I etude, ramassais 
les ballons des equipes de soccer dont mon pere etait I'entraTneur, et 
passais les serviettes aux joueurs dans le vestiaire. 

Les professeurs et leurs epouses se sentaient tres superieurs aux 
gens du lieu. J'entendis souvent mes parents dire en riant qu'ils etaient 
les seigneurs du manoir et qu'ils regnaient sur les humbles paysans 
vivant au pied de la colline. Je savais que ce n'etait pas seulement 
une blague. 

Mes camarades de lecole primaire et de lecole secondare appar- 
tenaient a la classe paysanne et ils etaient tres pauvres. Leurs parents 
etaient de petits term let's, des bucherons ou des ouvriers, qui jalou- 
saient les «B.C,B.G. de la colline », tout comme mon pere et ma mere 
m'interdisaient de frequenter les jeunes paysannes. qu'ils qualifiaient 
de «souillonnes» et de «putes». J'avais pourtant partage mes manuels 
scolaires et mes crayons avec ces filles depuis ma premiere annee 
d'ecole, et. au fil des ans, je suis tombe amoureux de trois d'entre 
elles : Ann, Priscilla et Judy. J'avais beaucoup de difficulte a com- 
prendre le point de vue de mes parents, mais je me soumettais quand 
meme a leur volonte. 

Chaque annee, pendant les vacances d'ete de mon pere, nous 
passions trois mois a un chalet construit par mon grand-pere pres 
d'un lac. C 'etait en pleine foret et, la nuit. nous entendions crier les 
hiboux et les lynx. Nous n'avions pas de voisins; j'etais done le seul 
enfant des environs. Les premieres annees, je m'amusais a imaginer 
que les arbres etaient les chevaliers de la Table ronde et que leurs 
dames en detresse s'appelaient Ann, Priscilla ou Judy. II ne faisait 
aucun doute que ma passion secrete etait aussi intense que celle de 
Lancelot pour Guenievre. 

A quatorze ans. j'obtins la scolarite gratuite a 1'ecole Tilton. Sous 
l'incitation de mes parents, je rompis entierement avec la ville et je ne 
revis jamais plus mes amis. Quand mes nouveaux camarades retour- 
naient chez eux. dans leur manoir ou leur appartement luxueux. pour 
la periode des vacances. je restais seul sur la colline. Ils avaient pour 
copines des debutantes, mais moi. je n'avais pas d'amie, car toutes 






les filles que je connaissais etaient des «putes», que j'avais rejetees et 
qui m' avaient oublie. Jetais done seul et teniblement frustre. 

Mes parents etaient passes maitres dans Tart de la manipulation -, ils 
m assuraient que jetais privilegie et qu'un jour je leur en serais recon- 
naissant. Je trouverais lepouse parfaite, convenant a nos normes 
morales elevees. Je rageais interieurement. J'avais tellement besoin 
de compagnie feminine que meme les putes m'attiraient. 

Cependant plutot que de me rebeller. j'ai reprime ma rage el 
exprime ma frustration par ['excellence scolaire. Je figurais au tableau 
d'honneur, j'etais capitaine de deux equipes sportives et directeur du 
journal de I'ecole, Je voulais humilier mes riches camarades de classe 
et quitter Tilton pour toujours. La derniere annee, j'obtins une bourse 
d'athletisme pour luniversite Brown et une bourse d 'etudes pour 
Middlebury. Je choisis Brown, parce que je preferais etre un athlete et 
aussi parce que cette universite se trouvait dans une ville, Comme ma 
mere etait diplomee de Middlebury et que mon pere y avait obtenu 
sa maitrise. ils preferaient cette institution, meme si Brown etait l'une 
des huit universites les plus prestigieuses du Nord-Est. 

«Et si tu te cassais une jambe? me dit mon pere. Tu devrais plutot 
choisir la bourse d'etudes. » J'ai cede. 

Pour moi. Middlebury n'etait qu'une version elargie de Tilton, 
situee dans le Vermont rural plutot que le New Hampshire. Bien sur. 
c etait une institution mixte, mais j etais pauvre et presque tous les 
autres etaient riches, et je n'avais pas eu de fille comme camarade 
de classe depuis quatre ans. Je manquais de confiance en moi, je me 
sentais surclasse el j'etais malheureux, Je suppliai mon pere de me 
laisser prendre un an de conge. Je voulais demenager a Boston pour 
apprendre la vie et connaitre des femmes. II ne voulut rien entendre. 
« Comment est-ce que je peux pretendre preparer pour [' universite les 
enfants des autres si le mien n'y reste meme pas?» me demanda-t-il. 

J'ai fini par com prendre que la vie est faite d'une serie de coinci- 
dences et que ce sont nos reactions a celles-ci qui importent, e'est- 
a-dire la maniere dont nous exergons ce que Ton appelle !e "libre 
arbitre » ; ce sont les choix que nous effectuons devant les evenements 
qui determinent ce que nous devenons. A Middlebury. j'ai fait deux 
rencontres capitales qui ont change ma vie. J'ai d'abord connu un 
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Iranien, fils d'un general qui etait le conseiller personnel du shah \ 
ensuite, j'ai connu une belle jeune fern me portant le nom d'Ann, tout 
comme mon amour d'enfance. 

Cet Iranien, que j'appellerai Farhad, avait pratique professionnel- 
lement le soccer a Rome. Dote d'un physique athletique, il avait les 
cheveux noirs et frises, et de beaux yeux noisette ; ses origines et son 
charisme le rendaient irresistible aux yeux des femrnes. II etait mon 
oppose sous plusieurs aspects et je dus travailler tres fort pour gagner 
son amitie, mais il m apprit plusieurs choses qui allaient grandement 
me servir plus tard. 

Quant a Ann. bien quelle frequentat serieusement un jeune etu- 
diant d'une autre universite, elle m'adopta aussitot Cette relation 
platonique fut ma premiere veritable liaison amoureuse. 

Farhad m' encourages a boire et a feter. et a ignorer mes parents. 
Je choisis alors deliberement de ne plus etudier. me vengeant ainsi 
de mon pere, qui avait craint que je me casse une jambe si j'allais 
en athletisme. Mes notes se degraderent rapidement et je perdis ma 
bourse. Au milieu de ma deuxieme annee, je decidai d'abandonner. 
Mon pere menaca de me desheriter. mais Farhad m'encouragea, Un 
jour, j'entrai en trombe dans le bureau du doyen pour lui annoncer 
mon depart. Ce moment fut decisif pour mon avenir. 

Avec Farhad, j'allai celebrer dans un bar ma derniere soiree en 
ville. Nous nous y sommes bien amuses jusqua ce qu'un fermier ivre, 
un vrai geant, nV accuse de flirter avec son epouse. Me soulevant 
dans les airs, il me projeta contre un mur. Farhad s'interposa, sortit 
son couteau et lui coupa la joue, puis il me trarna dans la piece et 
me poussa par la fenetre sur la haute berge de la riviere Otter. Nous 
avons ensuite saute en bas et nous sommes retournes a notre dortoir 
en longeant ia riviere. 

Le lendemain matin, quand la police du campus est venue m'inter- 
roger, j"ai pretendu ne rien savoir de 1'incident. Farhad fut neanmoins 
expulse. Nous avons alors demenage ensemble a Boston, ou nous 
nous sommes installes dans le meme appartement. J'ai rapidement 
trouve un emploi aux journaux Record American/Sunday Advertiser, 
de Randolph Hearst, comme assistant personnel du redacteur en chef 
du Sunday Advertiser. 



Premierf PARTik : 1963-1971 



Plus tard en cette meme annee 1965, plusieurs de mes amis du 
journal furent recrutes pour le service militaire. Afin de ne pas subir 
le meme sort qu'eux, j'entrai a FEcole d administration commercials 
de Funiversite de Boston. Entre-temps, Ann avait rompu avec son 
ami et, bien que vivant toujours a Middlebury, elle venait souvent 
me voir, ce qui me rendait tres heureux. Elle obtint son diplome en 
1967. alors qu'il me restait encore une annee deludes a luniversite. 
Elle refusait obstinement d'habiter avec moi avant que nous soyons 
maries. Je 1'accusai de faire du chantage... mais, en fait, j'y voyais 
avec amertume la continuation du moralisme prude et archaique de 
mes parents. Comme j'aimais etre avec elle etque j'en desirais davan- 
tage, nous nous sommes maries. 

Son pere etait un brillant ingenieur qui avait concu le systeme 
de navigation d'une importante categorie de missiles et avait ete 
recompense par un poste de haut niveau au ministere de la Marine. 
Son meilleur ami, qu'Ann appelait Toncle Frank (ce n'etait pas son 
vrai nom), fut engage comme cadre a TAgence de securite nationale 
(National Security Agency — NSA), Torganisme de renseignements le 
moins connu du pays, mais, selon certains, le plus important 

Peu de temps apres notre mariage. les militaires me convoque- 
rent pour un examen physique. Le resultat fut positif et je risquais 
done d'aller au Vietnam apres mes etudes. Bien que j'aie toujours ete 
fascine par la guerre. 1'idee d'aller combattre en Asie du Sud-Est me 
chavirait. Plus jeune, j'etais captive par les histoires de mes ancetres 
coloniaux, dont Thomas Paine et Ethan Allen, et j'avais visite tous les 
sites des champs de bataille de la Nouvelle-Angleterre et du nord de 
TEtat de New York, tant ceux des guerres francaises et amerindiennes 
que de la guerre de Tlndependance. Je lisais tous les romans histo- 
riques que je trouvais. En fait, lorsque les unites des forces speciales 
de l'armee ont penetre en Asie du Sud-Est, j'avais hate de m'enroler. 
Mais quand les medias se mirent a rapporter les atrocites et les inco- 
herences de la politique exterieure americaine, je changeai d'idee. Je 
me demandai quel parti Thomas Paine aurait choisi. J'etais certain 
qu'il se serait joint a nos ennemis du Viet-cong. 

L'oncle Frank est venu a ma rescousse. 11 m'informa qu'un emploi 
a la NSA me rendrait eligible a ['exemption du service militaire et 
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i! organisa pour moi une serie de rencontres aux bureaux de son 
agence, dont unc journee epuisante d' interviews soumis au detecteur 
de mensonge. On me dit que ces tests determineraient si j'etais apte 
au recrutement et a I'entraTnement, et. le cas echeant, fourniraienf 
un excellent profil de mes forces et de mes faiblesses, leque! servirait 
a definir ma carriere. Vu mon attitude a lendroit de la guerre du 
Vietnam, j'etais sur d "echouer. 

Au cours de 1'interrogatoire, j'admis que je m'opposais a cette 
guerre en tent qu America in loyal et je fus tres surpris que les inter- 
viewers ne poursuivent pas sur le sujet. lis se concentrerent plutoi sur 
mon passe, sur mon attitude a 1 egard de mes parents, sur les effets 
emotionnels de mon education puritaine dans la pauvret£ parmi des 
B.C.B.G. riches el hedonistes. lis explorerent aussi ma frustration 
causee par le manque de femmes, de sexe et d'argent dans ma vie, 
et le monde fantasmatique qui en avait resulte. Je fus ahuri par leur 
grand interlt pour ma relation avec Farhad ei pour le fait que jaie 
ose mentir a la police du campus afin de le proleger. 

Je crus d'abord que tous ces elements negatifs me disqualifiaient 
pour un emploi dans fa NSA. mais les interviews continuerent, m'indi- 
quant le contraire. Plusieurs annees plus tard. j'ai realise que tous ces 
elements negatifs etaienl en realite tres positifs du point de vue de la 
NSA. On ne ma pas evalue en f one lion de ma loyaute envers mon 
pays, mais plutot de mes frustrations personnelles. Mon ressentiment 
centre mes parents, mon obsession des femmes et ma recherche du 
plaisir indiquaient a mes examinateurs que j'etais facile a seduire. Ma 
decision dexceller a l'ecole et dans les sports, mon uliime rebellion 
contre mon pere. mon aptitude a communiquer avec les etrangers et 
ma capacite de mentir a la police, voila exactement le genre de qua- 
lites qu'ils recherchaient. Plus tard, j'ai aussi decouvert que le pere de 
Farhad travaillait pour le groupe americain de renseignements etabli 
en Iran : mon amitie pour Farhad etait done un atout majeur, 

Quelques semaines apres cet examen par la NSA, on moffrit un 
emploi pour commencer ma formation en espionnage, qui devait 
debuter apres I'obtention de mon dipldme universitaire, Cependant. 
avant d'accepter officiellement cette offre. j'allai impulsivement assis- 
ter a un seminaire donne a I'universite de Boston par un recruteur des 






Peace Corps. Comme la NSA, les Peace Corps rendaient etigibles a 
l' exemption du service militaire et e'est ce qui m'artirait. 

A 1'epoque. ma decision d'assister a ce seminaire me semblait une 
bien insignifiante coincidence, mais elle eut par la suite des consequen- 
ces importantes sur ma vie. Le recruteur decrivit plusieurs endroits du 
monde ou Ton avait besoin de volontaires et l'un d'eux etait la foret 
tropicale de FAmazonie, ou. disait-il. des indigenes vivaieni a peu 
pres comme les autochtones d Amerique du Nord avant 1'arrivee des 
Europeens. 

J'avais toujours rive de vivre comme les Abenaquis du New 
Hampshire, ou s'etaient etablis mes ancetres. Je savais que j'avais du 
sang abenaqui dans les veines et je desirais acquerir leur connaissance 
de la foret. Japprochai le recruteur apres sa conference et 1'lnterro- 
geai sur la possibility d'une affectation en Amazonie. II m'assura que 
la region avait grandement besoin de volontaires et que mes chances 
etaient excellentes. J'appelai I'oncte Frank. 

A ma grande surprise, if m'encouragea a solliciter mon admission 
dans les Peace Corps. II me confia que, apres la chute de Hanoi, qui 
etait alors une certitude pour lui et ses collegues, 1'Amazonie devien- 
drait un point chaud. 

«Cest plein de petrole, me dit-il. Nous aurons besoin de bons 
agents la-bas, des gens qui comprennent les autochtones. » II m'as- 
sura que d'etre membre des Peace Corps constituerait pour moi un 
excellent entrainement et m'exhorta a apprendre 1'espagnol ainsi que 
les dialect es indigenes locaux. «I1 se peut tres bien que tu finisses par 
travailler pour une compagnie privee plutot que pour le gouverne- 
ment», me dit-il en riant. 

A 1'epoque, je ne compris pas ce qu'il voulait dire. Je venais de 
passer soudain de l" espionnage au sabotage d' economic meme 
si je n'entendrais cette expression pour la premiere fois que quel- 
ques annees plus tard. J'ignorais que des centaines d'hommes et de 
femmes dissemines sur le globe servaient les interSts de i 'empire en 
travaillant pour des firmes de consultation ou d'autres compagnies 
privees et sans recevoir de salaire d'aucune agence gouvernemenlale. 
Jamais je n'aurais devine non plus qu'un nouveau type d'agent. por- 
tant un ritre plus euphemique. se compterail par milliers a la fin du 
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millenaire et que je jouerais un r6le significatif dans la formation de 
eerie armee grandissante. 

Ann et moi avons done postute chez les Peace Corps, en deman- 
dant a etre affectes en Amazonie, Quand arriva notre avis d'accepta- 
tion. je fus d'abord tres decu car la lettre mentionnait que nous serions 
affectes en Equateur. 

«Oh non ! me dis-Je, J'avais demande l'Amazonie, pas l'Afrique.» 

Je pris un atlas et j'y cherchai I' Equateur, Je fus consterne de ne 
le trouver nulle part sur le continent africain. Parcourant 1'index, je 
decouvris que ce pays se trouvait en Amerique latine, et je vis alors 
sur la carte que le reseau fluvial s ecoulant des glaciers des Andes 
formait !es sources du grand Heuve Amazone. En lisant davantage. 
j'appris que les jungles equatoriennes etaient parmi les plus riches et 
les plus belles du monde, et que les indigenes y vivaient a peu pres de 
la meme facon depuis des millenaires. Nous avons done accepte. 

Nous avons suivi un entrainement dans le sud de la Californie 
et nous sommes partis pour I' Equateur en septembre 1968. La-bas. 
nous avons vecu chez les Shuars. dont le mode de vie ressemblait 
effectivement a celui des autochtones nord-americains d'avant la colo- 
nisation : nous avons aussi travaille dans les Andes, avec les descen- 
dants des Incas. Je n'aurais jamais cru qu'un tel monde existait encore. 
Les seuls Latino-Americains que j'avais connus jusque-la etaient les 
riches B.C.B.G. frequentant 1'ecole ou mon pere enseignait. Je me 
suis retrouve a sympathiser avec ces indigenes vivant de la chasse et 
de la culture de la terre. Je me sentais une etrange parente avec eux. 
lis me rappelaient un peu les paysans de mon enfance. 

Un jout. un homme d'affaires nomme Einar Greve atterrit sur la 
petite piste de notre communaute. II etait vice-president de Chas. T. 
Main Inc. (MAIN), une firme de consultation internationale tres dis- 
crete, qui effectual des etudes pour determiner si la Banque mondiale 
devait prater des milliards de dollars a l' Equateur et aux pays voisins 
pour construire des barrages hydroeleciriques et d'autres infrastructu- 
res. Einar etait aussi colonel dans I'armee de reserve des Etats-Unis. 

11 me parla des avantages de travailler pour une compagnie 
comme MAIN. Quand je lui mentionnai que j'avais ete accepte par 
la NSA avant de me joindre aux Peace Corps et que j'envisageais d y 
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retourner eventuellement. il m'iniorma qu'il servait parfois d'agent de 
liaison pour la NSA. Le regard qu'il me jeta alors me fit soupconner 
qu'il avait aussi pour mission devaluer mes capaeites. Je crois main- 
tenant qu'il mettait a jour mon profil, evaluant particulierement mes 
aptitudes a survivre dans un environnement que la plupart des Nord- 
Americains trouveraient hostile. 

Apres avoir passe deux jours ensemble en Equateur, nous avons 
communique par courrier, II me demanda de lui envoyer des rapports 
sur l'economie de I "Equateur. Comme j'avais une petite machine a 
ecrire portative et que j'adorais ecrire. je fus done tres heureux de 
me plier a ses demandes. Sur une periode d'environ un an. je lui 
envoyai au moins une quinzaine de tongues lettres dans lesquelles je 
speculais sur l'economie et la politique de ['Equateur, tout en evaluant 
la frustration grandissante des communautes indigenes dans leur lutte 
contre les compagnies petrolieres et les agences de developpement 
international qui tentaient de les faire entrer dans la modernite. 

Lorsque mon stage dans les Peace Corps fut termine. Einar m'in- 
vita a passer une entrevue au siege social de MAIN, a Boston. Au 
cours de notre rencontre privee. il insista sur le fait que lingenie- 
rie etait I'activite principale de MAIN, mais que son plus gros client, 
la Banque mondiale. lui avait demande dernierement de garde r des 
economistes parmi le personnel afin de produire les previsions eco- 
nomiques indispensables pour determiner 1'envergure et la faisabilite 
des projets d'lngenierie. II me confia qui! avait deja engage trois 
economistes tres qualifies et possedant des references impeccables ; 
deux d'entre eux avaient une mattrise, el le troisieme, un doctorat. lis 
avaient toutefois echoue lamentablement. 

«Aucun. me dit-il. ne sait comment produire des previsions eco- 
nomiques pour un pays ou des statistiques fiabtes ne sont pas dtspo- 
nibles.» II poursuivit en me disant que tous les trois avaient trouve 
impossible de rernplir leur eontrat, qui requerait qu'ils se rendent dans 
des pays eloigned, comme 1'Equateur, I'lndonesie, I'lran et I'Egyple, 
afin d T y inteiviewer les dirigeants locaux et de fournir des evaluations 
personnelles sur les perspectives de developpement economique de 
ces regions. L "un avait subi une depression nerveuse dans un village 
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isole du Panama; il avail ete conduit a l'aeroport par la police pana- 
meenne et mis dans un avion a destination des Etats-Unis. 

«Vos iettres rrTindiquent que vous ne craignez pas de prendre des 
risques, meme en 1'absence d' informations sGres. EJant donne vos 
conditions de vie en Equateur, je crois que vous pourriez survivre 
n'importe ou.» II ms dit qu'il avait deja congedie 1'un de ces eco- 
nomistes et qu'il etait pret a congedier les deux autres si j'acceptais 
1'emploi. 

C'est ainsi qu'en Janvier 1971 Ton m'offrit un poste d'economiste 
a MAIN. Je venais d' avoir vingt-six ans. lage magique auquel on ne 
peut plus etre recrute par larmee. Je consultai les parents d Ann, qui 
m'encouragerent a accepter t'emploi. et je presumai que ce serait 
egalement ['attitude de l'oncle Frank. Jg me souvins qu'il avait men- 
tionne la possibility que je finisse par travailler pour une compagnie 
privee. Rien ne fut jamais elabli ouvertement, mais il n'y avait aucun 
doute que mon engagement par MAIN resultait des arrangements 
faits par l'oncle Frank trois ans auparavant. ainsi que de mes expe- 
riences en Equateur et de mon enthousiasme a ecrire sur la situation 
politique et economique de ce pays, 

J 'en fus euphorique durant des semaines car javais un tres gros 
ego. Je ne possedais qu'une licence de luniversite de Boston, ce 
qui ne semblait nullement garantir un poste d'economiste dans une 
llrme de consultation aussi prestigieuse. Je savais que plusieurs de 
mes confreres qui avaient ele rejetes par 1'armee et s'etaient ensuite 
mis en quete d'une mattrise de gestion ou d'autres diplomes seraient 
jaloux de moi. Je me voyais deja comme un intrepide agent secret 
voyageant dans des pays lointains ou me prelassani au bord dune 
piscine d' hotel en buvant un martini, entoure de magnifiques femmes 
en bikini. 

Bien que ce ne fut la qu'un fantasme classique, j'allais bientot 
decouvrir qu'il contenait un fond de verite. Einar m'avait engage 
comme economiste. mais je m'apergus rapidement que mon veritable 
travail allait beaucoup plus loin et s'apparentajt beaucoup plus a celul 
de James Bond que je n'aurais pu 1'imaginer. 
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En jargon juridique, MAIN serait qualifies de compagnie «etroitement 
controlee»; environ cinq pour cent de ses deux mille employes en 
etaient proprietatres. On les designait sous le nom de partenaires ou 
d'associes et leur position etait tres enviee. Non seulement exergaient- 
ils un pouvoir sur tous, mais lis recevaient aussi les plus gros salajres. 
lis etaient la discretion meme: ils negociaient avec des chefs d'Etat 
et des cadres superieurs, lesquels artendent de leurs consultants, qu'il 
s'agisse d'avocats ou de psychotherapeutes. qu'ils observent une con- 
fidentialite absolue. Toute relation avec la presse leur etait interdite. 
En consequence, presque personne a I'exterieur de MAIN n'avait 
entendu parler de nous, bien que nos competiteurs. comme Arthur 
D. Little. Stone & Webster. Brown & Root. Halliburton et Bechtel, 
fussent bien connus. 

J 'utilise ici le mot « competiteurs au sens large, car, en fait, MAIN 
constituait une categorie en elle-meme. Notre personnel profession 
nel etait constitue en majeure partie d'ingenieurs. et pourtant nous 
ne possedions aucun equipement et n'avions mgme jamais rien cons- 
tniit, pas meme un hangar. Plusieurs employes etaient des anciens 
militaires: cependant, nous n'avions pas de contrat avec le minis- 
tere de la Defense ni avec aucun service de 1'armee. Nos activites 
secartaient tellement de la norme que, les premiers mois. jene savais 
pas reellemenl en quoi elles consistaient . Je savais seulement que ma 
premiere vraie mission devait s'effectuer en Indonesie et que je ferais 



partie d'une equipe de onze homines qui iraient y concevoir une stra- 
tegie energetique globale pour I 'tie de Java. 

Je savais aussi qu'Einar el les autres qui m avaient parle de mon 
travail desiraient me convaincre que Feconomie de Java connaitrait 
un boom et que, si je voulais me distinguer en tant que pronostiqueur 
(et done me qualifier pour une eventuelle promotion), je devais pro- 
duire des projections qui le demon treraient. 

«Ca va defoncer le plafond!" disait-il. II faisait planer ses doigts 
dans les airs jusqu'au-dessus de sa tete en ajoutant : <« L'economte va 
monter en fleche comme un oiseau ! » 

Einar faisait souvent de courts voyages de deux ou trois jours. 
Personne n'en pariatt beaucoup ni ne semblait trop savoir ou il allait. 
Quand il etait au bureau, il m'invitait souvent a prendre un cafe avec 
lui. II me posait des questions sur Ann, sur notre nouvel appartement 
et sur le chat que nous avions ramene de 1'Equateur. Quand je le 
connus un peu mieux, je m'enhardis a Finterroger sur lui-meme et sur 
ce qu'on attendait de moi. I] ne m'a cependant jamais repondu d'une 
maniere satisfaisante ; il etait passe martre dans 1'art de detourner les 
conversations. 

Un jour, il me regarda d'une facon inhabituelle. «Tu n'as pas a 
t'inquieter. me dit-il. Nous attendons beaucoup de toi. Je suis alle a 
Washington dernieremenl.,.» II s'interrompit et sourit longuement 
«En tout cas, tu sais que nous avons un gros projel au Kowei't. Tu 
n'iras pas en Indonesie avanl un petit moment. Je te conseiile de te 
documenter un peu sur le Kowei't. Tu trouveras beaucoup de choses 
a la Bibliotheque publique de Boston, et nous te fournirons des 
laissez-passer pour les bibliotheques de I'lnstitut de technologie du 
Massachusetts et de I'universite Harvard. » 

J*ai done passe plusieurs heures dans ces bibliotheques, particu- 
lierement celle de Boston, qui se trouvait a quelques rues a peine du 
bureau et tout pres de mon appartement de Back Bay, Je me suis 
familiarise avec le Kowei't ainsi qu'avec les statistiques economiques 
publiees par les Nations unies. le Fonds monetaire international (FMI) 
et la Banque mondiale. Comme je savais que j'aurais a produire des 
modeles econometriques pour Java et llndonesie. je me suis dit que 
je pouvais tout aussi bien en commencer un pour le Kowei't. 









Cependant. ma licence d' administration commerciale ne m'ayant 
pas prepare a I'econometrie, je me suis demande longtemps com- 
ment je me debrouillerais. J'ai meme suivi deux cours sur le sujet. J"y 
ai decouvert que 1'on peut manipuler les statistiques de fagon a pro 
duire tout un eventail de conclusions, y compris celles qui demontrent 
les preferences de 1'analyste, 

MAIN etait une compagnie macho. En 1971, quatre femmes 
seulement y occupaient des postes professionnels, alors qu T il y avail 
environ deux cents secretaires — une pour chaque vice-president et 
directeur de service— et stenographes. lesqueiles etaient au service 
des autres employes, Je m etais habitue a cetle discrimination sexuelle 
et je fus done partieulierement ahuri par ce qui se produisit un jour 
dans la section de reference de la Bibliotheque publique de Boston. 

Une tres jolie brunette vint s'asseoir en face de moi, a la table oil 
je tisais. Vetue d'un complet vert fonce, elle semblait tres sophistiquee. 
J'estimai qu'elle avait quelques annees de plus que moi. Je m'efforcai 
toutefois de ne pas lui prefer attention, de jouer ["indifference. Au 
bout de quelques minutes, sans dire un mot. elle me glissa un livre 
ouvert. qui contenait une table comportant de linformation que je 
cherchais sur le KoweVt. ainsi qu'une carte d'affaires portant le nom 
de Claudine Martin, consul tan te speciale de Chas. T. Main. Inc. Je 
regardai ses beaux yeux verts et elle me tendit la main. 

«On m'a demande de vous aider dans votre entrainement». me 
dit-elle. Je n'en croyais pas mes yeux ni mes oreilles, 

Des le lendemain. nous nous sommes vus a son appartement de 
Beacon Street, a quelques rues du siege social de MAIN, situe au 
Prudential Center, Pendant la premiere heure. elle m'expliqua que 
mon poste etait inhabituel et que tout devait demeurer confidentiel. 
Elle me dit que personne ne m'avait donne de precisions sur mon 
travail tout simplement parce qu'elle etait la seule personne autorisee 
a le faire. Elle m'informa ensuite que son role consistait a faire de moi 
un assassin financier. 

Ce seul nom reveilla mes vieux reves d'espionnage. J'eus un rire 
nerveux qui m'embarrassa. Elle sourit et m'assura que ce nom avait 
ete choisi pour des raisons d'humour. -Qui peut prendre cela au 
serieux?» demanda-t-elle. 
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J'avouai mon ignorance quant au roie des assassins financiers. 

« Vous n'etes pas !e seul. dit-eile en riant. Nous sommes une espece 
rare et nous faisons une saJe besogne. Person ne ne doit etre au cou- 
rant de votre engagement, pas meme votre epouse. » Puis elle rede- 
vintserieuse. « Je serai tres franche avec vous et je vais vous enseigner 
tout ce que je peux pendant les prochaines semaines. Ensuite. vous 
devrez choisir. Votre decision sera finale. Quand on s embarque la- 
dedans, c'est pour !a vie. » Par la suite, elle ne prononga plus jamais 
le nom au cornplet ; nous etions tout sirnplement des «EHM». 

Je sais maintenant que Claudine a tire profit des faiblesses de 
personnalite revelees par mon profil etabli par la NSA. Je ne sais pas 
qui lui avait fourni ces informations — Einar. la NSA. le service du 
personnel de MAIN ou quelqu'un d'autre — mais elle les a utilisees fort 
habilement. Son approche, un melange de seduction physique et de 
manipulation verbale, etait faite sur mesure pour moi et pourtant elle 
correspondait au processus d'operation classique que j'ai vu utiliser 
depuis par plusieurs compagnies lorsque les enjeux sont de taille et 
que la pression est forte pour conclure des ententes lucratives. Elle 
savait depuis le debut que je n'oserais pas mettre mon mariage en 
peril en divulguant nos activites eland estines. Et elle fut d'une fran- 
chise brutale quand vint le moment de me decrire 1'aspect sombre de 
mes futures activites. 

Je ne sais pas qui lui payait son salaire, bien que je n'aie aucune 
raison de soupconner que ce n'etait pas MAIN, tel qu'inscrit sur sa 
carle d'affaires. A l'epoque, j'etais a la fois trop nail trop intimide et 
trap fascine pour poser des questions qui aujourd'hui me semblent 
evidentes, 

Claudine me dit que mon travail comportait deux objectifs princi- 
paux. Premierement. je devrais justifier d'enormes prets internatio- 
naux dont l'argent serait redirige vers MAIN et d'autres compagnies 
americaines (comme Bechtel, Halliburton, Stone & Webster et 
Brown & Root) par ie biais de grands projets de construction et d'in- 
genierie. Deuxiemement. je devrais mener a la banqueroute les Etats 
qui recevraient ces prets (apres qu'ils auraient paye MAIN et les autres 
entreprises americaines. evidemment). de sorte qu'ils seraient a jamais 
redevables a leurs creanciers et constitueraient done des cibles faciles 
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quand nous aurions besoin d'obtenir leurs faveurs sous la forme de 
bases militaires. de votes aux Nations unies ou de I'acces au petrole 
et a d'autres ressources naturelles. 

Mon travail, me dit-elle, serait de prevoir les effets qu'aurait 1'in- 
vestissement de milliards de dollars dans tel ou tel pays. Plus speci- 
fiquement. je devrais produire des etudes etablissant des projections 
de croissance economique pour les vingt ou vingt-cinq prochaines 
annees et evaluant les consequences de divers projets. Par exemple, 
si Ion decidait de preter a un certain pays un milliard de dollars a tin 
de le persuader de ne pas s'aligner sur ['Union soviettque, je devrais 
comparer les benefices que rapporterait I'investissement de cet argent 
dans des centrales electriques avec ceux dun investissement dans un 
nouveau reseau ferroviaire national ou un systeme de telecommunica- 
tions. Ou encore on offrirait a ce pays d'y installer un sysleme d'elec- 
tricite public moderne et je devrais alors demontrer que ce systeme 
aurait pour resultat une croissance economique suffisante pour jus- 
tifier le pret. Dans chaque cas, le facteur critique etait le P.N.B, Le 
projet ayant pour resultat la plus forte croissance annuelle moyenne 
du P.N.B. 1'emporterait. Si un seul projet etait envisage, je devrais 
demontrer que sa realisation apporterait des benefices superieurs au 
P.N.B. 

L'aspect clandestin de chacun de ces projets, c'est qu'ils avaient 
pour but de generer d'enormes profits pour les entreprises et de 
rendre heureuses une poignee de families riches et influentes du pays 
recipiendaire. tout en assurant la dependance financiere a long terme 
et done la loyaute politique de plusieurs gouvernements du globe. Le 
montant du pret devait etre le plus gros possible. On ne tenait nui 
compte du fait que le fardeau de dettes du pays recipiendaire priverait 
ses plus pauvres citoyens de soins de sante. d 'education et d'autres 
services sociaux pendant des decennies. 

Claudine et moi avons discute ouvertement de la nature trompeuse 
du PN,B. Par exemple, celui-ci peut croitre meme si cela ne proHte 
qua une seule personne, tel un individu possedant une entreprise de 
services, et meme si la plus grande partie de la population est acca- 
blee de dettes. Les riches s'enrichissent et les pauvres s'appauvrissent. 
Pourtant. les stalistiques revelenl un progres economique. 
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Tout comme !es citoyens americains en general, la plupart des 
employes de MAIN croyaient que nous accordions des faveurs a ces 
pays en y eonstruisant des centrales electriques, des autoroutes el 
des installations portuaires. L'ecole et la presse nous ont appris a 
percevoir ces actions comme altruistes. Au cours des ans, j'ai souvent 
entendu des commentaires comme celui-ci : « S'ils manifestent devant 
notre ambassade et brOlent le drapeau americain. pourquoi ne quitlons- 
nous pas leur fichu pays et ne les laissons-nous pas croupir dans leur 
pauvrete?" 

Bien que les gens qui tiennent de tels propos soient souvent des 
diplornes, done des individus bien eduques. ils ne savent pas que 
notre principals raison d'etablir des ambassades a letranger est 
de servir nos propres interets, ce qui. durant la seconde moitie du 
XX P siecle, voulait dire de transformer la republique americaine en 
un empire global, Malgre leurs qualifications, ces gens sont aussi peu 
eduques que les colonialistes du XVIIF siecle, qui croyaient que les 
Amerindiens qui se battaient pour defendre leur territoire etaient au 
service du dtable. 

Dans quelques mois, je partirais done pour Tile de Java, en 
Indonesie. que Ton decrivait a I'epoque comme la propriete fonciere 
la plus peuplee de la planete. Ce pays etait aussi une nation musul- 
mane riche en petrole et un foyer d'acrivite communiste. 

«Ce sera le prochain domino a tomber apres le Vietnam, me dit 
Claudine. Nous devons gagner les Indonesiens. S'ils se joignent au 
bloc communiste, eh bien,.. » Elle fit le geste de se trancher la gorge 
avec un doigt, en souriant doucement. «Disons que vous devrez four- 
nir des previsions economiques tres optimistes, decrivant I'essor qui 
resuitera de la construction de nouvelles centrales electriques et de 
nouvelles lignes de distribution. Cela permettra a USAID et aux ban- 
ques internationales de justifier leurs prets. Vous serez bien recom- 
pense, evidemment, et vous pourrez passer a d'autres projets ailleurs. 
Vous n'en avez pas fini de voyager. » Elle poursuivit en me prevenant 
que mon r6le serait difficile, i Les experts des banques s'en prendront 
a vous. C'est leur travail de trouver en defaut vos previsions ; ils sont 
paves pour ca. Cela les fait bien paraitre de vous faire mal paraTtre. » 






Un jour, je rappelai a Claudine que lequipe de MAIN qui serait 
envoyee a Java comprendrait dix autres hommes et je lui demandai 
s'ils recevaient tous le meme entramement que moi. Elfe m'assura 
que non. 

«Ce sont des ingenieurs. dit-elle. lis concpivent des centrales elec- 
triques. des lignes de transmission et de distribution, ainsi que des 
ports et des routes pour apporter le carburant. C'est vous qui predisez 
1'avenir. Vos pronostics determinent Fampleur des systemes qu'ils 
congoivent et le montant des prets qui sont alloues. Vous voyez bien 
que vous jouez un role-cle. » 

Chaque fois que je quittais son appartement. je me demandais si 
j 'etais dans le droit chemin. Mon cceur me disait que non. Mais j etais 
hante par mes frustrations passees et MAIN semblait m'offrir tout ce 
qui m'avait manque jusque-la dans ma vie. Pourtant. je continuais a 
me demander si Tom Paine m'eut approuve. Finalement. je me dis 
que, si j'en apprenais davantage par I' experience, je pounrais ensuite 
tout devoiler. Je me refugiais dans la vieille justification de celui «qui 
a vu les choses de l'interieur». 

Quand j'en fis part a Claudine. elle me jeta un regard perplexe. 
«Ne soyez pas ridicule, Une fois que Ton s'est embarque. on ne peut 
plus debarquer, » Je compris tres bien ce quelle vouiait dire et ses 
paroles me firent peur. Sorli de che2 elle. je descendis Commonwealth 
Avenue et je m engageai dans Dartmouth Street en me disant que je 
n etais pas comme les autres. 

Quelques mois plus tard. un apres-midi. j etais assis avec elle sur 
son canape et nous regardions tomber la neige sur Beacon Street. 
«Nous constituons un petit club exclusif, me dit-elle. Nous sommes 
payes, et fort bien, pour escroquer des milliards de dollars a divers pays 
du globe. Une bonne partie de votre travail consiste a encourager les 
dirigeants de divers pays a s'integrer a un vaste reseau promouvant 
les interets commerciaux des ELats-Unis, Au bout du compte. ces diri- 
geants se retrouvent cribles de dettes, ce qui assure leur loyaute. Nous 
pouvons aJors faire appel a eux n'importe quand pour nos besoins 
politiques. economiques ou militaires. De leur cote, ils consolident 
leur position politique en creant pour leur peuple des zones indusrriel- 
les. des centrales electriques et des aeroports. Les proprietaires des 
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compagnies americaines d'ingenierie et de construction s'enrichissent 
ainsi fabuJeusemenl." 

Cet apres-midi-la. assis dans le decor romantique de 1'appartement 
de Claudine et regardant lourbillonner la neige a rexterieur. j'ap- 
pris les origines de la profession que j'allais bientot exercer. Claudine 
me raconta comment, dans toute Fhistoire. les empires s etaient 
construits par la force ou la menace rnilitaire. Mais, avec la fin de la 
Deuxieme Guerre mondiale, 1 emergence de I' Union sovietique et le 
spectre de Iholoeauste nucleaire. la solution rnilitaire etait devenue 
trop risquee. 

Le moment decisif est survenu en 1951, quand I'lran se rebella 
contre une compagnie petroliere britannique qui exploitait ses ressour- 
ces naturelles et son peuple. Cette compagnie allaitdevenir plus tard la 
British Petroleum, aujourd'hui la BR Le tres populaire Premier minis- 
tre iranien Muhammad Mossadegh, democratiquement elu (et nomme 
I'homme de lannee 1951 par le magazine Time), reagit en nationali- 
sant tous les capitaux petroliers. Outragee. la Grande -Bretagne cher- 
cha le soutien de son grand atlie de la Deuxieme Guerre mondiale, les 
Etats-Unis. Cependant. les deux pays craignaient que des represailles 
militaires ne provoquent une action sovietique en faveur de I'lran. 

Au lieu d'envoyer les marines. Washington depecha done l" agent 
Kermit Roosevelt (petit-fifs de Theodore), de la CIA. Ce dernier oeuvra 
brillamment , reussissant a rallier des gens par des menaces et des pots- 
de-vin. 11 les engagea ensuite pour organiser une serie d emeutes et 
de demonstrations violentes qui creerent ["impression que Mossadegh 
etait impopulaire et inapte. Finalement, le gouvemement fut renverse 
et Mossadegh fut condamne a trois ans de prison. Le shah Muhammad 
Reza, proamericain, devint le dictateur inconteste. Kermit Roosevelt 
avait etabli les bases dune nouvelle profession, celle que je m'appre- 
talsa exercer 1 . 

Les manoeuvres de Roosevelt ont change Fhistoire du Moyen- 
Orient tout en rendant desuetes les anciennes strategies utiiisees 
pour etablir des empires. Elles coi'nciderent aussi avec le debut de 
certaines experiences d'« actions militaires non nucleaires» qui iinirent 
par mener les Etats-Unis a I'humiliation en Coree et au Vietnam. En 
1968. Fannee ou je fus Interviews par la NSA. il etait devenu evident 
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que si les Etats-Unis voulaient realiser leur reve d'empire global (tel 
que defini par les presidents Johnson et Nixon}, ils devaient utiliser 
des strategies calquees sur le modele de I' intervention de Roosevelt 
en Iran. C etait la seule facon de battre les Soviets sans risquer de 
declencher une guerre nucleaire. 

II y avait toutefois un probleme. Kermit Roosevelt etait un employe 
de la CIA. 11 avait orchestre la premiere operation americaine destinee 
a renverser un gouvemement etranger. et il y en aurait vraisemblable 
ment d'autres, mais il fallait trouver une approche qui n'impliquerait 
pas Washington di recrement, 

Heureusement pour les strateges. les annees 60 ont aussi vu 
apparaitre un autre type de revolution : 1'augmentation du pouvoir 
des compagnies Internationales et des organisations multinationals 
comme la Banque mondiale et le FMI. Ce dernier etait finance princi- 
palement par les Etats-Unis et par ses allies europeens constructeurs 
d'empire. Une relation symbiotique se developpa alors entre les gou- 
vernements. les compagnies et les organisations multinationals. 

Au moment ou je m'inscrivais a 1'Ecole de commerce de F univer- 
sity de Boston, on avait deja trouve une solution au probleme pose 
par l'appartenance de Roosevelt a la CIA. Les agences de rensei- 
gnements americaines. y compris la NSA. denicheraient d'eventuels 
assassins financiers, qui seraient alors engages par des compagnies 
inrernationales. Ces hommes ne seraient pas payes par le gouveme- 
ment. mais plutot par le secteur prive. Ainsi, leur sale travail, si jamais 
il etait decouvert, serait attribue a la cupidite entrepreneuriale plutot 
qua la politique gouvernementale. De plus, les compagnies qui les 
engageraient. bien que payees par les agences gouvernementales 
et leurs contreparties banquieres intemationales (avec largent des 
conhibuables). seraient a 1'abri de la surveillance du Congres et de la 
curiosite du public, grace a des initiatives legislatives de plus en plus 
nombreuses, telles que les lois sur les marques de commerce, sur le 
commerce international et sur la liberie de reformation 2 . 

«Vous voyez, conclut Claudine, nous sommes simplement la nou- 
velle generation d'une eminente tradition qui a debute quand vous 
etiez a la petite ecole. » 
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Premiere mission : I'lndonesie 



En plus d'apprendre les ficelles de ma nouvelle carriere, je lisais 
aussi des ouvrages sur I'lndonesie. « Plus vous en saurez sur un pays 
avant de vous y rendre. plus votre travail en sera facilite». m'avait dit 
Claudine. J'avais pris ses paroles au serieux. 

Quand Colomb a pris la mer en 1492. il essayait datteindre 
I'lndonesie. connue alors sous le nom d'Tles aux Epices. A 1'epoque 
coloniale, ces terres etaient considerees comme beaucoup plus pre- 
cieuses que les Ameriques, Java, avec ses riches tissus. ses celebres 
epices et ses royaumes opulents. etait a la fois le joyau de la couronne 
et !a scene d'affrontements violents entre les aventuriers espagnols. 
hollandais, portugais ou britanniques. Les Pays-Bas en sortirent vain- 
queursen 1750, mais, meme si les Hollandais contrdlaient Java, il leur 
fallut encore un siecle et deml pour soumettre les lies exterieures, 

Quand les Japonais envahirent I'lndonesie pendant la Deuxieme 
Guerre mondiale. les forces hollandaises opposerent peu de resistance. 
En consequence, ies Indonesiens, particulierement les Javanais. souf- 
frirent terriblement. Apres la reddition du Japon. un leader charisma- 
tique du norn de Sukarno proclama 1'independance. Le 27 decembre 
1949. apres quatre ans de combats, les Pays-Bas baisserent leur dra- 
peau et rendirent sa souverainete a un peuple qui n avail connu que 
lutte et dominalion pendant plus de trois siecles. Sukarno devint le 
premier president de la nouvelle republique. 



Gouverner I'lndonesie s'avera toutefois une tSche plus difficile 
que de vaincre les Hollandais. Loin d'etre homogene, cet archipel 
d'environ 17500 Ties etait un amalgame de tribalisme. de cultures 
divergentes, de nombreuses langues et dialectes, et de groupes eth- 
niques nourrissant les uns envers les autres une animosite seculaire. 
Les conflits y etaient aussi frequents que brutaux, et Sukarno les 
reprima. II suspendit le Parlement en 1960 et fut nomine president a 
vie en 1963. II forma d etroites alliances avec divers gouvernements 
communistes. en echange d equipernent et d'enlratnement militaires. 
II envoya en Malaisie, un pays voisin. des troupes armees par les 
Sovietiques. dans une tentative pour repandre le communisme dans 
toute I'Asie du Sud-Est et gagner I'approbation des leaders socialistes 
du monde entier. 

Une opposition se forma, qui fomenta un coup d'Etat en 1965. 
Sukarno n'echappa a la mort que grace aux astuces de sa maitresse. 
Ses officiers militaires superieurs et ses proches associes eurent 
moins de chance. Ces evenements rappelaient ceux d'Iran en 1953. 
Finalement. le parti communiste en fut juge responsable, particulie- 
rement les factions alignees sur la Chine. Lors des massacres susci- 
tes ensuite par I'armee, trois cent mille a cinq cent mille personnes 
perirent. Le chef des militaires, le general Suharto, devint president 
en 1968 L 

En 1971. Tissue de la guerre du Vietnam semblant incertaine. les 
Etats-Unis devinrent encore plus determines a seduire I'lndonesie pour 
(eloigner du communisme. Le president Nixon avail amorce le retrait 
des troupes a lete 1969 et les strateges americalns commengaient 
a adopter une perspective plus globale. La strategie fut concentree 
sur la prevention d'un effet d'entraTnement par lequel plusieurs pays 
tomberaient I'un apres t'autre sous la domination communiste et Ion 
s'interessa plus particulierement a deux d'entre eux; I'lndonesie etait 
le pays-cle. Le projet delectrification de MAIN faisait partie d'un plan 
global visant a assurer la domination americaine en Asie du Sud-Est. 

La politique etrangere americaine s'appuyait sur la presomption 
que Suharto servirait Washington de la meme maniere que le shah 
d'Iran. Les Etats-Unis esperaient aussi que I'lndonesie servirait de 
modele aux autres pays de la region. Washington basait partiellement 
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sa strategie sur I'espoir que les gains effectues en Indonesie auraient 
des repercussions positives dans tout le monde islamique, parted iere- 
ment au Moyen-Orient, ou la situation etait explosive. Et si cela n'etait 
pas un incitatif suffisant, 1'Indonesie avait du petrole. Personne ne 
connaissait vraiment 1'ampleur ni la qualite de ses reserves, mais les 
sismologues des connpagnies petrolieres etaient enthousiastes quant 
au potentiel qu'elles recelaient. 

Pbnge dans les livres de la bibliotheque de luniversite de Boston, 
je devins de plus en plus excite par les aventures qui m'attendaient. 
En travaillant pour MAIN, je me trouverais a troquer le rude mode de 
vie des Peace Corps contre une existence plus douce et attrayante. 
Le temps passe avec Claudine representait deja la realisation de Tun 
de mes fantasmes; tout cela semblait trop beau pour £tre vrai. Mon 
douloureux passage a I'ecole de gargons s'en trouvait partiellement 
compense. 

11 se passait aussi autre chose dans ma vie : Ann et moi. nous ne 
nous entendions plus. Elle avait du deviner que ]e menais une double 
vie. Je me disals que c'etait la la consequence logique de mon res- 
sentiment envers elle parce quelle m' avait force au mariage. Meme 
si elle m'avait soutenu fmancierement et autrement tout au long de 
mon affectation en Equateur au sein des Peace Corps, elle perpetuait 
a mes yeux ma soumission aux caprices de mes parents. Evidemment, 
avec le recul. je suis sur que ma relation avec Claudine fut un facteur 
majeur, Je ne pouvais en parler a Ann, mais elle sentait bien qu'il se 
passait quelque chose. Quoi qu'il en soit, nous avons decide d'habiter 
separement. 

Un jour de 1971. environ une semaine avant mon depart pour 
llndonesie. j'allai chez Claudine et. en arrivant, je vis que la petite 
table de ia salle a manger etait couverte de pain et de fromages, II y 
avait aussi une bonne bouteille de Beaujolais. Claudine me porta un 
toast. 

«Tu as reussi, me dit-elle en souriant. Tu es maintenant i'un des 
notres. » Toutefois elle ne me semblait pas tout a fait sincere. 

Nous avons cause de choses et d'autres pendant environ une demi- 
heure, puis, alors que nous terminions la bouteille, elle me regarda 
d'une fagon vraiment inhabituelle. «Ne parle jamais de nos rencontres 
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a personne, dit-elle dune voix grave. Je ne te le pardonnerais jamais 
et je nierais tout. » Me fixant alors dans les yeux. elle ajouta en riant 
froidement : «l) serait dangereux pour ta vie de parler de nous a qui- 
conque. » C'esl la seule fois ou je me suis senti menace par elle. 

Jetais ahuri. Je me sentais mal. Mais, plus tard. en m'en retour- 
nant au Prudential Center, je dus admertre I'habilete du plan. Nous 
ne nous etions toujours vus qua son appartement. Notre relation 
n'avait laisse aucune trace et personne de chez MAIN n'etait implique 
d'aucune fagon. D'une certaine maniere, j'appreciais son honnetete : 
elle ne m'avait pas trompe comme mes parents I'avaient fait au sujet 
de Tilton et de Middlebury. 
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Sauver un pays du communisme 



De rindonesie, ce pays ou je vivrais pendant les trois prochains mois, 
j'avais une vision plutSt romantique. Dans les livres que j'avais con- 
sulted, j'avais vu de jolies femmes vetues d'un sarong aux COUleurS 
vives, des danseuses baiinaises. des shamans cracheurs de feu et des 
guerriers pagayant dans un long canoe creuse dans un tronc, sur 
des eaux couleur d'emeraude au pied d'un volcan au cratere fumant, 
J'avais ete particulierement impressionne par une serie de photogra- 
phies montranl les magnifiques gallons aux voiles noires des celebres 
pirates bugis. qui sillonnaient toujours les mers de 1'archipei et qui 
avaient tellement terrorise les premiers marins europeens que ceux-ci, 
revenus chez eux, disaient a leurs enfants : «Si tu n'es pas sage, les 
Bugis vont venir te chercher ! » Ces images m'emouvaient beaucoup. 
L'histoire et les legendes de ce pays abondent en personnages 
demesures i dieux coleriques, dragons de Komodo. sultans tribaux j 
des histoires qui. longtemps avant 1'ere chretienne, ont traverse les 
montagnes d'Asie. les deserts de Perse et la Mediterranee pour s'im- 
planter au plus profond de notre psyche collective. Les noms memes de 
ces Ties legendaires — Java. Sumatra, Borneo. Sulawesi — seduisaient 
mon imagination. Cetait une terre de mysticisme, de mythe et de 
beaute erotique ; un tresor que Colomb a cherche. mais n*a jamais 
trouve; une princesse convoitee, mais jamais possedee, ni par 
1'Espagne. ni par la Hollande. ni par le Portugal, ni par le Japon j un 
reve et un fantasme. 






J'avais d'tmmenses espoirs. qui refletaient sans doute ceux des 
grands explorateurs. Comme Colomb, toutefois. j'aurais dQ savoir 
moderer mes fantasmes. Peut-etre aurais-je du deviner que le destin 
ne s'accomplit pas toujours comme nous le prevoyons. L'Indonesie 
recelait effectivement des tresors. mais ce n etait pas le coffre a pana- 
res que je m'attendais d'y trouver. En fait, les premiers jours que 
j'ai passes a Jakarta, la trepidant capitale de ce pays, a I ete 1971. 
furent trauma tisants. 

La beaute etait certes au rendez-vous. II y avait des femmes magni- 
fiques en sarong multicoiore. de luxuriants jardins de fleurs tropicales. 
de seduisantes danseuses baiinaises, des cyclopousses avec de jolies 
images peintes sur le cote des sieges des passagers, des manoirs colo- 
niaux hollandais et des mosquees a touretle. Mais la ville avait aussi 
un cote laid et tragique. II y avait des lepreux tendant leurs moignons 
saignants, dss jeunes filles offrant Jeur corps pour quelques sous, des 
cloaques a la place des splendides canaux hollandais d 'autrefois, des 
taudis de carton abritant des families entieres le Jong des rives, encom- 
brees de detritus, des rivieres noires, un tintamarre de klaxons et des 
fumees suffocantes. S'y cotoyaient la beaute et la laideur. lelegance 
et la vulgarite. le spirituel et le profane. Tel etait Jakarta, ou I'enivrant 
parfum des girofliers en fleurs et des orchidees se melait aux miasmes 
des egouts a ciel ouvert. 

Ce n'elait pas mon premier contact avec la pauvrete. Certains de 
mes camarades d'ecole. au New Hampshire, ne portaient en hiver 
qu'un mince blouson et des tennis elimes ; sans eau chaude pour se 
laver, ils empestaient la sueur sechee et le fumier. J'avais vecu dans 
les cabanes de boue de paysans andins ne se nourrissant que de pala- 
tes et de mais seche, ou un nouveau-ne avait autant de chances de 
mourir que de survivre. J'avais done deja vu la pauvrete. mais rien de 
comparable a celle de Jakarta. 

Bien sGr, notre equipe etait logee dans le meiileur hotel de la ville, 
I'lntercontinental Indonesia. Propriete de Pan American Airways tout 
comme les autres etablissements de cette chaine eparpillee sur tout 
le globe, cet hotel satisfaisait les caprices de riches etrangers. particu- 
lierement les directeurs des compagnies petrolieres et leurs families. 
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Le premier soir. notre directeur de projet, Charlie Illingworth. nous 
invita a dTner dans le chic restaurant du dernier etage. 

Charlie etait un expert en matiere de guerre j il occupait presque 
tous ses temps libres a lire des livres d'histoire et des romans histo- 
riques portant sur les grands chefs militaires et les batailles impor- 
tantes. II etait le type parfait du soldat de salon partisan de la guerre 
du Vietnam. Ce soir-la. comme d'habitude, il portait un pantalon 
kaki et une chemise de la meme couleur. garnie d "epaulettes de style 
militaire. 

Apres nous avoir accueillis. il s'alluma un cigare, puis il leva son 
verre de champagne en murmurant : « A la belle vie ! » 

Nous repetames apres !ui, en entrechoquant nos verres : «A la 
belle vie ! » 

A travers la fumee de son cigare, Charlie jera un regard dans la 
salle. «Nous serons tres bien trails ici, dit-il en hochant la t§te d'un 
air approbateur. Les Indonesians vont prendre bien soin de nous. Les 
gens de I ambassade americaine aussi. Mais noublions pas que nous 
avons une mission a accomplir. » I! regarda ses notes, inscrites sur une 
serie de petites cartes. «En effet. nous sommes ici pour developper 
une strategie globale pour T electrification de Java, la terre la plus 
populeuse du monde. Mais ce nest la que la pointe de I 'iceberg." 

Son visage devint serieux; il me fit penser a George C. Scott dans 
le role du general Pation, 1'un de ses heros, «Nous sommes ici pour 
sauver ce pays de I 'emprise du communisme, rien de moins. Comme 
vous le savez. l'lndonesie a une longue et tragique histoire. Maintenant, 
alors quelle s'apprSte a entrer dans le XX e siecle, elle est encore une 
fois eprouvee. Nous avons la responsabilite de nous assurer qu'elle ne 
suive pas les traces de ses voisins du Nord. le Vietnam, le Cambodge 
et le Laos. Un systeme electrique integre est lelement-cle de notre 
succes, Voila ce qui. beaucoup plus que n'importe quel autre facteur 
a 1 'exception peut-etre du petrole, assura le regne du capitalisme et 
de la democratic . 

«Parlant du petrole. dit-il en tirant une autre bouffee de son cigare 
et en lournant ses cartes de notes, nous savons tous a quel point notre 
propre pays en est dependant. L'lndonesie peut constituer un puis- 
sant allie a cet egard. Par consequent, alors que vous developperez 
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cette strategie globale. veuillez (aire le maximum pour vous assurer 
que 1'industrie petroliere et toutss les autres qui la desservent— les 
ports, les pipelines, les compagnies de construction — obtiendront 
toute lelectricite dont elles auront besoin pendant toute la duree de 
ce plan de vingt-cinq ans, >> 

E leva les yeux et me regarda. « Mieux vaut faire I'erreur d'une sure- 
valuation que le contraire. Vous ne voulez certainement pas avoir les 
mains sou'tllees du sang des enfants indonesiens ou des notres. Vous 
ne voulez certainement pas qu'ils vivent sous la faucille et le marteau 
ou sous le drapeau rouge de la Chine ! » 

Ce soir-la, alors que je reposais dans mon lit. bien en seeurite 
dans cette suite de premiere classe d'un h6tel de luxe dominant la 
ville, le visage de Claudine s'imposa a moi. Ses discours sur la dette 
etrangere me hantaient. J'essayai de me rassurer en me rappelant 
les legons de mes cours de macroeconomie a I'Ecole de commerce. 
Apres tout, me dis-je. je suis ici pour aider l'lndonesie a se sortir d'une 
economie medievale et a prendre sa place dans le monde industriel 
modeme. Mais je savais qu'au matin, en regardant par la fenetre, je 
verrais, au-dela de 1' opulence des jardins et des piscines de ['hotel, les 
taudis qui s'etendaient sur des kilometres. Je savais que des bebes 
y mouraient par manque de nourrirure et d'eau potable, et que les 
enfants comme les adultes y vivaient dans de terribles conditions et y 
souffraient d'horribles maladies. 

Dans mon insomnie. il m etait impossible de nier que Charlie et 
tous les autres membres de notre equipe etaient ici pour des raisons 
ego'istes. Nous promouvions les intents de la politique etrangere des 
Etats-Unis et des compagnies americaines. Nous etions animes par 
la cupidite plutot que par le desir d'ameliorer la vie de la majorite 
des Indonesiens. Un mot me vint a lesprit : corporatocratie. Je ne 
savais pas si je 1'avais deja entendu ou si je venais de 1'inventer. mais 
je trouvais qu'il decrivait parfaitement la nouvelle elite qui avait decide 
de dominer la planete. 

Cetait une fraternite tres unie de quelques hommes aux buts com- 
muns, et dont les membres passaient facilement des conseits d'admi- 
nistration de compagnies a des postes gouvernementaux. Je me 
rendis compte que Robert McNamara. alors president de la Banque 
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mondiale, en etait I'exemple parfait. n etait passe du poste de presi- 
dent de Ford Motor Company a celui de secretaire a la Defense sous 
les presidences de Kennedy et de Johnson, et il occupait maintenant 
le poste le plus important de la plus puissante institution financiere 

du rnonde. 

Je me rendis compte aussi que mes professeurs d'universite 
n'avaient pas compris la veritable nature de la macroeconomie. Dans 
plusieurs cas, aider a la croissance economique d'un pays ne fait 
qu'enrichir les quelques personnes se trouvant au sommet de la pyra- 
mide. tout en appauvrissant davantage ceux qui se trouvent au bas. 
En effet, la promotion du capitalisme a souvent pour resultat un sys- 
teme qui ressemble aux societes feodales du Moyen-Age. Si mes pro- 
fesseurs le savaient. ils ne l'avaient pas avoue. sans doute parce que 
les grandes compagnies et ceux qui les dirigent subventionnent les 
universites. Devoiler la verite leur aurait fait sans aucun doute perdre 
leur emploi, tout comme a moi. 

Ces pensees continuerent a troubler mon sommeil pendant tout 
mon sejour a 1' hotel Intercontinental. Finalement, ma principale jus- 
tification fut tres personnelle ; j'avais reussi a sortir de mon village 
du New Hampshire et de I ecole privee, et a echapper au service 
militaire. Par une serie de coincidences ainsi que par mes propres 
efforts, je rnetais taille une belle place dans la vie. Je me confortais 
aussi en me disant que je faisais ce qu'il fallait faire dans le contexte 
de ma culture. J'etais en voie de devenir un economists prospere et 
respecte. Je faisais ce que l'Ecole de commerce m'avait prepare a 
faire. Je contribuais au developpement d'un modele sanctionne par 
les plus grands esprits des meilleurs groupes de reflexion du monde. 
Neanmoins, je devais souvent me consoler au milieu de la nuit par 
la promesse qu'un jour je devoilerais la verite. Je parvenais ensuite 
a m'endormir en lisant les romans de Louis L' Amour sur les bandits 
armes du Far West. 
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J'ai vendu mon ame 



Notre equipe de onze hommes passa six jours a Jakarta, au cours 
desquels nous nous sommes enregistres a lambassade americaine. 
avons rencontre divers personnages officiels, organise notre sejour 
et.. . trouve le temps de nous prelasser autour de la piscine de Thotel. 
J'etais etonne du grand nombre d'Americains qui logeaient a Tlnter- 
Continental. J'avais du plaisir a observer les belles jeunes femmes. 
epouses des directeurs de compagnies petrolieres et de construction 
americaines, qui passaient leurs journees a la piscine et leurs soirees 
dans Tun des restaurants huppes de I 'hotel ou des environs. 

Charlie emmena I'equipe dans la ville de montagne de Bandung. II 
y regnait un climat plus doux qua Jakarta, la pauvrete y etait moins 
visible et les distractions y etaient moins nombreuses. On nous fournit 
une maison de pension gouvernementale appelee Wisma. compor- 
tant les services dune gerante, dun cuisinier, d : un jardinier et d'une 
equipe de domestiques. II s'agissait d'un refuge construit pendant la 
periode colonials hollandaise. De la spacieuse veranda, on voyait des 
plantations de the s'etendant dans les collines et sur les flancs des 
volcans de Java. En plus du logement, on nous fournit onze vehicu- 
les tout-terrain Toyota, avec chauffeur et interprete. Enfin, on nous 
donna des cartes de membres du club select de golf et de tennis de 
Bandung, puis on nous logea dans une suite de bureaux de la succur- 
sale locale de la Perusahaan Umum Listrik Negara (PLN), la compa- 
gnie de services electriques publics geree par le gouvemement. 



Au cours des premiers jours, ii me fallut rencontrer a quelques 
reprises Charlie et Howard Parker. Charlie, un septuagenaire, etait 
l'ex-chef pronostiqueur de charge du New England Electronic System. 
Son travail consistait a prevoir la quantite d energie et la capacite de 
production (la charge) dont aurait besoin I'fle de Java au cours des 
vingt-cinq annees suivantes, ainsi qua integrer ces donnees dans les 
pronostics municipaux et regionaux. Puisque la demande d 'elect ri- 
cite est etroitement liee a la croissance economique. ses pronostics 
dependaient de mes projections economiques. Le reste de I'equipe 
developperait la strategie globale en fonction de ces pronostics. loca- 
lisant et concevant les centrales electriques, les lignes de transmission 
et de distribution ainsi que les systemes de transport de combustibles 
de maniere a satisfaire le plus efficacement possible a nos projections, 
Lors de nos rencontres, Charlie ne cessa d'insister sur Timportance de 
mon rSle, me disant a plusieurs reprises que mes pronostics devaient 
absolument etre tres optimistes. Claudine avait raison : j'occupais une 
position cle dans cette strategie. "Pendant les premieres semaines. il 
s'agit de recueillir des donnees», m'expliqua Charlie. 

Nous etions assis. lui. Howard et moi, sur de grosses chaises de 
rotin dans son luxueux bureau prive. Les murs etaient decores de 
batiks illustrant des passages du Ramayana. un ties vteux poeme 
epique Sanscrit. Charlie fumait un enorme cigare. 

i Les ingenieurs vont tracer un tableau detaille du systeme electri- 
que actuel ainsi que des capacites portuaires. routieres et ferroviai- 
res.» H pointa son cigare vers moi. «Tu devras agir rapidernent. Des 
la fin du premier mois. Howard aura besoin d 'avoir une tres bonne 
idee de I'ampleur des miracles economiques qui se p rod uj rant quand 
le nouveau reseau sera installe. A la fin du deuxieme mois, il aura 
besoin de details specifiques sur les regions. Pendant le dernier mois, 
on s'occupera de combler les vides. Ce sera crucial. Nous y metlrons 
ensemble tous nos efforts. Ainsi, il faut qu'en repartant nous soyons 
absolument certains de posseder toute 1' information dont nous aurons 
besoin. Je veux que nous rentrions au pays pour 1' Action de graces. 
Nous ne reviendrons pas ici. » 

Bien qu'il cut Fair d'un gen til grand-pere, Howard etait en realite 
un vieil homme amer qui considerait que la vie avait ete injuste a son 









endroit. f! n avait jamais aLteint le sommet de la hierarchie du New 
England Electric System et il en nourrissait du ressentiment. «On m'a 
ecarte parce que j'avais refuse d'enteriner la ligne de conduite de la 
compagnie» T m'a-t-il repete souvent. On t'avait force a prendre sa 
retraite. Ne pouvant supporter de rester a la maison avec son epouse, 
il avait accepts un emploi de consultant a MAJN. II en etait sa a 
deuxieme mission, et autant Einar que Charlie m'avaient prevenu de 
me mefier de lui car c etait. disatent-ils, un homme «entete. rnesquin 
et vindicatif ». 

11 s'avera toutefois que Howard fut Tun de mes plus sages profes- 
seurs. bien que je ne fusse nullement pret a 1'admertre a ce moment- 
la. Il n'avait jamais beneficie du genre d'entraTnement que Claudine 
m'avait dispense. Je presume qu'on le considerait comme trap vieux 
ou peut-etre trap tetu. Ou peut-etre ne devait-il jouer qu'un role tem- 
poraire en attendant que Ton deniche un permanent plus docile. Quoi 
qu'il en soit, il etait problematique pour eux. II voyait tres ciairement la 
situation et refusait d'etre un pion. Tous les adjectifs utilises par Einar 
et Charlie pour le decrire etaient appropries, mais son entetement 
etait du au moins parti ellement a sa volonte de ne pas leur obeir 
servilement. Je doute qu'il ait jamais entendu I' expression « assassin 
financier », mais il savait Ires bien qu'iis desiraient I'utiliser pour pro- 
mouvoir une forme d'imperialisme qu'il ne pouvait accepter. 

Apres 1'une de nos rencontres avec Charlie, il me prit a part. H por- 
tait un appareil auditif et il en regla le volume au moyen de la petite 
boite placee sous sa chemise. 

«Ceci doit rester entre nous», me dit-il a voix basse. Debout pres 
de la fen^tre du bureau que nous partagions. nous regardions le canal 
stagnant qui serpentait pres de 1'edifice de la PLN. Une jeune femme 
se baignait dans ces eaux infectes. vetue uniquement d'un sarong 
ISchement enraule autour de son corps, pour conserver un semblant 
de pudeur. « lis vont tenter de te convaincre que 1'economie de ce pays 
va monter en fleche, me dit-il. Charlie est impitoyable. Ne te laisse 
pas avoir par eux. » 

Ses paroles me boulcverserent. mais. en meme temps, elles m'in- 
citerent a le contredire. Ma carriere ne dependait-eile pas de mon 
obeissance a mes patrons de MAIN ? 
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«Blen sOr que 1'economie va grimper», dis-je en regardant la jeune 
femme qui se baignait dans le canal. «C'est inevitable." 

II murmura alors. tout a fait indifferent a la scene qui se deroulait 
sous nos yeux : « Done, tu as deja achete leur salade ! » 

Un mouvement attira soudain mon attention sur le canal. Un 
vieillard etait descendu de la berge. avait enleve son pantalon et s etait 
accroupi dans I eau pour repondre a lappel de la nature. La jeune 
femme 1'aperg.it, mais elle n'en fit aucun cas et continua a se baigner, 
Je tournai le dos a la fenetre et fixai Howard dans les yeux. 

«J'ai fail du chemin, lui dis-je. Je sais que je suis jeune, mais je 
viens de passer trois ans en Amerique du Sud. J'ai vu ce qui se produit 
quand on decouvre du petrole. La situation change rapidement.» 

«Oh ! moi aussi, j'ai fait du chemin. repliqua-t-il d'un ton moqueur, 
Pendant de nombreuses annees. Je vais te dire une chose, jeune 
homrne. Je me fous completement de vos decouvertes petrolieres 
et de tout le reste. J'ai pronostique les charges d'electricite pendanl 
toute ma vie : la depression des annees 30. la Deuxieme Guerre mon- 
diale, des peri odes de prosperite comme des periodes de crise. J'ai 
vu les effets qua eus sur Boston la route 128. ce pretendu miracle du 
Massachusetts. Et je peux dire que jamais une charge electrtque n'a 
connu un accroissement souienu de plus de 7$ a 9$ en un an. Et 
ca, e'etait dans le meilleur des cas. Plus couramment. I 'accroissement 
etait de 6$.» 

Je le regardai en me disant qu'il avait peut-etre raison, mais j'etais 
sur la defensive, Je devais tenter de ie convaincre qu'il avait tort, car 
ma propre conscience avait grandement besoin d'une justification. 

« Howard, 1'lndonesie n'est pas Boston. Jusqu'a maintenant. dans 
ce pays, personne ne pouvait avoir de 1'electricite. La situation est 
tres differente. » 

II me tourna le dos en faisant un geste de la main qui m'envoyail 
au diable. « Vas-y, grogna-t-il, vends ton ame. Je me fiche de ce que tu 
inventeras, * II tira la chaise de son bureau et s'y iaissa choir. « Je vais 
baser mes pronostics d'electricite sur ce que je crois et non sur une 
etude economique fantaisiste.« II prit alors son crayon et commenco 
a griffonner sur un bloc-notes. 






Ne pouvant ignorer le defi qu'il venait de me lancer, j'allai me 
planter devant son bureau. 

«Vous aurez Pair bien stupide si je predts ce a quoi tout le monde 
s'attend, e'est-a-dire un boom de I'ampleur de celui qui fut cause par 
la ruee vers lor en Californie. et que vous pronostiquez une crois- 
sance electrique d'un laux comparable a celui de Boston dans les 
annees 60. » 

D Iaissa tomber son crayon et me fixa, «Sans scrupules! Voila ce 
que vous etes!» Designant d'un geste vague les autres bureaux se 
trouvant dans Tedifice, il s'ecria t «Vous avez tous vendu votre ame 
au diable. Seul l'argent vous interesse. » Puis, feignant un sourire, il 
mit !a main sous sa chemise et me dit : « Je ferme mon appareil et je 
continue a travailler. * 

Extremement cheque, je sortis rapidement de ce bureau pour me 
diriger vers celui de Charlie. Je m arretai toutefois a mi-chemin, incer- 
tain de ce que j'allais faire. Je me retournai et descendls plutot 1'esca- 
lier pour aller dehors, dans la lumiere de I'apres-midi. La jeune femme 
sortait du canal, enserree dans son sarong. Le vieillard avait disparu. 
Quelques jeunes garcons jouaient dans I'eau, criant et s'arrosant les 
uns les autres. Une femme d'Sge moyen, dans I'eau jusqu'aux genoux. 
se brossait les dents tandis qu'une autre lavait des vetements. 

J'avais une boule dans la gorge. Je m'assis sur un bloc de beton 
endommage. en essayant d'ignorer l'odeur fetide du canal. J'avais du 
mal a reprimer mes larmes. J'essayai de comprendre pourquoi j'etais 
si malheureux, 

«Seul l'argent vous interesse." Ces mots de Howard resonnaient 
sans cesse dans ma tete. II m'avait pique au vif. 

Les garconnets continuaient a s'asperger en poussant des cris 
joyeux. Je me demandais ce que je devais faire. Que me manquait- 
il pour devenir aussi insouciants qu'eux? Cette question me hantait 
tandis que je les regardais s'amuser en toute innocence, apparem- 
ment inconscients du risque qu'ils prenaient ainsi en jouantdans I'eau 
polluee. Un vieillard bossu s'appuyant sur une canne noueuse s'avan- 
cait en boitillant sur la berge surplombant le canal, II s'arrgta pour 
regarder les garconnets, le visage fendu par un sourire edente. 
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Peut-etre que si je me conflais a Howard, nous trouverions ensem- 
ble une solution. Je me sentis immediatement soulage. Je langai un 
caillou dans le canal. Mon euphorie disparut toutefois aussi rapide- 
ment que les ondulations de 1'eau. Je ne pouvais pas faire ca. Howard 
etait vieux et aigri. II avait deja faisse passer des occasions d'avance- 
ment. II ne cederait pas. Moi, j'etais jeune, je debutais. et je ne voulais 
certainement pas finir comme !ui. 

Plongeant mon regard dans I'eau de ce canal putride, je revis en 
pensee I'ecole privee du New Hampshire ou j'avais passe mes vacan- 
ces pendant que les autres gargons allaient a leur bal de debutants, 
La dure realite s'imposa peu a peu a mon esprit : je ne pouvais me 
confier a personne. 

Ce soir-la. dans mon lit, je pensai ionguement a tous les gens qui 
faisaient partie de ma vie — Howard, Charlie, Claudine. Ann. Einar. 
I'oncle Frank — . en me demandant ce que serait mon existence si 
je ne les avals jamais rencontres. Ou vivrais-je? SCirement pas en 
indonesie. Je m'interrogeai aussi sur mon avenir. Je soupesai la deci- 
sion qu'il me fallait prendre. Charlie avait ete tres clair : il s'attendajt 
que Howard et moi lui fournissions un taux de croissance d'au moins 
17$ par an. Quel genre de pronostic allais-je produire? 

II me vint soudain une pensee qui me reconforta. Mais pourquoi 
done ne m'en etais-je pas rendu compte plus t6t? La decision ne 
m'appartenait pas. Howard m 'avait dit qu'il ferait ce qu'il considerait 
comme correct, quelles que soient mes conclusions. Je satisferais mes 
patrons en leur presentant un pronostic economique optimiste et il 
prendrait sa propre decision de son cote; mon travail n'affecterait 
aucunement la strategie globale. Tout le monde soulignaii ['impor- 
tance de mon rdle. mais lis avaient tort. Soulage dun enorme far- 
deau, je sombrai dans un sommeil pro fond. 

Quelques jours plus tard, Howard fut atteint d'une maladie ami- 
bienne et transporte a 1'hopital des missionnaires catholiques. Le 
medecin lui prescrivit des medicaments et lui recornmanda fortement 
de retourner aussitot aux Etats-Unis. Howard nous assura qu'il pos- 
sedait deja toutes les donnees dont il avait besoin et qu'il pourrait 
facilement completer son pronostic de charge a Boston. II me quitta 
en me reiterant son avertissement precedent. 




« Inutile de gonfler les chiffres, me dit-il. Je ne participerai pas a 
cette supercherie, quoi que vous disiez sur les miracles de la crois- 
sance economique !» 
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Mon role d'inquisiteur 









Selon nos contrats avec !e gouvernement indonesien, Ja Banque asia- 
tique de developpement et USAID. un rnembre de notre equipe devait 
aller visiter toutes les importantes agglomerations de la region qui 
seraient touchees par la strategie globale. Cest moi qui fus designe 
pour cette tache. Charlie me dit : «Tu as survecu a 1'Amazonie ; tu sais 
comment echapper aux insectes, aux serpents et a 1'eau polluee. » 

En compagnie d'un chauffeur et dun interprete, je visitai plusieurs 
endroits magnifiques et logeai dans des maisons plutot lugubres. J'ai 
rencontre des dirigeants politiques et commerciaux, et recueilli leur 
opinion sur les chances de croissance economique. lis semblaient 
toutefois intimides par ma presence et rericents a partager ces infor- 
mations avec moi. Invariablement, ils me disaient que je devrais les 
verifier aupres de leurs patrons, des agences gouvernementales ou 
des sieges sociaux, a Jakarta. J'avais parfois Timpression qu'il existait 
une conspiration contre moi. 

Ces voyages etaient habituellement tres brefs, ne durant pas plus 
de deux ou trois jours. Entre-temps, je refournais a la Wisma de 
Bandung. La gerante avait un fils un peu plus jeune que moi, qui 
s'appelait Rasmon 7 mais que tout le monde sauf sa mere appelait 
Rasy. Comme il etudiait l'economie dans une universite locale, il s"in- 
teressa immediatement a mon travail. En fait, je croyais qu'il fmirait 
par me demander un emploi. II entreprit de menseigner le bahasa 
indonesien. 



La plus grande priorite du president Sukarno apres que llndonesie 

eut obtenu son independance de la Hollande fut la creation dune 
langue facile a apprendre. On parle environ trois cent cinquante Ian- 
gues et dialectes dans tout 1'archipel et Sukarno comprit que son pays 
avait besoin d'une langue commune afin que les gens de toutes les Ties 
et de toutes les cultures puissent communiquer facilement entre eux. 
II recruta done une equipe Internationale de linguistes, et le bahasa 
indonesien fut I'heureux resultat de leur travail. Base sur le malais, t! 
evite plusieurs changements de temps, les verbes irreguliers et diver- 
ses autres complications qui caracterisent la plupart des langues. Des 
le debut des annees 70, la majorite des Indonesiens le parlait. tout 
en continuant a utiliser couramment le javanais et d'aurres dialecles 
locaux dans leurs communautes. Rasy etait un excellent professeur, 
plein d'humour, et, comparativement au shuar ou meme a I'espagnol, 
le bahasa indonesien etait facile a apprendre. 

Comme i! possedait un scooter, il decida de l'utiliser pour me faire 
connaitre sa ville et son peuple. «Je vais te montrer un aspect de 
I'lndonesie que tu n'as jamais vu», me promiMl un soir en m'exhor- 
tant a m'asseoir derriere lui sur son motocyde. 

Nous passames devant des spectacles d'ombres chinoises, des 
musiciens jouant des instruments traditionnels, des cracheurs de feu. 
des jongleurs, et des vendeurs de rue offrant un eventail de marchan- 
dises inimaginable, allant des cassettes americaines de contrebande a 
de rares artefacts indigenes. Finalement, nous nous sommes arretes 
dans un petit cafe dont les jeunes clients, tous indonesiens, etaient 
vetus et coiffes comme les spectateurs des concerts des Beatles dans 
les annees 60. Rasy me presenta a un groupe d'amis installes autour 
d'une table el nous nous sommes assis avec eux. 

Tous parlaient I'anglais plus ou moins bien. mais ils rn'encourage- 
rent dans mes efforts pour communiquer avec eux en bahasa. lis me 
demanderent pourquoi les Americains n'apprenaient pas leur langue. 
Je ne sus que repondre. Je ne pouvais leur expliquer non plus pour- 
quoi j'etais le seul Americain. voire le seul Occidental, present dans 
cette partie de la ville. alors qu'il s*en trouvait plusieurs au club de golf 
et de tennis, dans les restaurants huppes. dans les cinemas et dans 
les supermarches. 









Je n oublierai jamais cette soiree, ou Rasy et ses amis me traite- 
rent comme lun des leurs. Partager leur nourriture et leur musique, 
sentir 1'odeur de girofle de leurs cigarettes ainsi que les autres aromes 
qui leur etaient coutumiers, blaguer et rire avec eux, cela me rendit 
euphorique. C'etait exactemeni comme dans les Peace Corps et je 
me demandai pourquoi j'avais prefere voyager en premiere classe. 
separe de ces gens-la. Alors que la soiree avancait. its smteresserent 
davantage a mes opinions sur leur pays et sur la guerre que fatsait le 
mien au Vietnam. Chacun d'eux etait horrifiG par ce qu'ils appelaient 
une "invasion illegale» et ils furent soulages d 'apprendre que je par- 
tageais leur sentiment. 

Quand nous retournames a la pension, il etait tres tard et toutes 
les lumieres y etaient eteintes. Je remerciai vivement Rasy de m'avoir 
invite dans son monde et il me remercia de m'etre ouvert a ses amis. 
Apres nous etre promis de recidiver, nous nous donnames Taccolade 
et nous dirigeames vers nos chambres respect ives. 

Cette escapade en compagnie de Rasy me donna le gout de 
passer desormais plus de temps loin de Tequipe de MAIN. Le len- 
demain matin, au cours d'une rencontre avec Charlie, je lui dis que 
j'avais beaucoup de difficultes a obtenir des informations des gens 
de 1'endroit, De plus, la plupart des statistiquas dont j'avais besoin 
pour etablir mes pronostics economiques. je ne pourrais les trouver 
qu'aux bureaux gouvernementaux de Jakarta. Nous nous mimes done 
d 'accord sur le fait qu'il me faudrait aller passer une semaine ou deux 
dans la capitale. 

Comme je semblais repugner a quitter Bandung pour ce sejour dans 
la trepidante metropole. il m'exprima sa sympathie. Secretement. 
cependant, j'etais tres heureax d'avoir l'occasion d'explorer Jakarta 
tout seul et de rester au chic hotel Intercontinental Indonesia. Rendu 
dans la capitale. toutefois, je m'apercus que je voyais maintenant la 
vie differemment, La soiree passee avec Rasy et ses jeunes amis, tout 
comme mes voyages a travers le pays, avait change ma perception. 
Je voyais mes compatriotes sous un autre jour. Je ne trouvais plus 
aussi belles les jeunes epouses des hommes d'affaires. La cloture de 
chaTne autour de la piscine de 1'hotel et les barreaux d'acier aux fene- 
tres du rez-de-chaussee. que j'avais a peine remarques auparavant, 
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me semblaient rnaintenant menacants. Meme la nourriture des ele- 
gants restaurants de letablissement me semblait insipide. 

Je remarquai aussi autre chose. Au cours de mes rencontres avec 
les dirigeants poiitiques et les presidents de compagnies, je pris cons- 
cience de la subtilite avec laquelle lis me traitaient. Je ne m'en etais pas 
apergu auparavant. mais rnaintenant je voyais bien que plusieurs d'en- 
tre eux n'aimaient waiment pas ma presence, Par exemple, quand ils 
me presentment a 1'un d'eux, ils utilisaient souvent des termes baha- 
sas qui. d'apres mon dictionnaire. signifiaient «inquisiteur» et « inter- 
rogateur». Je leur cachais volontairement ma connaissance de leur 
langue ; meme mon interprete croyait que je ne savais que quelques 
phrases types. Je m etais procure un bon dictionnaire bahasa/anglais. 
que je consultais d'ailleurs souvent apres ces rencontres. 

Ces appellations n etaient-elles que des coincidences langagie- 
res? Ou bien interpretais-je mal mon dictionnaire? J'essayai de me 
convaincre que c'etait le cas. Pourtant. plus je passais de temps avec 
ces hommes. plus j 'etais persuade que j 'etais un intrus avec qui ils 
avaient regu I'ordre de cooperer et qu'ils n avaient pas le choix. Je ne 
savais pas si cet ordre etait venu d'un ministre du gouvernement, d'un 
banquier. d'un general ou de lambassade americaine. Je savais seule- 
ment que. meme s'ils m'invitaient dans leurs bureaux, m'offraient du 
the, repondaient polimenl a mes questions et semblaient etre heureux 
de ma presence, la resignation et la rancceur les habitaient. 

En consequence, je me mis a douter de leurs reponses a mes ques- 
tions et de la validite des donnees qu'ils me fournissaient. Par exem- 
ple, jamais je ne pouvais me rendre simplement a un bureau avec 
mon interprete pour y rencontrer quelqu'un. D fallait d'abord fixer un 
rendez-vous. Cela n'avait rien en soi d'inusite. sauf que c'etait une 
enorme perte de temps. Comme les telephones fonctionnaient tres 
mal. nous devions nous deplacer a travers des embouteillages dans 
un reseau de voies si complique qu'il fallait une heure pour se rendre 
quelques rues plus loin. Rend us la, nous devions remplir plusieurs for- 
mulates. Finalement. un secretaire arborant le celebre sourire cour- 
tois des Javanais venait m'interroger sur le genre d' In formation que 
je desirais. puis il fixait la date du rendez-vous. 
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Ce rendez-vous etait toujours etabli potir plusieurs jours plus tard. 
et quand la rencontre avait finalement lieu, on me remettait une che- 
mise de documents. Les industries me fournissaient leurs plans quin- 
quennaux ou decennaux, les banques presentaient des tableaux et 
des graphiques. et le gouvernement, la liste des projets sur le point 
de quitter les planches a dessin pour devenir des moteurs de crois- 
sance economique. Toute cette information fournie par les capitaines 
d 'Industrie et le gouvernement. ainsi que celle qui me fut transmise 
de vive voix. indiquait que Java connattrait un essor economique sans 
precedent. Personne, absolument personne, ne mettait endoute cette 
premisse ni ne m'a jamais fourni aucune information negative. 

Alors que je m'en retournais a Bandung, je m'interrogeai toulefois 
sur toutes ces experiences car il y avait la quelque chose de profon- 
dement troublant. Je compris que toutes mes activites en Indonesie 
relevaient plus du jeu que de la realite. C'etait comme une partie 
de poker. Nous cachions bien notre jeu, Nous ne nous faisions pas 
mutuellemenl con fiance ni ne comptions sur la fiabilite de reforma- 
tion que nous partagions. Pourtant. il s'agissait d'un jeu extremement 
serieux. dont Tissue aurait des consequences sur la vie de millions de 
personnes pendant des decennies. 
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La civilisation en jugement 



Je t'emmene voir un dalang, me dit Rasy. II y en a un tres grand en 
ville ce soir. » Les dalangs sont les celebres maitres marionnettistes 
indonesiens. Mon jeune ami eta it manifestement heureux que je sois 
revenu a Bandung. 

Sur son scooter, nous avons traverse des secteurs de la ville qui 
m'etaient totalement inconnus, des quartiers remplis de ces jolies 
matsons traditionnelles javanatses appelees kampong. qui me sem- 
blaient une version pauvre des petits temples au toit de tuiles. II n'y 
avait la aucune trace des majestueux manoirs coloniaux hollandais 
ni des immeubles a bureaux que je m'etais habitue a voir partout, 
Manifestement, ces gens etaient pauvres, mais ils semblaient fiers 
d'eux-memes. Ds portaient des sarongs de batik elimes. mais propres. 
des blouses de couleurs vives et des chapeaux de paille a large bord. 
Nous fumes accueillis partout par des rires et des sourires. Quand 
nous nous arretames, des enfants s'empresserent de toucher mes 
jeans. Une fjllette piqua une fleur de frangipanier dans mes cheveux. 

Nous avons range le scooter pres du trottoir d'un theatre ou 
s'etaient rassemblees quelques centaines de personnes, certaines 
debout. d'autres assises sur des chaises portables. II faisait un temps 
superbe. Merne si nous nous trouvions au cceur du plus vieux secteur 
de Bandung, il n"y avait pas de lampadaires et nous voyions done 
parfaHement briller les etoiles. L'air etait rempli dune odeur de feu 
de bois. d'arachides et de giradier. 



Ray disparut dans la foule et revint bientot avec piusieurs de ses 
jeunes amis que j'avais precedemment rencontres au cafe. Us moffri- 
rent du the chaud, des petits gateaux et du sate, des petits morceaux 
de viande cuits dans 1'huile d arachide. J'ai sans doute hesite un peu 
avant d'accepter ce dernier mets, car 1'une des femmes me dit en 
riant, un doigt pointe vers le feu : « Viande tres fratche. On vient de 
la cuire.» 

Puis la musique commenca. Je fus seduit par le son magique du 
gamahng, un instrument qui evoque les cloches des temples, 

*Le dalang joue toute la musique lui-meme. murmura Rasy, II 
actionne aussi les marionnettes et les fait parler en piusieurs langues. 
Nous te traduirons leurs paroles. » 

Ce fut un spectacle remarquable. combinant des legendes tradi- 
tionnelles avec des evenements actuels. J'appris plus tard que le 
dalang est un shaman qui travaille en etat de transe. II avait plus 
d'une centaine de marionnettes, pour chacune desquelles il emprun- 
tait une voix differente. Jamais je n'oublierai cetle soiree. 1'une des 
plus marquantes de ma vie. 

Apres avoir mis en scene quelques passages classiques du 
Ramayana, le dalang exhiba une marionnette de Richard Nixon, 
tres ressemblante avec son long nez caracteristique et ses bajoues 
pendantes. Le president americain etait vetu en Oncle Sam, avec 
sa queue-de-pie et son haut-de-forme decore de la banniere etoilee. 
II etait accompagne d'une autre marionnette. en costume raye, qui 
portait d'une main un seau decore du symbole du dollar, et. de 1'autre, 
faisait flotter un drapeau americain au-dessus de la tete de Nixon, a la 
maniere d'un esclave eventant son mattre. 

Une carte du Moyen-Orient et de 1" Extreme-Orient apparut alors 
derriere les deux personnages, avec les divers pays suspendus a des 
crochets, dans leur position respective. Nixon s'approcha aussitot de 
la carte, enleva le Vietnam de son crochet et le fourra dans sa bouche. 
II cria quelque chose qui me fut traduil ainsi • « C'est degueulasse ! Un 
dechet! On n'a pas besoin de ca!» Puis il le jeta dans le seau et se 
livra au meme manege avec les autres pays. 

Je fus etonne de voir que les pays dominos de I'Asie du Sud-Est 
ne faisaient pas partie de ses captures suivantes. II a plutot pris tous 
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les pays du MoyeivOrient : la Palestine, le Kowei't. 1" Arable saoudite. 
I Irak, la Syrie et 1'Iran. Ensuite, il a pris le Pakistan et I* Afghanistan, 
Chaque fois, la marionnette criait one epithete avant de jeter le pays 
dans le seau, et, chaque fois. ses propos etaient antHslamiques : 
«Chiens de musulmans ! », «Monstres de Mahomet !», « Demons isla- 
miques!». 

La foule est devenue tres excitee. La tension augmentait chaque 
fois qu'un pays se retrouvait dans le seau. Les spectateurs semblaient 
partages entre le rire, 1'indignation et la rage. Parfois, je les sentais 
offenses par le langage du marionnettiste. J'etais egalement mal a 
Taise. Plus grand que tout le monde, j'etais tres visible dans cette 
foule et je craignais quelle ne reports sa colere sur moi. Puis Nixon 
dit quelque chose qui me causa des picotements dans le cuir chevelu 
quand Rasy me le traduisit. 

«Donnez celui-ci a la Banque mondiale. Allons voir si Ton peut 
faire un peu d'argent avec l'lndonesie. » II arracha l'lndonesie de la 
carte et ii s'appretait a la jeter dans le seau quand une autre marion- 
nette surgit soudain de la penombre. Elle representait un Indonesien, 
vetu d'une chemise de batik et dun pantalon kaki, et portant un ecri- 
teau sur lequel son nom etait inscrit tres clairement. 

«C*est un politician populaire de Bandung », m'expliqua Rasy. 

La marionnette se precipita entre Nixon et I'homme au seau, et 
leva la main. 

«Arretez! cria-t-il. L'lndonesie est un pays souverain.» 

La foule applaudit tres fort. L'hornme au seau leva alors son dra- 
peau et le projeta comme une lance sur l'lndonesien, qui chancela 
et connut une mort affreuse. Les spectateurs se mirent a rugir en 
brandissant le poing. Nixon et I'homme au seau nous regardaient. lis 
s'inclinerent et sortirent de scene. 

« Je crois que je devrais m'en aller», dis-je a Rasy. 

M'entourant 1'epaule d'une main protectrice, il me dit : «Ca va. 
lis ne t'en veulent pas personnellement.» Je n'en etais pas aussi cer- 
tain. 

Plus tard, nous nous sommes tous rendus au cafe, ou Rasy et ses 
amis m'assurerent qu'ils ne savaient pas a l'avance que le daiang 
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ferait cette parodie de Nixon. «On ne sait jamais a quoi s'attendre 
avec ce marionnettiste », me dit l'un des jeunes hommes. 

Je me demandai tout haut si cela n'avait pas ete expressement 
organise en mon honneur. Quelqu'un eclata de rire et dit que j'avais 
un tres gros ego. «C'est typique des Americains», ajouta-t-il en me 
tapant sur le dos amicalement. 

«Les Indonesiens sont tres politises, me dit mon voisin de table. 
Les Americains ne font pas de spectacles de ce genre ? » 

Une jeune femme tres belle, qui etudiait l'anglais a Tuniversite, 
s'assit alors en face de moi. « Vous travaillez pour la Banque mondiale, 
n'est-ce pas?» me demanda-t-elle. 

Je lui repondis que j'etais presentement en mission pour la Banque 
asiatique de developpement et l'Agence americaine pour le develop- 
pement international. 

«Ne sont-elles pas toutes semblables?" Sans attendre de reponse, 
elle poursuivit : * N'est-ce pas comme dans la piece de ce soir? Votre 
gouvemement traite l'lndonesie et d'autres pays comme slls n'etaient 
qu'une vulgaire poignee de... » Elle chercha ses mots. 

«De raisins». dit l'une de ses amies. 

«C'est exactement ca. Une poignee de raisins. On peut cueillir et 
choisir. Conserver TAngleterre. manger la Chine et jeter l'lndonesie. a 

«Apres avoir pris notre petrole», precisa une autre femme. 

Je voulus me defendre. mais je netais pas du tout a la hauteur. 
J'etais fier d'etre venu dans cette partie de la ville et d'y etre reste 
pour assister a ce spectacle antiamericain, que j'aurais pu considerer 
comme une attaque personnelle. Je desirais qu'ils se rendent compte 
de mon courage et qu'ils sachent que j'etais le seul membre de mon 
equipe qui se fut donne la peine d'apprendre le bahasa et de se fami- 
liariser avec leur culture, et aussi le seul etranger a avoir assiste a ce 
spectacle. Je jugeai toutefois plus prudent de ne rien leur livrer de 
ces pensees et je tentai plutot de detourner la conversation, en leur 
demandant pourquoi, selon eux, le daiang n'avait choisi que des pays 
musulmans, mis a part le Vietnam. 

La belle etudiante d'anglais eclata de rire. «Parce que c'est la leur 
plan.» 
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«Le Vietnam nest qu'une operation de maintien, fit 1'un des 
hommes. comme le fut la Hollande pour les nazis. Un tremplin.» 

«La vraie cible, poursuivit 1'etudiante. c'est le monde musulman.» 

Je devais absolument repondre a cela. ^Les Etats-Unis ne sont 
sQrement pas anti-islamiques*, repliquai-je. 

«Non? sexclama-t-elle. Depuis quand? 11 faut que vous lisiez I'un 
de vos propres historiens, un Britannique du nom de Toynbee. Dans 
les annees 50. il a predit que ta vraie guerre du prochain siecle n'auratt 
pas lieu entre les communistes et les capitalistes. mais entre les Chre- 
tiens et les musulmans. » 

« Arnold Toynbee a ecrit cela?» J'etais ahuri. 

«Oui. Lise2 La civilisation en jugement et Le monde et I'Occi- 
dent.» 

«Mais pourquoi y aurait-il une telle animosite entre les musulmans 
et les Chretiens ?» demandai-je. 

Mes interlocuteurs se regarderent. lis semblaient avoir de la diffi- 
culte a croire que je puisse poser une question aussi stupide. 

«Parce que. repondit-elle lentement comme si elle s'adressait a un 
malentendant. 1'Occident, particulierement son leader, les Etats-Unis, 
desire conlrdler le monde entier, pour creer le plus grand empire de 
l'histoire. II a d'ailleurs presque reussi. L'Union sovietique Ten empe- 
che actuellement, mais les Soviets ne dureront pas. Toynbee a com- 
pris cela. lis n'ont ni foi ni religion, et leur ideologic est sans substance. 
L'histoire demontre que la foi, c'est-a-dire 1' «ame», la croyance en 
une puissance superieure. est essentielle. Nous, les musulmans. nous 
lavons. Nous Tavons meme plus que tout le monde, y compris les 
chretiens. Alors. nous attendons. Nous nous renforcons.» 

«Nous prendrons notre temps, intervint Tun des hommes, puis 
nous frapperons comme un serpent. » 

'(Quelle idee horrible! Que pouvons-nous faire pour que cela n'ar- 
rive pas?» J'avais du mal a me contenir. 

L'etudiante d'anglais me fka dans les yeux. «Cessez done d'etre si 
cupides et egoYstes. repondit-elle. Rendez-vous compte qu'il y a autre 
chose dans le monde que vos grosses maisons et vos jolis magasins, 
Des gens souffrent de la faim et vous vous inquietez du petrole qui 
fait fonctionner vos voitures. Des enfants meurent de soif et vous 






cherchez la derniere mode dans des magazines. Des nations comme 
la notre sont enlisees dans la pauvrete, mais votre people n'entend 
meme pas nos appels au secours. Vous fermez 1'oreille a ceux qui 
tentent de vous en parler. Vous les etiquetez comme radicaux ou 
communistes. II faut ouvrir votre cceur aux pauvres et aux opprimes, 
au lieu d'accroitre leur pauvrele et leur servitude. Le temps presse. Si 
vous ne changez pas. vous £tes condamnes. » 

Quelques jours plus tard, le politicien populaire de Bandung dont 
la marionnette avait defie Nixon et avait ete empalee par Thomme 
au seau fut frappe mortellement par un chauffard qui a ensuite pris 
la fuite. 
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Une vision differente de Jesus 



Je ne pouvais oublier le spectacle qu'avait donne le dahng ni les 
paroles de la belle etudiante d'anglais. Cette soiree que j' avals passee 
a Bandung me fit enormement reflechir et me rendit beaucoup plus 
sensible au sort de ces gens. Bien sur, avant cette experience, j'etais 
loin d'ignorer les implications de notre action en Indonesie. et mes 
reactions avaient toujours ete dominees par les emotions, mais j'avais 
pu jusque-la faire appel a la raison pour les calmer, en me guidant sur 
Thistoire et sur les imperatifs biologiques. Je justifiais notre implica- 
tion en me disant qu'elle faisait partie de la condition humaine et que, 
au fond. Einar. Charlie et tous les autres ne faisaient que ce que les 
hommes avaient toujours fait, c'est-a-dire prendre soin d'eux-memes 
et de leur famille. 

Ma discussion avec ces jeunes Indonesiens me forca cependant a 
voir la situation sous un autre angle. Grace a eux, j'ai compris qu'une 
approche egoYste en politique etrangere ne sert ni ne protege les 
futures generations de quelque pays que ce soit. (Test de la myopie, 
tout comme les rapports annuels des compagnies et les strategies 
electorates des politiciens qui formulent cette politique etrangere. 

II se trouva que les donnees dont j'avais besoin pour mes pro- 
nostics economiques necessitaient de frequentes visites a Jakarta. Je 
profitai de ces moments de solitude la-bas pour reflechir a toutes ces 
questions et les traiter dans mon journal. J'errais dans les rues de la 



ville. faisant Taumone aux mendiants et tentant d' engager la conver- 
sation avec des lepreux, des prostiruees et des voyous. 

Entre-temps, je reflechis a la nature de Faide Internationale ainsi 
qu'au role legitime que les pays developpes (P.D., dans le jargon de 
la Banque mondiale) pourraient jouer dans le soulagement de la pau- 
vrete et de la misere des pays moins developpes (P.M.D.). Je commen- 
cai par me demander quand I'aide internationale etait authentique et 
quand elle etail interessee, c'est-a-dire motivee par la cupidite. Cette 
aide etait-elle vraiment altruiste? Et, si elle ne T etait pas, pouvait-on y 
changer quelque chose? Autant j'etais certain que les pays comme le 
mien devaient poser des gestes decisifs pour aider les malades et les 
affames de ce monde, autant j'etais certain egalement que ce n'etait 
pas souvent. sinon jamais, la principale raison de notre intervention. 

Je revenais toujours a cette question fondamentale : si I'aide etran- 
gere a pour but Timperiaiisme, est-ce vraiment un mal? J'enviais 
souvent les gens comme Charlie, qui croyaient tellement en notre sys- 
teme qu'ils voulaient l'imposer par la force au monde entier. Je dou- 
tais fort que les ressources limitees du globe permettraient au monde 
entier de vivre dans la meme opulence que les Etats-Unis. alors meme 
que des millions de citoyens americains vivaient dans la pauvrete. De 
plus, il n'etait pas tout a fait evident pour moi que les autres nations 
veuillent vivre comme nous. Nos propres statistiques sur la violence, 
la depression. Tabus des drogues, le divorce et le crime demontraient 
que notre societe etait 1'une des moins heureuses, meme si elle etait 
aussi l'une des plus riches de Thistoire. Pourquoi les autres devraient- 
iis nous imiter? 

Claudine m'avait peut-etre prevenu de tout cela. Je ne savais plus 
trop ce qu'elle avait essaye de me dire. Quoi qu'il en soit, tout argu- 
ment intellectuel mis a part, il m'etait devenu douloureusement evi- 
dent que j'avais perdu a jamais mon innocence. J'ecrivis ceci dans 
mon journal ; 

Y a-t-il un seul Americain qui soit innocent? Bien que ce 
soient ceux qui se trouvent au sommet de la pyramide qui y 
gagnent le plus, nous sommes des millions a dependre, directe- 
ment ou indirectement, pour vivre, de Sexploitation des P.M.D. 
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Les ressources et la main-d'ceuvre bon marc he qui alimen- 
tent presque toutes nos industries proviennent de pays comme 
Hndonesie. et tres peu de ce qu'elles produisent y retourne. Les 
prets de I 'aide etrangere assurent que les enfants d'aujourd'hui 
et leurs petits-enfants seront tenus en otages. Ceux-ci devront 
permettre a nos compagnies de piller leurs ressources natu- 
relles et ils devront se passer d'edueation. de soins de sante et 
d'autres services sociaux, simplement pour nous rembourser. 
Le fait que nos propres compagnies aient deja regu la plus 
grande partie de cet argent pour construire des centrales elec- 
triques, des aeroports et des zones industrielles nest pas un 
facteur inclus dans la for mule, Est-ce de 1'innocence que de ne 
pas etre conscient de cette situation ? Les Americains ne son! 
pas informes et ils sont meme victimes d'une disinformation 
deliberee, mais sont-ils innocents pour autant? 

Evidemment. je devais admettre que je faisais maintenant partie 
activement des desinformateurs. 

Bien que I'idee d'une guerre sainte mondiale me troublat plus J'y 
pensais et plus elle me paraissait possible. D me semblait toutefois que, 
si jamais ce djihad se produisait. ce ne serait pas tellement entre les 
musulmans et les Chretiens qu'entre les P.D. et las P.M.D., avec peut- 
etre les musulmans au premier rang. Nous, des P.D.. etions les utilisa- 
teurs des ressources, alors que les P.M.D. en etaient les fournisseurs. 
C'etait encore la le bon vieux systeme mercantile colonial, congu de 
fagon a permellre fadlement aux pays qui possedent tout le pouvoir. 
mais des ressources naturelles limitees, d'exploiter ceux qui possedent 
beaucoup de ressources. mais n'ont aucun pouvoir. 

Je n'avais pas d'exemplaires des livres de Toynbee sous la main, 
mais je connaissais suffisamment Fhistoire pour comprendre que les 
fournisseurs qui se font exploiter assez longtemps finisscnt par se 
rebeller. Je n'avais qu a prendre 1'exemple de Tom Paine et de la 
revolution americaine. L Angleterre justifiait ses taxes en alleguant 
quelle foumissait aux colonies une protection militaire contre les 
Frangais et les Amerindiens. mais les colons avaient un tout autre 
point de vue. 
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Ce que Paine offrit a ses compatriotes, dans son brillant pamphlet 
intitule Le sens commun. c'etait justement cette «ame» a laquelle 
avaient fait allusion mes jeunes amis indonesiens : une idee, une foi 
en la justice dun puissance superieure, et une religion de liberie et 
d'egalite, qui etait diametralement opposee a la monarchie britanni- 
que et a son systeme de classes elitiste. Ce qu'offraient les musulmans 
etait similaire : la foi en une puissance superieure. et la croyance que 
les pays developpes n'avaient pas le droit de subjuguer et d'exploiter 
le reste du rnonde. Comme les volontaires de la guerre de llndepen- 
dance americaine. les musulmans etaient prets a combattre pour leurs 
droits, et, comme les Anglais de ces annees 1770, nous qualifiions 
leurs actes de terroristes. L'histoire semblait se repeter. 

Je me demandai ce que serait le monde si les Etats-Unis et leurs 
allies utilisaient tout I argent englouti dans les guenres coloniales, 
comme celle du Vietnam, pour eradiquer la faim ou pour rendre 
disponibles a tous, y compris a leur propre peuple, une education et 
des soins de sante elementaires. Je me demandai comment les gene- 
rations futures en seraient affectees si nous soulagions les causes de 
la misere et protegions les cours d'eau, les forets et les autres lieux 
naturels qui nous assurent de I'eau et de Lair non pollues. ainsi que 
tout ce qui nourrit autant notre esprit que notre corps. Je ne pouvais 
pas croire que les peres fondateurs n avaient envisage le droit a la 
vie. a ia liberie et a la poursuite du bonheur que pour les Arnericains. 
Pourquoi done etablissions-nous maintenant des strategies promou- 
vant les valeurs imperialistes quils avaient combartues? 

Lors de ma derniere nuit en Indonesie. je me suis fait reveiller 
par un reve. Je m'assis aussitSt dans mon lit et j'allumai la lampe. 
J'avais 1'etrange impression de ne pas etre seul dans ma chambre. Je 
regardai le mobilier, les tapisseries de batik, les silhouettes encadrees 
suspendues aux murs, et je me souvins soudain de mon reve, 

J'avais vu le Christ a quelques pas de moi. II ressemblait au Jesus 
avec qui, chaque soir de mon enfance, je partageais mes reflexions 
apres avoir fait mes prieres habituelles. La seule difference, e'est que 
le Jesus de mon enfance avait les cheveux blonds et la peau blanche, 
tandis que celui-ci avait des cheveux noirs frises et le teint fonce. U se 
baissa et souleva quetque chose qu'il mit sur ses epaules. Au lieu de la 
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croix a laquelle je m'attendais. je vis un essieu de voiture avec la jante 
de roue depassant au-dessus de sa tete comme un halo metallique. 
De la graisse coulait comme du sang sur son front, I! se redressa, me 
fixa dans les yeux el me dit ; «Si je devais revenir maintenant. tu me 
verrais differernment. » Je lui demandai pourquoi et il me repondit 
ceci : « Parce que le monde a change. » 

I) faisait presque jour. Comme ii etait trop tard pour que je me 
rendorme. je m'habillai. pris lascenseur jusqu'au hall et allai me pro- 
mener dans les jardins entouran! la piscine. La lune brillait sur les 
orchidees, dont le doux parfum remplissait I'atmosphere. Je m'assis 
dans un fauteuil et je me demandai ce que je faisais !a. Pourquoi les 
hasards de la vie m'avaient-ils mene jusqu'en Indonesie? Je savais 
que mon existence n 'etait plus la meme, mais je ne me doutais pas 
a quel point. 

En route vers les Etats-Unis. je re vis Ann a Paris pour tenter une 
reconciliation. Meme pendant ce sejour dans la capitale franchise. 
nous avons continue a nous quereller, Bien que nous y ayons vecu 
aussi plusieurs moments heureux. nous convtnmes tous deux que 
nous nous e lions trop disputes jusque-la pour pouvoir continuer 
ensemble, De plus, il y avant tant de choses que je ne pouvais lui dire. 
Je ne pouvais en parler qu'avec Claudine, a qui je pensais d'ailleurs 
constamment. Apres notre atterrissage a l'aeroport Logan de Boston, 
nous primes chacun un taxi pour retrouver nos appartements respec- 
ts fs de Back Bay. 
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C'est a MAIN que je fus vraiment mis a I'epreuve dans ma mission 
indonesienne. M'etant rendu au siege social du Prudential Center en 
debut de matinee, je me retrouvai dans l'ascenseur avec un grand 
nombre d' employes, desquels jappris que Mac Hall. I'enigmauque 
P.D.G. octogenaire, avait promu Einar au poste de president du 
bureau de Portland, dans I 'Oregon. En consequence, je devrais desor- 
mais me rapporter officiellement a Bruno Zambotti. 

Surnomme «le renard argente» en raison de la couleur de ses 
cheveux et de son etrange habilete a dejouer quiconque s opposait a 
lui. Bruno Zambotti etait aussi bel homme que lacteur Gary Grant. II 
etait eloquent et tres soigne de sa personne. Titulaire d'un diplome 
d'ingenierie et d'une maTtrise de gestion, il comprenait toutes les 
subtilites de reconometrie. Vice president charge de la division de 
I'electricite de MAIN et de tous nos projets international^, il etait 
aussi le candidal le plus plausible a la presidence de la compagnie. 
pour succedei' a son mentor. Jake Dauber, quand ce dernier prendrait 
sa retraite, Comme la plupart des employes de MAIN, je craignais 
Bruno Zambotti. 

Juste avant le lunch, je fus convoque a son bureau. Apres une 
cordiale conversation sur I'lndonesie. il me dit quelque chose qui me 
fit bondir de mon siege. 

«Je vais congedier Howard Parker. Nul besoin d'entrer dans les 
details, sauf pour dire qu'il a perdu contact avec la realite. » II souriait 



d'une facon deconcertante en tapant d'un doigt centre une liasse de 
papiers sur son bureau. «Huit pour cent par annee! C'est son pro- 
nostic de charge ! Incroyable pour un pays possedant le potentiel de 
]'lndonesie!» 

Son sourire s'estompa et i! me regarda dans le blanc des yeux, 
« Charlie Illingworth m'a dit que voire pronostic economique etait 
parfaitement conforme aux objectifs prevus et qu'il justifierait une 
croissance de charge de 17 $ a 20 $. Est-ce exact?)) 

J'acquiesgai. 

II se leva et me tendit la main, « Felicitations. Vous venez d'obtenir 
une promotion. » 

J'aurais peut-etre du aller celebrer cela dans un chic restaurant 
avec d'autres employes, ou meme tout seul, mais je n'avais de pen- 
sees que pour Claudine. J'avais hate de lui annoncer cette promotion 
et de lui parler de mes experiences en Indonesie. Comme elle m'avait 
demande de ne pas lui telephoner de 1'etranger, je m'en etais abstenu. 
Lorsque je composai son numero, je fus deconcerte de decouvrir qu'il 
n 'etait plus en service et qu'aucun autre ne le remplagait. Je me mis 
done a sa recherche. 

C'est un jeune couple qui avait emmenage dans son appartement. 
Bien que ce fut 1'heure du lunch, j r ai du les tirer du lit car ils semblaient 
tres ennuyes par ma visite. Ils ne savaient rien de Claudine. Je me 
suis alors rendu a l'agence immobiliere, ou je me presentai comme 
1'un de ses cousins. Selon leurs dossiers, aucun appartement n'avait 
jamais ete loue a aucune Claudine et le dernier locataire a avoir quitte 
son logement avait demande a garder l'anonymat. Je retournai au 
Prudential Center, ou les proposes au bureau de I'emploi de MAIN 
me dirent qu'on n'y possedait aucun dossier sur elle. Ils admirent 
toutefois qu'il existait un dossier de « consultants speciaux» auquel je 
ne pouvais avoir acces. 

Vers la fin de Tapres-midi, j'etais epuise et je me sentais vide. Je 
commencais aussi a sentir les effets du decalage horaire. Je rentrai 
chez moi. Dans le desert de mon appartement, je me sentis desespe- 
rement seul et abandonne. Ma promotion me semblait depourvue de 
sens, ou, pire, me paraissait une recompense pour ma capitulation . 
Je me jetai sur mon lit, en proie au desespoir. Determine cependant 
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a ne pas ceder a 1'angoisse, je refoulai mes emotions. Je crois bien 
avoir passe des heures a regarder les murs de ma chambre. 

J'ai fini par me ressaisir. Je me suis leve, j'ai bu une biere, puis j'ai 
fracasse la bouteille vide contre une table. J'ai regarde ensuite par !a 
fenetre. Au bout de la rue, une femmes'en venait. Croyant que e'etait 
elle, je me dirigeai vers la porte, puis je retournai a la fenelre pour 
la regarder encore, Elle s'etait approchee. Elle etait belle et avait la 
meme demarche que Claudine, mais ce n'etait pas elle, J'eus le coeur 
serre. Je cedai a la colere, puis a la revolte et a la peur. 

J'eus soudain la vision de Claudine s'affaissant dans la rue, le corps 
crible de balles. Je repoussai cette image, pris deux comprimes de 
Valium et sombrai lourdement dans le sommeil. 

Le lendemain matin, je lus reveille par un appel du directeur du 
service du personnel de MAIN. Paul Mormino, II comprenait mon 
besoin de repos, mais il desirait me voir dans !'apres-midi. 

«J'ai de bonnes nouvelles, me diMl. Qa va te remonter. » 

II n'avait pas menti. Quand je me presentai a son bureau, il m'ap- 
prit que j'avais ete promu a l'ancien poste de Howard. Je porte- 
rais desormais le titre d'economiste en chef et recevrais un meilleur 
salaire. Qa me remonta un peu, en effet. 

Je pris conge pour 1'apres-midi et j'allai me promener le long de la 
riviere Charles en buvant une pinte de biere. M'assoyant ensuite sur 
un banc, je regardai passer les voiliers en tentant de me remettre du 
decalage horaire et des emotions de la veille. Je me dis que Claudine 
avait rempli sa mission et ete affectee ailleurs. Elle avait toujours 
insiste sur la necessite du secret. Elle me telephonerait bientot, j'en 
etais sur. Je me sentis mieux; les effets du decalage ainsi que mon 
anxiete se dissiperent. 

Les semaines suivantes, j'essayai de ne plus penser a elle. Je me 
plongeai dans la redaction de mon rapport sur I'economie de 1'In- 
donesie et la revision des pronostics de charge de Howard. Je pro- 
duisis le genre d 'etude que mes patrons desiraient, prevoyant une 
croissance moyenne de la demande d'electricite de 19$ par an pour 
les douze premieres annees suivant l'installation du nouveau systeme, 
puis de 17$ pour les huit annees suivantes et de 15$ pour le reste 
de cette projection s'etalant sur vingt-cinq ans. 
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Je presentai mes conclusions lors de rencontres formelles avec les 
agences de credit interna tionales. Leurs equipes d 'experts m'ont ques- 
tionne longuement et impitoyabiement. J'avais toutefois retrouve la 
farouche determination qui autrefois m'avait permis d'exceller plutot 
que de me rebeller, quand je frequentais lecole privee. Neanmoins. 
le souvenir de Claudine revenait souvent me hanter. Lorsqu'un jeune 
economists gonfle, qui ne cherchait qua se faire un nom a la Banque 
asiatique de developpement, me cuisina pendant tout un apres-midi, 
je me souvins dun conseil que m avail donne Claudine plusieurs mois 
auparavant, dans son appartement de Beacon Street. 

«Qui done peut voir vingt-cinq ans d'avance? m avait-elle dit. Tes 
pronostics sont aussi valables que les leurs. Ce n'est qu'une question 
de confiance, » 

Je me persuadai que j'etais un expert, me rappelant que j'avais 
vecu plus d experiences dans des pays en developpement que la plu- 
part de ces hommes qui jugeaient maintenant mon travail et dont 
certains avaient le double de mon age. J'avais vecu en Amazonie et je 
m'etais rendu dans des secteurs de Java ou personne d'autre ne vou- 
lait aller. J'avais suivi quelques cours intensifs destines a familiariser les 
cadres avec les subtilites de 1'econometrie. et je me disais que je faisais 
partie de certe race nouvelle de jeunes prodiges axes sur les statisti- 
ques et (Hands d'econometrie qui seduisaient Robert McNamara. le 
respectable president de ia Banque mondiale, ancien president de la 
compagnie Ford Motor et secretaire a la Defense de radministration 
de John Kennedy. Cet homme avait constrult sa reputation sur les 
chiffres, sur la loi des probabilites et sur les modeles mathematiques. 
ainsi que, sans doute, sur 1'audace associee a un ires gros ego. 

J'essayais d : imiter a la fois McNamara et mon patron, Bruno. 
J'adoprai la facon de parler du premier et la demarche arrogante du 
second, qui se deplacait en balancant son attache-case au bout de son 
bras. Avec le recul, je suis etonne de mon culot. En verite, j'avais une 
expertise extremement limitee. mais mon audace compensait mon 
manque de connaissances et d "experience. 

Ca a fonctionne, L'equipe d' experts finit par approuver mes 
rapports. 












Au cours des mois suivants. j'ai assists a des rencontres a Teheran, 
a Caracas, a Ciudad Guatemala, a Londres, a Vienne et a Washington. 
J'ai fait la connaissance de diverses personnalites celebres, comme 
le shah dlran. les anciens presidents de plusieurs pays et Robert 
McNamara lui-meme. Tout comme lecole privee de ma jeunesse. 
e'etait exclusivement un monde d' hommes. Je fus stupefait de cons- 
tate r a quel point mon nouveau titre ainsi que mes recents succes 
devant les agences de credit internationales influengaient le compor- 
tement des gens a mon endroit. 

Au debut, toute cette attention que Ton m "accordant me monta 
a la tete. Je me voyais comme une espece de Merlin I'enchanteur 
qui n'avait qu a etendre la main sur un pays pour qu'il soit soudain 
^lectrifie et que des industries y poussent comme des champignons. 
Puis je me desillusionnai. Je m'interrogeai sur mes motifs et sur ceux 
de tous les gens avec qui je travaillais. II m'apparut evident que ni un 
titre impression nant ni un dipldme universitaire ne pouvaient aider 
quiconque a comprendre le sort des lepreux vivant pres des cloaques 
de Jakarta, et quun talent pour la manipulation des statistiques ne 
pouvait permettre a personne de predire I'avenir. Plus je frequentais 
les gens qui ont le pouvoir de transformer le monde par leurs deci- 
sions, plus je devenais sceptique quant a leurs aptitudes et a leurs buts. 
En observant leurs visages autour des tables de conferences, je devais 
souvent faire des efforts pour reprimer ma colere. 

Mon point de vue finit toutefois par evoluer. Je compris que la 
plupart de ces hommes croyaient sincerement faire pour le mieux. 
Comme Charlie, ils etaient convaincus que le communisme et le ter- 
rorisms etaient des forces du mal plutdt que des reactions previsibles 
a leurs decisions et a celles de leurs predecesseurs, et qu'il etait de leur 
devoir envers leur pays, envers leurs descendants et envers Dieu de 
convertir le monde au capitalisme. Us s'accrochaieni aussi au principe 
de la survie du plus fort; puisqu'ils avaient eu la chance de naitre au 
sein dune classe privilegiee plutot que dans un bidonville, ils avaient 
1 'obligation de transmettre cet heritage a leurs descendants. 

Ces gens formaienMls une veritable conspiration ou n'etaient-ils 
qu'une simple fraternite encline a dominer le monde? J'hesitais entre 
les deux. Avec le temps, j'en vins a les comparer aux proprietaires de 
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plantations du Sud d'avant la guerre civile. Ces hommes formaient 
une association informelle fondee sur des croyances et des interets 
communs. plutot qu'un groupe ferme se reunissant clandestinement 
pour ourdir de sinistres com plots. Les despotes des plantations avaient 
grandi avec des serviteurs et des esclaves, et on leur avait inculqufi que 
c etair leur droit et meme leur devoir de prendre soin des «barbares» 
en les convertissant a la religion et au mode de vie des proprietaires. 
Meme si I'esclavage leur repugnait sur le plan philosophique. ils pou- 
vaient, tout comme Thomas Jefferson, le justifier comme etant une 
necessite, vu que sa disparition eut entraJne inevitablement le chaos 
economique et social. Les leaders des oligarchies modernes. que je 
voyais maintenant comme une corporatocratie. me semblaient faits 
sur le meme moule. 

Je me demandai aussi a qui profitaient la guerre et la production 
massive d'armements, la construction de barrages et la destruction 
d'habilats et de cultures indigenes. Qui done beneficiait de la mort de 
centaines de personnes par manque de nourriture et deau potable ou 
encore par des maladies qui pouvaient se soigner? Jen vins a realiser 
peu a peu qu'au bout du compte personne n'en profitait. mais qua 
courl terme ceux qui occupaient le sommet de la pyramide. soit mes 
patrons et moi-meme, semblaient en beneficier. tout au moins sur le 
plan materiel. 

Cela souleva plusieurs autres questions. Pourquoi cette situation 
persistait-elle? Pourquoi durait-elle depuis si longtemps? La reponse 
se trouvaiLelle tout simpiement dans le vieil adage qui dit que «la 
raison du plus fort est toujours la rneilleure*. e'est-a-dire que ceux qui 
possedent le pouvoir perpetuent le systeme? 

Je ne pouvais croire que la persistance de cette situation etait 
due uniquement au pouvoir. Bien que la « raison du plus fort» expli- 
quSl bien des choses. j'avais I'impression de voir a I'ceuvre ici une 
force plus irresistible. Je me souvins d'un professeur d'economie qui 
m'enseignait a 1'Ecole de commerce. Originaire du nord de 1'Inde, il 
discourait sur les ressources limitees de la planete. sur le besoin cons- 
tant de croissance de I'humanite et sur !e principe du travail d'esclave. 
Seton lui, toutes les societes capitalistes qui avaient reussi le devaient 
a une structure hierarchique bien etablie : une poignee d' horn mes 






au sommet. controlant les divers echelons de subordonnes, et une 
armee massive de travailieurs au bas, qui. economiquement parlant, 
pouvaient veritablement etre qualifies d esclaves. Rnalement. j acquis 
la conviction que nous encourageons ce sysleme parce que la corpo- 
ratocratie nous a persuades que Dieu nous a donne le droit de placer 
quelques individus au sommet de la pyramide capitaliste et d 7 exporter 
notre systeme partout dans le monde. 

Nous ne sommes evidemment pas les premiers a agir ainsi. La lisle 
de ceux qui nous ont precedes dans celte voie remonte aux anciens 
empires d'Afrique du Nord. du Moyen-Orient et de I'Asie: elle com- 
prend aussi la Perse, la Grece, Rome, les croisades chretiennes, et 
tous les batisseurs d empire de lere postcolombienne. La pulsion 
imperialiste a ete et continue d'etre la cause de la plupart des guerres. 
des genocides, des famines, de la pollution et de 1'exttnction des espe- 
ces. En outre, elle a toujours eu des effets nefastes sur la conscience et 
le bien-etre des citoyens de ces empires, contribuant au malaise social 
et resultant en cette situalion absurde ou les cultures les plus riches de 
I'histoire humaine sont affligees des pius haut taux de suicide, d'abus 
de drogues et de violence. 

Je reflechis longuement a ces questions, mais j evitais toujours 
de considerer mon propre role dans tout cela. Je preferais me voir 
comme un economiste en chef plutot que comme un assassin finan- 
cier, Mon titre me semblait tres legitime et, s'il men fallait la preuve, 
je navais qua regarder mes talons de cheques de paye, tous libel les 
par MAIN, une compagnie privee. Jamais je n'avais recu un seul sou 
de la NSA ni d'aucune agence gouvernementale. C'est ainsi que je 
me convainquis moi-meme. Enfin, presque. 

Un apres-midi. Bmno me convoqua a son bureau. Au bout d'un 
moment, il vint se poster derriere ma chaise et me tapota Tepaule, 
«Tu as fait un excellent travail, me susurra-t-il. Pour te montrer a quel 
point nous nous sommes satisfaits. nous allons t'offrir une occasion 
unique qui est fournie a tres peu d'hornmes, m^me deux fois plus 
ages que toi.» 
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L'heroTque president du Panama 



J'ai atterri a I'aeroport international Tocumen de Panama un soir 
d'avril 1972, en plein deluge tropical. Comme c etait la coutume 
a I'epoque, je partageai un taxi avec d'autres cadres, et, puisque je 
parlais I'espagnol, je me retrouvai assis sur le siege avant, a cote du 
chauffeur. A travers le pare-brise battu par la pluie. j'apercus soudain, 
sur un panneau d'affichage eclaire par les phares de la voiture, le 
portrait d'un bel homme aux yeux vifs et aux sourcils proeminents. II 
portait un chapeau a larges bords dont un cote etait releve, ce qui lui 
donnait un air desinvolte. Je reconnus le heros du Panama moderne, 
Omar Torrijos. 

Je nfetais prepare pour ce voyage de la meme facon que pour les 
precedents, en frequentant la section de reference de la Bibliotheque 
publique de Boston. Je savais que Torrijos etait tres populaire aupres 
de son peuple parce qu'il etait un ardent defenseur du droit du Panama 
a l'autonomie ainsi que de ses revendications de souverainete sur le 
canal de Panama. II etait determine a eviter a son pays les embuches 
ignominieuses que celui-ci avait connues par le passe. 

Le Panama faisait partie de la Colombie quand Tingenieur francais 
Ferdinand de Lesseps, qui avait dirige la construction du canal de 
Suez, decida de construire un canal a travers fisthme de lAmerique 
centrale afin de faire communiquer 1' ocean Atlantique avec I' ocean 
Pacifique. Cette tache colossale. qui fut entreprise par les Francais 
en 1881. fut marquee par une serie de catastrophes et se termina 



par un desastre financier, en 1889. Elle avait toutefois inspire un 
reve a Theodore Roosevelt. Dans les premieres annees du XX e siecle, 
les Etats-Unis demanderent a la Colombie de signer un traite livrant 
listhme a un consortium nord-americain. Elle refusa. 

En 1903, le president Roosevelt y envoya le navire de guerre 
Nashuille. Les soldats americains debarquerent, capturerent et tue- 
rent un populaire commandant de la milice locale, puis decreterent 
Findependance du Panama. Apres 1'installation d 7 un gouvernement 
fantoche, un premier traite fut signe. etablissant une zone americaine 
des deux cotes du futur canal, legalisant ['intervention militaire des 
Etats-Unis et accordant a Washington le contrSle virtuel sur cette 
nouvelle nation «independantej>. 

II est interessant de souligner que ce traite fut signe par le secre- 
taire d'Etat americain Hay et par un ingenieur francais, Philippe 
Bunau-Varilla. qui avait fait partie de Tequipe originelle, rnais qu'il ne 
le fut par aucun Panameen. EssentiellemenL. le Panama fut force a se 
separer de la Colombie afin de servir les interets des Etats-Unis, par 
une entente conclue entre un Americain et un Francais. On peut dire 
retrospectivement que ce fut la un debut bien prophetique ' . 

Pendant plus d'un demi-siecle, le Panama fut dirige par une oligar- 
chic de riches families fortement iiees a Washington. C'etaient des 
dictateurs de droite. qui prenaient Loutes les mesures jugees necessai- 
res pour promouvoir les interets americains. Comme la plupart des 
dictateurs latino-americains qui s'alliaient a Washington, les dirigeants 
panameens se faisaient ainsi un devoir de reprimer tout mouvement 
populists a odeur de socialisme. Us appuyaient aussi la CIA et la 
NSA dans leurs activites anticommunistes partout dans Fhemisphere, 
tout comme ils aidaient les grand es compagnies americaines. telles 
la Standard Oil de Rockefeller et la United Fruit (qui fut achetee par 
George H. W. Bush). Selon toute apparence, pour ces gouvernements, 
I' amelioration de la condition des gens vivant dans une extreme pau- 
vrete ou travaillant comme des esclaves pour les plantations et les 
grandes compagnies n'etait pas dans l'interet des Etats-Unis. 

Les families dirigeantes du Panama furent bien recompensees pour 
leur appui. Les forces americaines sont intervenues en leur faveur une 
doLizaine de fois entre la declaration de Findependance panameenne 
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et 1968, Cette annee-la, cependant, alors que je me trouvais toujours 
en Equateur pour les Peace Corps, le cours de I'histoire panameenne 
changes soudainement. Arnulfo Arias, le dernier dune serie de dic- 
tateurs. fut renverse par un coup d'Etat. et Omar Torrijos emergea 
comme chef de la nation, bien qu'il n'eut pas parlicipe activement 
au putsch 2 . 

Torrijos etait tres bien vu par les classes populaires du Panama. II 
avait lui-meme grandi dans la ville rurale de Santiago, ou ses parents 
enseignaient. II avait rapidement gravi les echelons de la garde natio- 
nal . la principale unite militaire du Panama, une institution qui. durant 
les annees 60, gagna de plus en plus lappui des pauvres. Torrijos se 
fit la reputation d'ecouter les demandes des depossedes. 11 parcourait 
les mes des bidonvilles et organisait des reunions dans des taudts ou 
les politiciens n'auraient pas ose entrer, II aidait les chomeurs a trouver 
un emploi et puisait souvent dans ses propres ressources financiers 
pour secouriv des families f rappees par la maladie ou la tragfidie 3 . 

Son amour de la vie et sa compassion pour son peuple etaient 
connus meme au-dela des frontteres du Panama. Torrijos desirait que 
son pays devienne un refuge pour tous ceux qui fuyaient la persecu- 
tion, un asile pour les refugies de toutes tendances politiques. qu'il 
s'agit des opposants gauchistes du Chiii de Pinochet ou des guerille- 
ros anticastristes de droits. Plusieurs le consideraient comme un paci- 
ficateur, ce qui lui attira des louanges dans tout 1'hemisphere. II acquit 
aussi la reputation d'etre un leader voue a la resolution des differends 
entre les diverses factions qui dechiraient tant de pays d'Amerique 
latine : le Honduras, ie Guatemala, le Salvador, le Nicaragua. Cuba, 
la Colombie. le Perou, I'Argentine, le Chili et le Paraguay, Son petit 
pays de deux millions d'habitants fut un modele de reformes socia- 
les dont s'inspirerent autant les chefs syndicaux qui ont fomente le 
demembrement de I 'Union sovietique que des militants islamiques 
comme le Libyen Muammar al-KadhafiA 

Dans ce taxi qui me conduisait a 1'hotel apres mon arrivee a 
Panama et qui venait de s'immobiliser a une intersection, je regardais 
done a travers le pare-brise, bruyamment balaye par les essuie-glaces, 
le beau visage emouvant de cet homme charismatique et courageux 
qui me souriait du haut de son panneau d'affichage. J'avais appris par 
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mes lectures a la Bibliotheque publique de Boston qu'il agissait con- 
formement a ses convictions. Pour la premiere fois de son histoire, 
le Panama n etait pas manipule par Washington ni par person ne. 
Torrijos ne ceda jamais a la tentation offerte par Moscou ou Pekin. II 
croyait aux reformes sociales et a I'amelioration des conditions de vie 
des pauvres, mais il ne soutenait pas le communisrne, Contrairement 
a Castro, il desirait se liberer des Etats-Unis sans creer d'alliance avec 
leurs ennemis. 

A la bibliotheque, j'etais tombe sur un article publie dans un obscur 
journal et presentant Torrijos comme un homme qui changerait le 
cours de Thistoire des Ameriques en renversant la vieille tendance 
a se soumettre a la domination americaine. L'auteur commencait 
par citer la Des ti nee mani/este 5 , populaire aux Etats-Unis dans 
les annees 1340 et qui proclamait que la conquete de l'Amerique 
du Nord avait ete ordonnee par Dieu ; que c etait Dieu, et non les 
hommes, qui avait ordonne la destruction des Amerindiens, des forets 
et des bisons, I'assechement des marais et la canalisation des rivieres, 
ainsi que le developpement d'une economie basee sur Texploitation 
continuelle de la main-d'eeuvre et des ressources naturelles. 

Cet article me fit reflechir sur I'attitude de mon pays envers le 
reste du monde. La doctrine Monroe, enoncee originellement par le 
president James Monroe en 1823, kit utilisee pour pousser encore 
plus loin la these de la Destinee manifeste lorsqu'on 1'invoqua dans 
les annees 1850 et 1860 pour af firmer que les Etats-Unis avaient des 
droits particuliers sur ('hemisphere, y compris celui d'envahir tout pays 
d'Amerique centrale ou d'Amerique du Sud qui refusait d'appuyer les 
politiques americaines. Teddy Roosevelt invoqua la doctrine Monroe 
pour justifier 1'intervention americaine en Republique dominicaine 
et au Venezuela, ainsi qu'au Panama lors de sa « liberation » de la 
Colombie. Ulterieurement. une serie de presidents americains. notam- 
ment William Howard Taft. Woodrow Wilson et Franklin Roosevelt, 
s'appuyerent sur elle pour etendre les activites panamericaines de 
Washington, et ce jusqu apres la fin de la Deuxieme Guerre mon- 
diale. Enfin. pendant la seconde moitie du XX 0, siecle. les Etats-Unis 
utiiiserent la menace communiste pour justifier lapplication de ce 
concept a divers pays du globe, dont le Vietnam et I'lndonesie 6, 
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Et maintenant un homme scmblait barrer la route a Washington. 
Je savais qu'il n'etait pas le premier a le faire. car Castro et Allende 
I'avaient precede dans cetle voie. mais lui seul te faisait en dehors de 
Hdeologie communiste et sans parler de revolution. 11 disait simple- 
ment que le Panama avait ses propres droits — a la souverainete de 
son peuple, a la propriete de son territoire et du canal qui le traver- 
sal— et que ces droits etaient aussi valides et divins que tous ceux 
dont jouissaient les Etats-Unis. 

Torrijos s'opposait egalement a la presence de I'Ecole des Ameri- 
ques et du centre d'entraTnernent militaire tropical du U.S. Southern 
Command, tous deux situes dans la zone du canal. Pendant des 
annees, les forces armees americaines avaient invite les dictateurs 
et presidents latino-americains a envoyer leurs fils et leurs chefs mili- 
taires dans ces etablissements, les plus grands et les mieux equipes a 
1'exlerieur de l'Amerique du Nord. Us y apprenaient des techniques 
d'interrogatoire et d' operations secretes ainsi que des tactiques mili- 
taires qu'ils utiliseraient pour combattre le communisme et proteger 
leurs propres biens ainsi que ceux des compagnies petrolieres et 
d'autres entreprises privees. Us y avaient aussi 1'occasion de nouer 
des liens avec les aulorites miiitaires americaines. 

Les Latino-Americains. sauf evidemment les riches qui en bene- 
ficiaient, detestaient ces etablissements. ou avaient ete formes les 
escadrons de la mort et les tortionnaires qui avaient transforms tant 
de nations en regimes totalitaires. Torrijos affirma clairement qu'il ne 
voulait pas de centres d'entratnement au Panama et que la zone du 
canal se trouvait a I' interieur de ses frontieres 7 . 

En voyant ce beau general sur le panneau d'affichage et en lisant 
la legende inscrite sous son visage — «L"ideai d'Omar, c'est la liberie. 
Aucun missile ne pourra jamais detruire cet ideal ! » — , je sentis un fris- 
son me parcourir I'echine. J'eus 1' intuition que 1'histoire du Panama 
en ce XX e siecle etait loin d'etre terminee et que Torrijos vivrait des 
moments difficiles. sinon tragiques. 

Le feu de circulation devint vert et le chauffeur du taxi klaxonna 
a rintention de la voirure qui nous precedait. Je pensai a ma propre 
position. On m'avait envoye au Panama pour y conclure I'entente sur 
la premiere strategie globale de developpement vraiment complete 
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jamais creee par MAIN. Cette strategie justifierait I'investissement, 
par la Banque mondiale. la Banque interamericaine de developpe- 
ment et USAID. de milliards de dollars dans les secteurs de I energie. 
des transports et de 1' agriculture de ce petit pays d'une importance 
cruciale pour les Etats-Unis. II s'agissait evidemment d'un subterfuge 
destine a endetler le Panama pour toujours et a lui faire ainsi retrou- 
ver son statut de marionnette, 

Alors que le taxi reprenait sa route dans la nuit. ma culpabilite 
atteignit son paroxysme. mais je la refoulai, Pourquoi tant me pre- 
occuper? Je m'etais jete a leau a Java, j'avais vendu mon ame, et 
maintenant on m'offrait une occasion unique. Je deviendrais a la fois 
riche. celebre et puissant, 
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Des pirates dans la zone du canal 



Le lendemain de mon arrivee, Ig gouvernement panameen m'envoya 
un guide. Cetait un homme grand et mince, qui s'appelait Fidel et 
que je trouvai extremement sympathique. II etait manifestement tres 
fier de son pays. Son arriere-arriere-grand-pere avait combattu aux 
cotes de Bolivar dans la lutte contre TEspagne pour obtenir Tindepen- 
dance. Quand je lui appris que j'etais un descendant de Tom Paine, il 
me dit qu'il avait lu Le sens commun en espagnol, ce qui me fit chaud 
au cceur. II parlait I'anglais, mais il fut tres emu de savoir que je parlais 
parfaitement sa langue. 

*PIusieurs Americains vivent ici pendant des annees sans se donner 
la peine de l'apprendre». me dit-il. 

I) m'emmena visiter un secteur etonnamment prospere de sa ville, 
qu'il appelait le Nouveau-Panama. Lorsque nous passames devant 
de modernes gratle-ciel de verre et d'acier, il m'expliqua qu'il y avait 
a Panama plus de banques Internationales que dans tout autre pays 
stlue au sud du Rio Grande. 

«On dit souvent que nous sommes la Suisse des Ameriques. pre- 
cisa-t-il. Nous posons tres peu de questions a nos clients. » 

Vers la fin de I'apres-midi, alors que le soleil descendait lentement 
vers le Pacifique. nous enframes dans une avenue qui suivait les 
contours de la baie. Une longue fife de navires etaient ancres la. Je 
demandai a mon guide s'il y avait un probleme au canal. 



«C est toujours comme ca. me repondit-il en riant. lis attendent 
leur tour. La moilie viennent du Japon ou y retournent. lis sont meme 
plus nombreux que ceux qui viennent des Etats-Unis. » 

J'avouai que je n'etais pas au courant. 

«Ca ne m'etonne pas, me dit-ll. Les Nord-Americains ne savent 
pas grand-chose du reste du monde. » 

Nous nous arretames dans un pare magnifique ou des bougainvil- 
lees grimpaient sur d'anciennes ruines. On pouvait lire sur un ecriteau 
qu'il s'agissait la d'un fort const ruit pour proteger la ville contre les 
pirates anglais, Une famille s'installait pour pique-niquer ; le pere, la 
mere, le fils et la fille. ainsi qu'un vieil homme qui etait sans doute le 
grand-pere des enfants. J enviai leur tranquillite. Lorsque nous passa- 
mes pres d eux, le couple sourit en agitant la main et nous salua en 
anglais. Quand je leur demandai s'ils etaient des touristes. ils eclate- 
rent de rire. L' homme s'avanca alors vers nous. 

« Je suis de la troisieme generation a habiter dans la zone du canal, 
me declara-t-i! fierement. Mon grand-pere est arrive ici trois ans apres 
sa construction. II conduisait l'un des tracteurs qui tiraient les bateaux 
a travers les ecluses. » Designant le vieil homme qui aidait les enfants 
a installer la table de pique-nique. 11 expliqua : «Mon pere etait inge- 
nieur et j'ai suivi ses traces. # 

La femme etait retournee aider son beau-pere et ses enfants. 
Derriere eux. le sofeil s'enfoncait dans la mer. La scene etait d'une 
beaute idyllique. comparable a un tableau de Monet. Je demandai a 
mon interlocuteur s'ils etaient citoyens americains. 

II me regarda d'un air ineredule. « Evidemment ! La zone du canal 
est un territoire americain. » Le gar^on vint dire a son pere que le 
dTner etait pret. 

«Votre fils formera-t-il la quatrieme generation?* 

L'homme joignit les mains et les leva vers le ciel. 

«Je prie le Seigneur tous les jours pour qu'il le puisse. La vie est 
merveilleuse dans la zone du canal. » Puis il baissa les mains et regarda 
Fidel. « J'espere seulement que nous y resterons encore au moins cin- 
quante ans. Ce despote de Torrijos fait des vagues. C'est un homme 
dangereux ! » 
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Pris d'une pulsion soudaine. je lui dis, en espagnol : «/Wros. 
J'espere que vous et votre famiile. vous vous amuserez bien ici et que 
vous apprendrez beaucoup de choses sur la culture du Panama." 

II me jeta un regard de degout. «Je ne parle pas leur langue», me 
dit-il, I! tourna aussitot les talons pour aller rejoindre sa famiile. 

Fidel s approcha de moi, placa un bras autour de mes epaules et 
me serra fort en disant : «Merci. » 

De retour en ville, il me fit ensuite visiter un secteur qu'il qualifia 
de quartier pauvre. 

«Ce n'est pas le pire, decIara-Mf, mais ca donne une bonne idee 
des autres. » 

La rue etait bordee de cabanes de bois longees par un fosse 
plein d'eau stagnante. Ces fragiles habitations faisaient penser a des 
bateaux delabres. echoues dans un cioaque. Une odeur de pourriture 
et degout envahit soudain le vehicule, autour duquel couraient des 
enfants au ventre distendu. Quand nous ralentimes, ils se rassemble- 
rent de mon cote, en m'appelant «mon oncle>< et en me demandant 
de I'argent. Qa me rappelait Jakarta. 

Plusieurs murs etaient couverts de graffitis. II y avait evidemment 
des coeurs ou etaient inscrits les noms de deux amoureux. mais ia pin- 
part etaient des slogans de halne a l'endroit des Etats-Unis : «Va-t"en 
chez toi, gringo ». «Arretez de chier dans notre canal ». «0nde Sam 
1'esclavagiste » et «Dites a Nixon que le Panama n'est pas le Vietnam ». 
Celui qui me glaca le plus fut toutefois celui-ci : «Mourir pour la liberie 
mene au Christ. » Parmi ces phrases etaient dissemines des posters 
d'Omar Torrijos. 

"Allons maintenant de I 'autre cote, me dit Fidel. Nous pouvons y 
acceder car j'ai des papiers officiels et vous etes citoyen americain.» 
Sous un del magenta, nous fimes done route vers la zone du canal. 
Moi qui croyais m'etre bien prepare, feus un choc. L'opulence qui 
s'etalait sous mes yeux me laissa incredule : d enormes edifices blancs, 
des maisons luxueuses, des pelouses impeccables. des terrains de golf, 
des magasins et des cinemas. 

« Voici les faits, me dit mon guide. Tout ce qui se trouve ici appartient 
aux Etats-Unis. Tous les commerces — supermarches. salons de coif- 
lure, restaurants — sont exempts des lois et des taxes panameennes. 
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I] y a des terrains de golf a dL\-huit trous. des bureaux de poste un peu 
partout. des cours de justice americaines et des ecoles. C'est vraiment 
un pays a linterieur dun pays.» 

i Quel affront ! » 

II me lanca un regard eloquent. «Oui. acquiesca-t-il. C'est bien le 
mot ! La-bas. poursuivit-il en designant la ville, le revenu moyen est de 
moins de mille dollars par annee et le taux de chomage est de 30%. 
Bien sur. dans le bidon ville que nous venons de visiter, personne ne 
gagne mille dollars... En fait, presque personne n'a d'emploi.» 

«Qu'est-ce qui est fait pour eux?» 

II se retouma et me jeta un regard mele de colere et de fristesse. 

«Que pouvons-nous bien faire?» H secoua la tete. «Je ne sais pas. 
mais je peux dire ceci : Torrijos essaye de trouver des solutions. II y 
laissera peut-etre sa peau, mais il fait vraiment tout ce qu'il peut. U est 
pret a mourir pour son peuple. » 

Quand nous fumes sortis de la zone du canal, Fidel me sourit. 
« Vous aimeriez aller danser?» Sans attendre ma reponse, il me dit : 
«AIlons manger, puis je vous ferai voir encore un autre visage de 
Panama. » 
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Des soldats et des prostituees 



Apres avoir mange un excellent steak accompagne d'une bonne biere 
froide. nous avons quitte le restaurant pour nous engager dans une 
rue sombre. Fidel me conseilla de ne jamais m "a venturer a pied dans 
ce secteur. «Quand vous viendrez ici, prenez un taxi jusqu'a la porte. 
Juste au-dela de cette clSture, fit-il en pointant le doigt, c'est la zone 
du canal. » 

Nous continuames a rouler jusqu'a un terrain vague rempli de 
voitures. II trouva rapidement une place vacante et se gara. Un vieil 
homme vint aussitot vers nous en boitillant. Fidel sortit de la voirure 
et lui donna une tape amicale dans le dos, puis glissa une main affec- 
tueuse sur le pare-chocs. 

«Prends-en bien soin, lui dit-il. C'est ma dame.» II lui tendit un 
billet. 

Nous sortimes du pare de stationnement par un petit sentier et 
nous nous retrouvames soudain dans une rue inondee de neons cli- 
gnotants. Deux jeunes garoons passaient en courant, chacun pointant 
un baton vers l'autre et imitant le bruit d'un fusil. L"un echoua enlre 
les jambes de Fidel. II s'arreta et recula. 

« Je suis desole. monsieur », dit-il en espagnoL tout haletant. 

Fidel placa ses deux mains sur les epaules du jeune garcon. «I1 n'y 
a pas de mal, petit bonhomme... Mais, dis-moi, sur quor tiriez-vous, 
toi et ton ami?» 



L'autre garcon s'approcha et mit son bras autour de l'autre d'une 
maniere protectrice, «C"est mon frere, dit-il. Nous sommes desoles.» 

« C'est correct, fit gentiment Fidel. II ne ma pas fait mal. Je lui 
demandais seulement sur quoi vous tiriez. Je pense que je jouais a la 
meme chose quand j'avais votre age. » 

Les deux freres se regarderent. Le plus vieux dit en souriant < « II 
est le general gringo de la zone du canal. II a essaye de violer notre 
mere et je le force a reiourner chez lui. » 

Fidel me regarda. «Ou c'est. chez lui?« 

«Aux Etats-Unis.» 

«Est-ce que ta mere travaille ici?» 

«La-bas>\ firent les deux garcons en designant fierement un neon 
au bout de la rue. «Elle est barmaid. » 

«Vous pouvez y aller». leurdit Fidel en donnant a chacun une piece 
de monnaie. «Mais soyez pmdents. Restez sous les lumieres.» 

«Oui, monsieur. Merci. » lis s'en allerent en courant. 

Tout en marchant, Fidel m'expliqua que la loi panameenne interdi- 
sait aux femmes de se prostituer. «Elles peuvent servir et danser dans 
un bar. mais elles ne peuvent vendre leur corps. Seules les errangeres 
le peuvent. » 

Nous entrames dans le bar et f times assaillis par une chanson 
populaire americaine. Mes yeux et mes oreilles mirent un moment a 
s' adapter. Une paire de soldats americains costauds se tenait debout 
pres de la porte. le bras ceint d'un bandeau les identifiant comme 
membres de la police militaire. 

Fidel m'entraTna le long du bar et japercus alors la scene. Trois 
jeunes femmes y dansaient, entierement nues... ou presque. L'une 
netait vetue que d'une casquette de marin. la deuxieme, d'un beret 
vert, et la troisierne. d'un chapeau de cow-boy. Elles avaient des 
formes spectaculaires. Riant a gorge deployee, elles feignaient de 
pariiciper a un concours de danse. A voir le decor et a entendre la 
musique sur laquelle elles se contorsionnaient, on aurait pu se croire 
dans une discotheque de Boston, sauf que ces fllles etaient nues., . 

Nous traversames un groupe de jeunes angiophones en t-shirt et 
en jeans. Leurs cheveux courts les trahissaient : c etaient des soldats 
de la base militaire de la zone du canal. Fidel tapota l'epaule d'une 
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serveuse. qui. se retournant aussitot. poussa un cri de joie et l'enlaga. 
Les jeunes soldats. qui les observaient intensement. se lancerent des 
regards desapprobateurs. Je me demandai si cette jeune Panameenne 
etait incluse dans les desseins de la Destinee manifests. Eile nous 
conduisit dans un coin, ou elle fit surgir de 1'obscurite une petite table 
et deux chaises. 

Pendant que nous nous installions, Fidel echangea des salutations 
en espagnol avec deux hommes assis a la table voisine. Contrairement 
aux soldats, ils etaient vetus d'une chemise de couleur a manches 
courtes et d'un pantalon froisse. La serveuse revint avec deux bieres 
Balboa. Fidel lui donna une petite tape sur les fesses quand elle s'en 
retourna. FJle sourit et lui souffla un baiser. Je regardai en direction 
des soldats et fus soulage de voir qu'ils ne nous observaient plus ; ils 
etaient concentres sur les danseuses. 

La plupart des clients etaient des soldats anglophones, mais il y 
avait aussi la quelques Panameens. tout comme les deux hommes 
de la table voisine. lis tranchaient vraiment sur les autres car ils ne 
portaient ni t-shirt ni jeans et leur chevelure n'aurait pas survecu a 
I' inspection. Quelques-uns etaient assis aux tables tandis que d' autres 
etaient appuyes contre les murs. lis semblaient sur le qui-vive, comme 
des chiens de berger gardant un troupeau de moutons. 

Les femmes passaient d'une table a une autre, s'assoyant sur les 
genoux des clients, criant une commande aux serveuses, dansant. 
chantant, se relayant sur la scene, Elles avaient une jupe serree ou 
des jeans, un t-shirt, ou une robe ajustee et des talons hauts. L'une 
etait vetue dune robe victorienne et dun voile. Une autre etait en 
bikini. 11 etait evident que seules les plus belles pouvaient survivre dans 
ce lieu, J'etais tres etonne du grand nombre de jeunes femmes qui 
se trouvaient la et je me demandais quel desespoir avail bien pu les 
y conduire. 

« Elles sont toutes etrangeres?» demandai-je a Fidel en criant pour 
me faire entendre par-dessus la musique. 

11 acquiesga. «Sauf...», cria-t-il en designant les serveuses. « Elles 
sont panameennes. » 

*De quels pays?* 

«Le Honduras, le Salvador, le Nicaragua et le Guatemala.* 




«Les pays voisins.» 

<(Pas tout a fait. Nos plus proches voisins sont le Costa Rica et la 
Colombie. » 

La serveuse qui nous avait amenes a cette table vint s'asseoir sur 
les genoux de Fidel, qui lui frotta gentiment le dos. 

"Clarissa, tu veux bien expliquer a mon ami nord-americain pour- 
quoi elles ont quitte leur pays?» lui demanda-t-il en hochant la tete 
en direction de la scene. Trois nouvelles Riles venaient de prendre les 
coiffures des precedentes. qui sauterent en bas et se rhabillerent. Les 
nouvelles venues se mirent a danser en enlevant leurs vetements au 
rythme d'une salsa. 

Clarissa me tend it sa main droite. « Je suis enchantee de vous con- 
na!tre». me dit-elle. Puis elle se leva et ramassa nos bouteilles vides. 
«Pour repondre a la question de Fidel, reprit-elle, ces filles viennent ici 
pour echapper a la brutalite. Je vais chercher deux autres Balboa. » 

Quand elle fut partie. je me tournai vers Fidel, «Voyons, lui dis-je, 
elles sont ici pour les dollars americains. » 

«C"est vrai. mais pourquoi sont-elles si nombreuses a venir de pays 
diriges par des dictateurs fascistes?" 

Je regardai encore la scene. Les trois danseuses y gloussaient en 
se lancant la casquette de marin. Je regardai Fidel dans le blanc des 
yeux. «Tu ne blagues pas?» 

«Non, me repondit-il serieusement. J'aimerais bien. La plupart 
de ces filles ont perdu leur pere. leur frere, leur mari, leur ami, Elles 
ont grandi parmi la torture et la mort. La prostitution leur semble un 
moindre mal. Elles gagnent beaucoup d'argent ici et elles peuvent 
ensuite aller commencer une autre vie ailteurs, acheter une boutique, 
ouvrir un cafe. » 

II fut interrompu par une altercation pres du bar, Une serveuse 
montrait le poing a un soldat, qui lui attrapa la main et lui tordit le 
poignet. Elle tomba a genoux en criant. 11 lit et poussa un cri a l'in- 
tention de ses camarades, qui se mirent tous a rigoler. Eile essaya de 
le frapper avec sa main libre. mais il la serra plus fort. Son visage se 
tordit de douleur. 

Les policiers militaires demeurerent a leur poste pres de la porte. 
observant tranquillement ce qui se passait. Fidel se leva et se dirigea 
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vers le bar. L'un des hommes de la table voisine tenta de le retenir. 
«7ranqui/o, hermano, lui dit-il. Calme-toi, mon frere. Enrique con- 
trole la situation. » 

Un grand Panameen sortit soudain de l'ombre pres de la scene 
et, avec l'agilite dun chat, se dirigea rapidement vers le soldat. Lui 
entourant la gorge d une main, il lui vida de 1' autre un verre d'eau 
en pleine figure. La serveuse s'eclipsa. Plusieurs des Panameens qui 
etaient appuyes contre le mur formerent un demi-cercle protecteur 
autour du videur, qui souleva alors le soldat contre le bar en lui disant 
quelque chose que je nai pas compris. Puis il eleva la voix pour dire 
lenternent en anglais, assez fort pour que tout le monde l'entende 
malgre la musique i 

«Vous ne pouvez pas toucher aux serveuses. les gars, et vous ne 
pouvez toucher aux autres qu'apres les avoir payees. » 

Les deux policiers militaires passerent finaiement a faction, lis 
s'approcherent du groupe de Panameens. «Nous prenons le relais, 
Enrique*, dirent-ils. 

Le videur remit le soldat au sol et lui serra le cou encore une fois, 
lui faisant pousser un cri de douleur. 

«Tu m"as bien compris ?» On entendit un faible gemissement, 
«C'est bien.» Poussant alors le soldat vers les deux policiers, il leur 
dit r «Sortez-le d'ici. » 
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Une bonne conversation avec le general 



L' invitation etait tout a fait inattendue. Un matin, lors de cette tneme 
visite a Panama, en 1972, alors que je revisais un tableau statisti- 
que dans le bureau que Ton m'avait prete a Flnstituto de Recursos 
Hidraulkos y Electrificacion, la compagnie d'electricite publique 
appartenant au gouuernement, un homme frappa gentiment a ma 
porte entrouverte. Je linvitai a entrer, nullement mecontent de faire 
une pause dans 1'analyse de tous ces chiffres. II me dit qu'il etail le 
chauffeur du general et qu'il venait me chercher pour m'emmener a 
Tun de ses bungalows. 

Une heure plus tard, j'etais assis a une table basse, face au general 
Omar Torrijos. Cetait un homme grand, mince et seduisant. avec une 
boucle de cheveux noirs tombant sur son front preeminent. etait 
vetu d'une maniere bien ordinaire, dans le typique style panameen : 
pantalon kaki et chemise bleu pale a manches courtes, a col bou- 
tonne, avec un delicat motif vert. Pour un homme ayant de lourdes 
responsabilites, il semblait etrangement detendu. 

11 m'interrogea sur mes recents voyages en Indonesie. au Guatemala 
et en Iran. Ces trois pays le fascinaient, mais il semblait particuliere- 
ment intrigue par le roi d'Iran, le shah Muhammad Reza Pahlavi. Le 
shah avait pris le pouvoir en 1941. apres que les Britanniques et les 
Sovietiques eurent renverse son pere, qu'ils accusaient de collaborer 
avec Hitler 1 . 



«Vous rendez-vous compte? me demanda Torrijos. Participcr a un 
complot pour detroner son propre pere ! » 

Le president du Panama connatssait bien I'histoire de I 'Iran. Nous 
parlames de ce spectaculaire renversement de situation qui avait eu 
lieu en 1 951 . alors que le shah avait ete force par son propre Premier 
ministre, Muhammad Mossadegh, a sexiler. Torrijos savait. comme 
presque tout le reste du monde. que la CIA avait ensuite etiquete 
comme communiste le Premier ministre et contribue au retablissement 
du shah. II ne semblait pas connaitre toutefois la partie de I'histoire 
que m 'avait apprise Claudine, c*est-a-dire les brillantes manoeuvres 
de Kermit Roosevelt, qui avaient marque le debut d'une nouvelle ere 
imperialiste et amorce I'edification d'un empire global. 

«Apres que le shah fut reinstalls, poursuivit Torrijos. il lanca une 
serie de programmes revolutionnaires destines a developper le sec- 
teur industriel et a moderniser 1'Iran. » 

Je lui demandai pourquoi il s'interessait tant a I'histoire de I'lran. 

«Voici oil je veux en venir. Je n'ai pas une tres haute opinion des 
politiques du shah. Sa volonte de renverser son pere et de devenir 
une marionnette de la CIA n'a rien de glorieux. II semble toutefois 
fatre de bonnes choses pour son pays... et peut-etre apprendrai-je 
quelque chose de lui s'il survit. 

— Vous en doutez ? 

— II a de puissants ennemis. 

— Et les meilleurs gardes du corps du monde. » 

Torrijos me lanca un regard moqueur. «Sa police secrete, la 
SAVAK. a ia reputation d'etre d'une brutalite impitoyable. Ca ne 
cree pas beaucoup d'amis- II ne durera pas tres longtemps. » II fit 
une pause, puis leva les yeux au ciel. «Des gardes du corps? Jen ai 
moi-meme quelques-uns», dit-il en montrant la porte d'un geste de la 
main. «Vous croyez qu'ils me sauveraient la vie si votre pays decidait 
de se debarrasser de moi?» 

Je lui demandai s'il considerait vraiment cela comme une possi- 
bilite. 

II fronga les sourcils d'une telle fagon que je me sentis ridicule 
d'avoir pose cette question. «Nous avons le canal. C'est beaucoup 
plus gros qu Arbenz et la United Fruit. » 
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J'avais fait des recherches sur le Guatemala et je savais done tres 
bien a quoi Torrijos faisait allusion. La compagnie United Fruit avait 
ete pour ce pays I equivalent politique du canal de Panama. Fondee a 
la fin du XK e siecle. ia United Fruit devint rapidement l'une des plus 
grandes forces de lAmerique centrale, Au debut des annees 50, le 
candidat reformiste Jacobo Arbenz fut elu president du Guatemala 
lors d'un scrutin qui fut acclame dans lout I" hemisphere comme un 
modele de process! is democrafiqtie A I'fipeXjue, 70% des teve.s 
du Guatemala appartenaient a moins de 3% des habitants. Arbenz 
promit d 'aider les pauvres a sortlr de la famine et, une fois elu. il 
entreprit une reforme agraire complete. 

« Arbenz fut applaud! par les classes pauvres et les classes moyen- 
nes de toute lAmerique latine, me dit Torrijos. 11 efait Tun de mes 
heros. Mais nous retenions notre souffle. Nous savions que la United 
Fruit s'opposait a ces mesures, puisqu'elle etait 1'un des plus grands 
proprietaires terriens du Guatemala ainsi que I'un des plus repressifs. 
Hie possedait aussi des plantations en Colombie, au Costa Rica, a 
Cuba, a la Jamaique. au Nicaragua, a Saint-Domingue, et ici, au 
Panama. Elle ne pouvait pas se permettre de laisser Arbenz nous 
donner des idees...» 

Je connaissais la suite. La United Fruit avait lance une grande 
campagne de relations publiques aux Etats-Unis afin de convain- 
cre le public americain et le Congres qu Arbenz complotait avec les 
Sovietiques et que le Guatemala etait un satellite de I'U.R.S.S. En 
1954. Ia CIA orchestra un coup d'Etat. Des avions americains bom- 
barderent Ciudad Guatemala, et le president Arbenz, qui avait ete elu 
democratiquement, fut renverse et remplace par le colonel Carlos 
Castillo Armas, un brutal dictateur de droite. 

Le nouveau gouvernement devait tout a la United Fruit. Pour la 
remercier, il renversa le processus de la reforme agraire. abolit les 
taxes sur I'interet et les dividendes payes aux investisseurs etran- 
gers, elimina le scrutin secret et emprisonna des milliers d'opposants. 
Quiconque osait parier contre Castillo etait persecute. Selon les histo- 
riens, la violence et le terrohsme qui ont afflige le Guatemala pendant 
presque tout le reste du siecle remontent a I'alliance pas tres secrete 
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entre la United Fruit, la CIA et I'armee guatemalteque, dirigee par 
son colonel dictateur 2 . 

«Arbenz fut politiquemenl assassine». poursuivit Torrijos. II fit une 
pause et grimaca. "Comment votre peuple a-t-il pu gober ces sornet- 
tes de la CIA? On ne me fera pas disparaltre aussi faciiement. Les 
militaires d'ici appartiennent a mon peuple. L'assassinat politique ne 
fonctionnera pas. » II sourit. 

«La CIA devra me tuer elle-meme ! » 

Nous gardarnes le silence quelques instants, chacun perdu dans ses 
pensees. Torrijos reprit la parole !e premier. 

*Savez-vous qui possede la United Fruit? me demanda-t-il. 

— La Zapata Oil. la compagnie de George Bush, notre ambassa- 
deur aux Nations unies. repondis-je. 

— Un homme ambitieux. » 

II se pencha vers moi et poursuivit. en baissant la voix ; 

«Je fournis maintenant de la concurrence a ses copains. a 
Bechtel. » 

J'etais ahuri. Bechtel etait la plus puissante firme d'ingenierie du 
monde et collaborait frequemment avec MAIN pour divers projets. 
Dans le cas de la strategic globale du Panama, j'avais presume qu'elle 
etait I'un de nos plus grands competiteurs. 

«Que voulez-vous dire? 

— Nous envisageons la construction d'un nouveau canal, qui serait 
au niveau de la mer, sans eciuses. De plus gros navires pourront y 
passer. Les Japonais sont peut elre interesses a la financer, 

— Ce sont les meilleurs clients du canal. 

— C'est exact. Evidemment. s'ils foumtssent largent. ce sont eux 
qui le construiront.» 

Je compris. 

«Bechlel moisira dans son coin. 

— Le plus gros contrat de construction de l'histoire recente. » 
II fit une pause avant de poursuivre : 

"Bechtel est rempli de copains de Nixon, de Ford et de Bush.» 
Torrijos savait tres bien que Bush, ambassadeur des Etats-Unis 
aux Nations unies. et Ford, leader de la minorite a la Chambre des 




representants et president de la Convention Rationale republicaine. 
etaient des decideurs republicans. 

«On ma dit que la famille Bechtel tirait les ficelles du Parti repu- 
blicain. » 

Cette conversation me rendit extremement mal a 1'aise. J etais de 
ceux qui perpetuaient le systeme qu'il meprisail tant et j'etais certain 
qu : il le savait, Voila que ma mission, qui consistait a le convaincre 
d 'accepter des pn§ts internationaux en echange de lengagement de 
compagnies d'ingenierie et de construction americaines, se heurtait a 
un mur infranchissable. Je decidai de ("affronter directement. 

"General, pourquoi m'avez-vous invite id?* lui demandai-je. 

II jeta un coup d'cei! a sa montre et sourit. 

«Venons-en done a nos propres affaires. Le Panama a besoin de 
vous. J'ai besoin de votre aide.» 

J'etais stupefie. 

«Mon aide? Que puis-je faire pour vous? 

— Nous allons reprendre le canal, mais ce n'est pas suffisant. » 

II se detendit sur sa chaise. 

« Nous devons egalement servir de modele. Nous devons demontrer 
que nous nous soucions de nos pauvres et etablir hors de tout doute 
que notre volonte d'obtenir notre independance nest pas dictee par la 
Russie, ni par la Chine, ni par Cuba. Nous devons prouver au monde 
entier que le Panama est un pays raisonnable et que nous ne sommes 
pas con t re les Etats-Unis, mais pour les droits des pauvres. » 

U croisa les jambes, 

"Pour ce faire, poursuivit-il. t! nous faut construire une base econo- 
mique comme il n'en existe aucune dans cet hemisphere. De 1 elec- 
tricite. bien sQr, mais de I'electricite subventionnee, dont pourront 
jouir les plus demunis. Pareillement pour les transports et les commu- 
nications, et particulierement 1' agriculture. Pour cela. il nous faut de 
I'argent; votre argent, celui de la Banque mondiale et de la Banque 
interamericaine de developpement.» 

II se pencha de nouveau vers moi et soutint mon regard. 

« Je comprends que votre compagnie veut toujours plus de travail 
et qu'elle Tobtient habituellement en gonflant I'ampleur des projets : 
de plus larges autoroutes. de plus grosses centrales electriques, des 
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ports plus profonds. Mais, celte fois-ci, ce sera different. Donnez-moi 
ce qu'il y a de mieux pour mon peuple et je vous donnerai tout le 
travail que vous desirez. » 

Sa proposition, tout a fait inattendue, m'excita autant qu'elle me 
choqua. Hie allait certainement a Tencontre de tout ce que j'avais 
appris a MAIN. De toute evidence, il savait que le jeu de laide inter- 
nationale etait une imposture. II ne pouvait pas ne pas le savoir. Ce jeu 
visait a lenrichir et a accabler son pays de dettes ; a rendre le Panama 
a jamais redevable aux Etats-Unis et a la corporatocratie j a garder 
FAmerique latine sur la voie de la Desfinee manifeste. et asservie 
pour toujours a Washington et a Wall Street. II savait assurement que 
le systeme etait base sur la presomption que les hommes exergant 
le pouvoir etaient corruptibles et que sa propre decision de ne pas 
I'utiliser pour son benefice personnel serai t consideree comrae une 
menace ; elle pourrait creer un genre d'effet domino, declencher une 
reaction en chatne qui finirait par faire s'effondrer tout le systeme. 

II comprenait sQrement que la presence du canal lui procurait un 
pouvoir unique et tres particulier. mais qu'elle le placait aussi dans une 
situation extrgmement precaire. 11 lui fallait etre prudent. 11 s'etait deja 
etabli comme leader parmi les P.M.D. Si. comme son heros Arbenz. il 
decidait de prendre position, le monde entier aurait !es yeux rives sur 
lui. Comment reagirait le systeme? Plus specifiquement comment 
reagiraient les Etats-Unis? L'histoire de FAmerique latine regorgealt 
de heros morts. 

Cet homme avait defie toutes les justifications que j'avais formulees 
pour mes actions. II avait certainement ses propres faiblesses, mais 
ce n etait pas un corsaire, comme Henry Morgan ou Francis Drake, 
ces aventuriers impudents qui utilisaient les lettres de marque des rois 
anglais pour justifier leurs actes de piraterie. Le message inscrit sur le 
panneau d'affichage n 'avait rien des tromperies politiques habituel- 
les. «L'ideal d'Omar. c'est la liberie. Aucun missile ne pourra jamais 
detruire cet ideal !» Tom Paine n ; avait-il pas ecrit quelque chose de 
semblable ? 

J'etais toutefois sceptique. Sans doute que les ideaux ne meurent 
pas, mais on ne peut en dire autant des hommes qui les poursuivenL 
Che Guevara. Jacobo Arbenz. Salvador Allende... Ce dernier etait le 
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seul qui fDt encore vivant. mais pour combien de temps encore? Et 
une autre question me vint spontanement a F esprit : comment reagi- 
rais-je si Torrijos devenait un martyr? 

Avant de nous quitter. II fut entendu que MAIN obtiendrait le con- 
trat de strategie globale et que je veillerais a ce que Ton satisfasse a 
la requete de Torrijos. 
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Le debut d'une sombre periode economique 



En tant que chef economists de MAIN, non seulement avais-]e la 
charge de tout un departement. avec la responsabilite des etudes que 
nous effectuions partout sur le globe, mais je devais egalement etre 
au fait de toutes les nouvelles theories et tendances economiques. En 
ce debut des annees 70, Feconomie Internationale subissait plusieurs 
changements majeurs. 

Dans les annees 60, un groupe de pays avaient forme I'Opep 
(Organisation des pays expoitateurs de petrole). en reaction contre 
le pouvoir des grandes compagnies de raffinage. La situation en Iran 
fut aussi un facteur important. Meme si le shah devait sa position et 
peutgtre meme sa survie a I 'intervention clandestine des Etats-Unis 
contre Mossadegh — ou peut-etrejustementa cause de cela — , il etait 
bien conscient que le vent pouvait tourner a n'importe quel moment. 
Les dirigeants des autres pays riches en petrole en etaient egalement 
conscients et partageaient sa paranoia, lis savaient egalement que 
les quelques compagnies petrolieres dominantes. appelees «les Sept 
Sceurs», s'entendaient pour garder au plus bas le prix du petrole — et 
done les sommes qu'elles versaient aux pays producteurs — afin 
de faire de plus gros benefices. On fonda done I'Opep en guise de 
riposte. 

La situation atteignit un point critique au debut des annees 70. 
lorsque FOpep fit capituler les geants industriels. Une suite dactions 
concertees. qui se termina en 1973 par un embargo petrolier se 






manifestant par de longues files d'attente aux stations d essence des 
Etats-Unis, menaga d'entraiher une catastrophe economique de 1'am- 
pleur de la depression des annees 30. Ce choc systemique fut d'une 
magnitude inconcevable pour Feconomie des pays developpes. 

La crise petroliere n'aurait pu survenir a un pire moment pour les 
Etats-Unis. Le pays etait en proie a la confusion, a la crainte et au 
doute, se relevant a peine d'une guerre humiliante au Vietnam et de 
la decheance dun president sur le point de demissionner. Les proble- 
mes de Nixon ne se limitaient pas a 1'Asie du Sud-Est ni au Watergate. 
II etait apparu sur la scene a une epoque qui. retrospectivement. serait 
consideree comme le debut dune ere nouvelle pour la politique et 
1 economie mondiales. En ces annees-la, ce sont les «peu"ts», dont les 
pays de I'Opep, qui avaient le dessus. 

J etais fascine par les evenements mondiaux. Bien que la corpora- 
tocratie me procurSt mon gagne-pain, je me rejouissais secretement 
de voir mes maTtres se faire remettre a leur place. Cela apaisait sans 
doute ma culpabilite. Je croyais apercevoir dans les coulisses I 'ombre 
de Tom Paine applaudissant I'Opep. 

Personne ne pouvait aJors se rendre compte de I'impact reel 
qu auraif Fembargo. Bien sur, nous emettions des hypotheses, mais 
nous ne pouvions com prendre ce qui est devenu evident depuis. Nous 
savons maintenanl que le taux de croissance economique qui suivit 
le choc petrolier fut environ la moitie de celui qui prevalait dans les 
annees 50 et 60. et que cette croissance eut lieu dans le contexte 
d'une plus forte poussee inflationniste. Comme elle fut structured- 
ment differente et ne genera pas autant d'emplois. le chomage monta 
en fleche. Pour couronner le tout, le systeme monetaire international 
fut fortement ebranle par Feffondrement du reseau de taux de change 
fixes qui prevalait depuis la fin de la Deuxieme Guerre mondiale. 

A I epoque. je discutais souvent de toutes ces questions avec des 
amis, a 1'heure du lunch ou en prenant une biere apres le travail. 
Certains travaillaient pour moi ; mon personnel comptait des hommes 
et des femmes tres intelligents. presque tous assez jeunes. et. pour 
la plupart. des libres-penseurs. du moins selon les normes conven- 
tionnelles. D'autres faisaient partie de groupes de reflexion ou ensei- 
gnaient a Funiversite locale, et Fun etait Fassistant d'un membre du 
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Congres. II s'agissait de rencontres iniormelles, ou nous n'etions par- 
fots que deux, mais tres souvent une bonne douzaine de participants. 
Les discussions y etaient tres animees. 

Quand j'y repense aujourd'hui, je suis embarrasse par le senti- 
ment de superiority que j avals a Tepoque. Je savais des choses que 
je ne pouvais partager. Mes amis faisaient elalage de leurs referen- 
ces — contacts a Beacon Hill ou a Washington, doctorats et chaires 
professorales — , et je leur repondais en ma qualite de chef econo- 
mists d'une importante firme de consultation, qui voyageait en pre- 
miere dasse. Je ne pouvais toutefois rien dire de mes rencontres 
privees avec des hommes comme Torrijos ni de la manipulation que 
nous exercions sur des pays de tous les continents. C'etait pour moi 
a la fois une source d 'arrogance inten'eure et de frustration, 

Lorsque nous parlions du pouvoir des «petits», je devais faire 
preuve de beaucoup de retenue. Je savais ce qu'aucun d'entre eux ne 
pouvait deviner : jamais la corporatocratie. avec sa bande d' assassins 
financiers et les chacals qui attendaient dans I'ombre. ne permet- 
traient aux petits de prendre le controle. Je n' avais qu'a penser a 
ce qui etait arrive a Arbenz et a Mossadegh, et. plus recemment. au 
president democraUquement elu du Chili, Salvador Allende. En fait, 
je me rendais compte que 1'emprise de Fempire global se renforcait 
de plus en plus, malgre I'Opep. ou plurot, comme je le soupgonnais 
alors, mais n'en eus la preuve que plus tard. avec l'aide de TOpep. 

Nos conversations portaient souvent sur les similitudes entre le 
debut des annees 70 et les annees 30. Celles-ci avaient marque un 
tournant pour I'economie international , modifiant la facon que Con 
avait de letudter. de 1'analyser et de la percevoir. Cette decennie 
ouvrit la porie a i'economie keynesienne et a lidee que le gouverne- 
ment devait jouer un role majeur dans la gestion des marches et la 
fourniture de certains services, comme les soins de sante. les indem- 
nites de chomage et d'autres formes d'aide sociale. On s'eloignait des 
vieilles premisses selon lesquelles les marches s'autoreglementaient et 
I'intervention de l'Etat devait etre minimale. 

La depression eut pour resultat la Nouvelle Donne ainsi que des 
politiques promouvant la reglementation economique, la manipulation 
financiere gouvernementale et l'application intensive de politiques 
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liscales. De plus, tant la depression que la Deuxieme Guerre mon- 
diale menerent a la creation dorganisations comme la Banque mon- 
diale, le Fonds monetaire international et F Accord general sur les 
tarifs douaniers et le commerce (GATT). Les annees 60 furent une 
decennie cruciale pour cette periode et pour le passage de I'econo- 
mie neoclassique a I'economie keynesienne. Cela se passait sous les 
administrations de Kennedy et de Johnson, et 1'homme qui exerca 
sans doute alors la plus forte influence fut Robert McNamara. 

McNamara etait souvent present a nos discussions — virtuellement, 
bien sur. Nous avions tous suivi son ascension meteorique vers la 
gloire. alors qu'il etait passe de la direction de la planification et de 
1'analyse financiere chez la compagnie Ford Motor, en 1949, a la 
presidence de Ford en 1960, etant d'ailleurs le premier chef de cette 
compagnie a ne pas faire partie de la famille Ford. Peu de temps 
apres, Kennedy le nomma secretaire a la Defense. 

McNamara devint un ardent defenseur d'une approche keynesienne 
du gouvemement. utilisant des modeles mathematiques et des statis- 
tiques pour determiner le niveau des troupes. I'allocation de fonds et 
diverses autres strategies pendant la guerre du Vietnam. Sa defense 
dun "leadership agressif» devint la marque non seulement des ges- 
tionnaires gouvemementaux, mais aussi des directeurs de compa- 
gnies. Elle fut la base dune nouveile approche philosophique de 
I'enseignement de la gestion dans les meilleures ecoles de commerce 
du pays et elle finit par donner naissance a cette nouvelle race de 
P.D.G. qui dirigeraient la course a I" empire global 1 . 

Alors que nous discussions ainsi des evenements mondiaux. nous 
etions particulierement fascines par le rdle de McNamara comme 
president de la Banque mondiale, un empioi qull avait accepte peu 
de temps apres avoir quitte son poste de secretaire a la Defense. Pour 
la piupart de mes amis, il syrnbolisait ce qu'on appelait alors le com- 
plexe militaro-indtistriel. II avait occupe successivement le plus haul 
poste d'une grande compagnie, celui dim cabinet gouvernemental 
et maintenant celui de la plus puissante banque du monde. Une telle 
entorse a la separation des pouvoirs en terrifiait plusieurs ; j'etals sans 
doute le seul du groupe a ne pas en etre surpris le moins du monde. 
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Je m'apercois maintenant que la plus grande — et la plus sinistra — 
contribution cle Robert McNamara a l'histoire fut de faire de la Banque 
mondiale un agent de ['empire global a une echeile jamais vue jusque- 
la. II a aussi etabli un precedent. Son aptitude a combler les vides entre 
les principales composantes de la corporatocratie serait affinee davan- 
tage par ses successeurs. Par exemple. George Shuttz fut ministre des 
Finances et president du Conseil de politique economique sous Nixon, 
ii fut ensuite president de Bechtel, puis devint secretaire d'Etat sous 
Reagan. Caspar Weinberger fut vice-president et conseiller general 
de Bechtel. et plus tard secretaire a la Defense sous Reagan. Richard 
Helms fut directeur de la CIA sous Johnson, puis devint ambassadeur 
en Iran sous Nixon. Richard Cheney fut secretaire a la Defense sous 
George H. W. Bush, puis president de Halliburton, et enfin vice-presi- 
dent de George W. Bush. Meme un president des Etats-Unis, George 
H. W, Bush, debuta comme fondateur de Zapata Petroleum Corp., 
fut ambassadeur aux Nations unies sous les presidents Nixon et Ford, 
et fut ensuite directeur de la CIA sous Ford. 

Avec du recul. je suis etonne de Tinnocence qui regnait a 1'epoque. 
Sous plusieurs aspects, nous etions encore prisonniers des anciennes 
met nodes d "edification d 'empire. Kermit Roosevelt nous en avait 
montre une meilleure quand il avait fait renverser un democrate ira- 
nien pour le remplacer par un roi despotique. Nous, les assassins 
financiers, nous poursuivions plusieurs de nos objectifs dans des pays 
comme I'lndonesie et 1'Equateur, et pourtant le Vietnam constituait 
un exemple etonnant de nofre facilite a retomber dans les vieux 
modeles. 

Mais le principal membre de I'Opep. l'Arabie saoudite, allait 
changer tout cela. 
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L'affaire du hlanchiment d'argent saoudien 



En 1974, un diplomate saoudien me montra des photos de Riyad, 
la capitale de son pays. On voyait sur i'une d'elles un troupeau de 
chevres fouillant dans des tas d 'ordures a I'exterieur d'un edifice gou- 
vememental. Quand je lui demandai pourquoi ces chevres etaient la, 
il me repondit qu'elles etaient le principal systeme d' elimination des 
dechets de la ville. Cette reponse me choqua. 

«Aucun Saoudien qui se respecte ne ramasserait les ordures, me 
dit-il. Nous laissons cela aux animaux. « 

Des chevres ! Dans la capitale du plus grand royaume petrolier du 
monde! C'etait incroyable. 

A lepoque. je faisais partie d'un groupe de consultants qui com- 
men^aient a rassembler les elements d'une solution a la crise du 
petrole. Ce troupeau de chevres m'aida a voir dans quelle direction 
cette solution pouvait evoluer, etant donne le peu de developpement 
qu'avait connu ce pays depuis trots siecles, 

L'histoire de l'Arabie saoudite fut fortement marquee par la vio- 
lence et le fanatisme. Au XVI1F siecle, Muhammad Ibn Seoud. un chef 
de guerre local, s'unit aux fondamentalistes de la secte ultraconserva- 
trice des wahhabites. Durant les deux siecles qui suivirent. la famille 
des Seoud et ses allies wahhabites conquirent la plus grande partie de 
la peninsule arabique. y compris les deux villes saintes de I 'islam. La 
Mecque et Medine. 



La societe saoudienne refletait I'idealisme puritain de ses fonda- 
tears et Ton y appliquait a la lettre les preceptes du Coran. Une police 
religieuse veillait a ce que Con prie cinq fois par jour, Les femmes 
devaient se couvrir de la t6te aux pieds. Les criminels subissaient un 
chatiment severe ; les executions publiques et les lapidations etaient 
monnaie courante. Lors de ma premiere visite a Riyad. je fus tres 
etonne lorsque mon chauffeur me dit que je pouvais laisser ma camera, 
mon porte-documents et meme mon portefeuille dans la voiture. non 
fermee a de et garee pres d'un marche a ciet ouvert. 

«Personne ne songerait a vous voler ici, me dit-il. Les voleurs se 
font couper la main. » 

Plus tard le meme jour, il me demands si je desirais aller au 
square sumomme « Coupe-coupe » pour y assister a une decapitation. 
L'extreme puriianisme des wahhabites rendait les rues exemptes de 
voleurs, mais au prix des pires chStiments corporels pour ceux qui 
violaient la loi. Je declinai Finvitation. 

La conception saoudienne de la religion, qui constitue un element 
important de la politique et de I'economie du pays, a contribue a 
l'embargo petrolier qui a secoue I'Occident. Le 6 octobre 1973 (Yom 
Kippour, fete juive du Grand Pardon). I'Egypte et la Syrie attaquerent 
Israel simultanement. Ce fut le debut de ia guerre du Kippour, la 
quatrieme et la plus destructrice du conflit israelo-arabe, celle qui eut 
les plus graves consequences pour le reste du monde. Le president 
de I'Egypte. Anouar aJ-Sadate, fit pression sur le roi Faygal, d Arable 
saoudite, afin qu'il riposte contre la complicity des Etats-Unis avec 
Israel en utilisant <d'arme du petrole ». Le 16 octobre. 1'Iran et les cinq 
emirats du Golfe. dont 1'Arabie saoudite, annoncerent une augmen- 
tation de 70% du prix du petrole. 

Lors d*un sommet a Kowe'rt, les ministres arabes du Petrole Stu- 
dierenl aussi d'autres options. Le representant irakien proposa avec 
vehemence de prendre les Etats-Unis pour cible. D proposa aux autres 
delegues de nationaliser les compagnies americaines etablies dans le 
monde arabe, d'imposer un embargo petrolier total aux Etats-Unis et 
a tous les autres pays qui appuyaient Israel, et de retirer des banques 
americaines tous les capitaux arabes. II fit remarquer que les cornptes 
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bancaires arabes etaient substantiels et que cette mesure pourrait 
creer une panique semblable a celle de 1929. 

Les autres ministres arabes repugnerent a une action aussi radicale. 
mais. le 27 octobre. i!s deciderent neanmoins d'imposer un embargo 
limite. qui commencerait par une reduction de 5% de la production, 
suivie d'une reduction mensuelle identique jusqu'a ce que leurs objec- 
tifs politiques soient atteints. Us s'entendirent sur la necessite de punir 
les Etats-Unis pour leur soutien a Israel en leur imposant le plus severe 
embargo. Plusieurs des pays presents annoncerent qu'ils reduiraient 
leur production de 10% plutol que de 5%. 

Le 19 octobre. le president Nixon demanda au Congres de voter 
une aide de 2,2 milliards de dollars a Israel. Le lendemain, 1'Arabie 
saoudite et les autres producteurs arabes decreterent un embargo 
total sur toutes les livraisons de petrole aux Etats-Unis l . 

L'embargo petrolier prit fin le 18 mars 1974. II n'avait pas dure 
tres longtemps. mais ses consequences furent enormes. Le prix de 
vente du petrole saoudien passa de 1,39$ le baril en Janvier 1970 
a 8,32$ le l er janvier 1974 2 . Les politiciens et leurs successeurs 
n'oublieraient jamais les Iecons apprises dans la premiere moitie 
de la decennie 70. A long terme. le traumatisme subi pendant ces 
quelques mois permit a la corpora toe ratie de se renforcer. Ses trois 
piliers— les grandes compagnies. les banques internationales et le 
gouvemement— se lierent encore plus etroitement. 

L'embargo eut aussi pour resultat d'irnportants changements de 
politique etd'attitude. Washington et Wall Street deciderent qu a 1'ave- 
nir un tel embargo ne serait pas tolere, Apres 1973. la protection de 
notre approvisionnement petrolier, qui avait toujours ete une priorite. 
devint une veritable obsession. L'embargo fit de 1'Arabie saoudite un 
acteur de la politique mondiale et forga Washington a reconnaitre son 
importance strategique pour notre economie. En outre, il incita les 
corporatocrates americains a chercher desesperement des moyens de 
ramener les petrodollars aux Etats-Unis et a reflechir sur le fait que le 
gouvemement saoudien ne disposait pas de structures administratives 
et institutionnelles adequates pour gerer sa richesse croissante. 

Pour 1'Arabie saoudite. I 'augmentation des revenus petroliers due 
a la hausse des prix n'eut pas que des avantages. Des milliards de 
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dollars remplirent les coffres de I'Etat. mais !es croyances religieuses 

des wahhabites en furent affaiblies. Les riches Saoudiens se mirent 
a voyager partout dans le monde. Us frequenterent les ecoles et les 
universites europeennes et americaines. Us acheterent des voitures 
luxueuses et meublerent leur maison a Toccidentale. Le rigorisme 
fut rem place par une nouvelle forme de materiaiisme, et c'est ce qui 
procura aux corporatocrates une solution a leurs craintes dune future 
crise petroliere. 

Presque aussitot apres la fin de I 'embargo, Washington se mit a 
negocier avec les Saoudiens. leur offrant une assistance technique, du 
materiel et un entratnement militaires, ainsi que 1'occasion de moder- 
niser leur pays, en echange de petrodollars et, mieux encore, de 
Tassurance qui! n'y aurait plus jamais d'embargo petrotier. Les nego- 
tiations aboutirent a la creation d'un organisation extraordinaire, la 
Commission economique conjointe americano-saoudienne. Connue 
sous le nom de JECOR, elle s'appuyait sur un concept innovaleur 
tout a fait a 1 'oppose des programmes traditionnels d'aide a I'etran- 
ger ; c'est t'argent saoudien qui servirait a engager des compagnies 
americaines pour developper 1 Arabie saoudite. 

Bien que la gestion generale et la responsabilite fiscale en fussent 
confiees au ministere americain des Finances, cette commission etait 
extremement independante. Elle depenserait des milliards de dollars 
en plus de vingt-cinq ans sans la moindre supervision par le Congres. 
Comme aucun fonds americain nelaii implique, i! n'avaitaucune auto- 
rite en cette matiere. malgre le role du ministere des Finances. Apres 
avoir etudie en detail le fonctionnement de JECOR, David Holden et 
Richard Johns conclurent ; «Ce fut le plus important accord du genre 
jamais passe par les Etats-Unis avec un pays en developpement. II 
leur permettait de s'implanter profondement dans le royaume saou- 
dien, en renforcant i'interdependance des deux pays 3 .* 

Des le debut, le ministere des Finances introduisit MAIN dans le 
processus a titre de conseiller. Je fus convoque. On me dit que mon 
role serait crucial et que tout ce que je ferais ou apprendrais devait 
demeurer strictement confidentiei. De mon point de vue privilegie. 
cela ressemblait a une operation clandestine. A 1'epoque, on me fit 
croire que MAIN etait le principal consultant dans le processus, mais 



j'ai realise par la suite que nous n etions que Tun de plusieurs consul- 
tants donl on recherchail lexpertise, 

Puisque tout avait lieu dans le plus grand secret, je n'avais pas con- 
naissance des discussions du ministere des Finances avec les autres 
consultants et je ne peux done aucunement etre sur de 1' importance 
de mon role dans cette entente sans precedent, Je sais toutefois que 
cet accord etablissait de nouvelles normes pour les assassins financiers 
ainsi que des approches innovatrices pour promouvoir les intents de 
I'empire. Je sais aussi que la plupari des scenarios crees a partir de 
mes etudes furent appliques, que MAIN fut recompense par 1'un des 
premiers grands contrats lucratifs en Arabie saoudite et que je recus 
un important bonus cette annee-la. 

Mon travail consistait a prevoir ce qui pouvait arriver en Arabie 
saoudite si Ton investissait de grosses sommes d argent dans son 
infrastmcture et a etablir des scenarios pour la depense de cet argent. 
En bref, je devais utiliser toute mon imagination pour justifkr Tin fu- 
sion de centaines de millions de dollars dans 1'economie saoudienne 
de maniere a en faire profiter des compagnies de construction et 
d'ingenierie americaines. On me demanda de travailler seul. sans faire 
appel a mes assistants, et je fus sequestre dans line petite salle de 
conferences situee plusieurs etages plus haut que mon departement. 
On me prevint que mon travail etait une affaire de securite nationale, 
tout en recelant un fort potentiel Iucratif pour MAIN, 

Je comprenais evidemment que I'objectif principal n'etait pas le 
meme que d 'habitude, c'est -a-dire d'endetter ce pays a jamais, mais 
plutot de trouver des moyens de rediriger vers les Etats-Unis une 
grande partie des petrodollars. Leconomie saoudienne deviendrait 
alors de plus en plus liee a la notre et dependante d'elie ; I' Arabie 
saoudite s'occidentaliserait davantage et finirait par adherer entiere- 
ment a notre systeme, 

Des que j'eus commence, je me rendis compte que les chevres 
errant dans les rues de Riyad symbolisaient la solution., car elles ne 
faisaient pas du tout honneur au jet-set saoudien. II fallait absolument 
les remplacer par un systeme plus approprie a ce royaume du desert 
qui brulait d'appartenir au monde moderne. Je savais aussi que les 
economistes de TOpep insistaient sur le besoin des pays petroliers de 
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profiler davantage de leur petrole. lis tes incitaient a developper leurs 
propres industries, a utiliser leur petrole pour fabriquer des produits 
derives qu'ils pourraient vendre au reste du monde a un prix plus 
eleve que celui du petrole lui-meme. 

Cette double constatation entratnait I etablissement dune strategie 
qui- j'en etais sur, serait avantageuse pour tous. Evidemment. les che- 
vres n'etaient qu'un point de depart. On utiliserait les revenus petro- 
liers pour engager des compagnies americaines qui remplaceraient les 
chevres par le systeme de collecte et d T elimination des ordures le plus 
modeme du monde, et les Saoudiens tireraient une grande fierte de 
cette technologie de pointe. 

Dans mon esprit, ces chevres constituaient i'un des deux membres 
d'une equation applicable a, la plupart des secteurs economiques du 
royaume. une formule gagnante a la fois pour la famille royale saou- 
dienne. le ministere americatn des Finances et mes patrons de MAIN. 
Selon cette formule, I 'argent serait affecte a la creation d'un secteur 
industriel centre sur la transformation du petrole brut en produits finis 
d' exportation. De grands complexes petrochimiques surgiraient du 
desert, entoures d'immenses zones industrielles. Naturellement, ce 
plan exigerait la construction de centrales electriques pouvant generer 
des milliers de megawatts, la mise en place de lignes de transmission 
et de distribution, la creation dautoroutes. de pipelines, de reseaux 
de communication et de systemes de transports, dont de nouveaux 
aeroports et de meilleurs ports, et aussi de toute une gamme d'indus- 
tries de service, sans compter 1' infrastructure essentielle au fonction* 
nement de ces installations. 

Nous esperions tous que ce plan deviendrait un modele pour le 
reste du monde. Les globe-trotters saoudiens vanteraient nos rea- 
lisations et inviteraient les dirigeants de plusieurs pays a venir voir 
les miracles accomplis par nous en Arabie saoudite: ces dirigeants 
feraient ensuite appel a nous pour que nous concevions un plan sem- 
blable pour leur pays, et, dans la plupart des cas. puisqu'il s'agirait 
de pays ne faisant pas partie de l'Opep, ils s'arrangeraient pour se 
faire financer par la Banque mondiale ou autrement. de sorte qu'ils 
finiraient par se retrouver cribles de dettes. L" empire global serait 
bien servi. 
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Tout en jonglant avec ces idees, je repensais aux chevres. et les 
paroles du diplomate saoudien me revenaient souvent a P esprit : 
«Aucun Saoudien qui se respecte ne ramasserait les ordures. » J'avais 
souvent entendu ce refrain dans divers contextes. II etait evident que 
les Saoudiens n'avaient pas 1' intention de se livrer a des taches ingra- 
tes. qu'il s'agisse du fonctionnement des installations industrielles ou 
de leur construction. D'abord. ils etaient trop peu nombreux. Ensuite. 
la famille royale. la maison des Saoud. s'etait engagee a fournir a 
ses citoyens une education et un mode de vie incompatibles avec 
le travail manuel. Les Saoudiens pourraient occuper des postes de 
gestion. mais ils n'avaient ni la motivation ni le desir de travailler 
dans la construction ou dans des usines. II faudrait done importer une 
force ouvriere d'autres pays, des nations ou la main-d'eeuvre etait 
bon marche et ou le taux de chomage etait eleve. pref emblement des 
pays islamiques ou du Moyen-Orient, comme 1'Egypte. la Palestine, 
le Pakistan et le Yemen. 

Cette perspective permettait d'augmenter I'ampleur du develop- 
pement. puisqu'il faudrait constaiire pour ces travailleurs de gigantes- 
ques complexes d 'habitation, des centres commerciaux, des hopitaux, 
des postes de police ef de pompiers, des stations d'epurarion, des 
reseaux d'electricite, de communications et de transport, ce qui rem- 
placerait une partie du desert par des villes modemes. En outre, cela 
fournissait Toccasion d'experimenter de nouvelles technologies, entre 
aurres pour les usines de dessalement, les systemes a micro-ondes. les 
complexes medicaux et les technologies informatiques. 

Autant pour des planiticateurs que pour des ingenieurs et des 
constructeurs. T Arabie saoudite constituait done Toccasion revee; elle 
presentait un interet economique sans precedent, puisque ce pays 
sous-developpe qui desirait se moderniser tres rapidement possedait 
des ressources financieres pratiquement illimitees. 

Je dois avouer que j'aimais enormement ce travail. Aucune donnee 
serieuse n'etait disponible, ni a la Bibliotheque publique de Boston ni 
ailleurs, qui eut justifie l' utilisation de modeles econometriques dans 
ce contexte. En fait, etant donne i'ampleur du travail a effectuer. soit 
la transformation immediate et totale de tout un pays sur une echelle 
inedite. toute donnee historique eOt ete inutile. 
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De toute facon, personne ne sattendait a ce type d analyse quan- 
titative, du moins pas a ce stade du projet. Je me suis done tout 
simplement servi de mon imagination pour rediger des rapports pro 
mettant au royaume saoudien un avenir glorieux. Je disposals de 
chiffres generaux pour evaJuer, entre autres. le cout approximatif de 
la production d'un megawatt d"electricite ou de la construction dun 
kilometre de route, ou celui de leau potable, des egouts. du logement. 
de I'alimentation et des services publics pour un travailleur, Je n'avais 
pas a preciser ces estimations ni a tirer de conclusions finales. Je 
devais simplement decrire une serie de plans (ou. plus adequatement 
peut-etre. de « visions ») de ce qu'il etait possible de faire et fournir des 
estimations approximatives de leurs couts. 

Je ne perdis jamais de vue nos veritables objectifs : maximiser les 
paiements qui seraient verses aux compagnies americaines et rendre 
1'Arabie saoudite de plus en plus dependante des Etats-Unis. Ces 
deux objectifs etaient inextricablement lies, car la plupart des projets 
a realiser necessiteraient des ameliorations et des services continuels j 
ils etaient d'une si grande complexity technique que les compagnies 
qui les auraient realises devraient constamment les maintenir et les 
modern iser. En fait, a mesure que j'avangais dans mon travail, j'eta- 
blissais deux listes pour chacun des projets envisages: Tune pour le 
type de contrat d'ingenierie et de construction que nous desirions 
obtenir, et une autre pour les ententes de gestion et de service a long 
terme. MAIN, Bechtel. Brown & Root. Halliburton. Stone & Webster 
et plusieurs autres compagnies d'ingenierie et de construction ameri- 
caines feraient d'enormes profits pendant des decennies. 

Au-dela de 1'aspect purement economique, 1'Arabie saoudite 
deviendrait dependante de nous d'une autre facon. La modernisa- 
tion de ce royaume riche en gisements petroliferes declencherait des 
reactions hostiles. Par exemple. les musulmans conservateurs seraient 
furieux ; Israel et d'autres pays voisins se sentiraient menaces, Le deve- 
loppement economique de 1'Arabie saoudite susciterait sans doute la 
croissance d'une autre Industrie, celle de la protection de la peninsule 
arabique. Des compagnies privees specialisees dans ce genre d'acti- 
vite. ainsi que 1'industrie militatre americaine, pouvaient s attendre a 
de genereux contrats, et. encore une fois. a des ententes de gestion 
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et de service a long terme. Leur presence necessiterait une autre 
phase de projets d'ingenierie et de construction, dont des aeroports. 
des bases de missiles et de personnel, ainsi que toute 1' infrastructure 
associee a ces installations. 

J expediais mes rapports par courrier interne, dans des enve- 
loppes scellees et adressees au «Directeur de projets du ministere 
des Finances*'. Je rencontrais parfois quelques autres membres de 
lequipe, c"est-a-dire mes superieurs et vice-presidents de MAIN. 
Puisque ce projet ne portait pas de nom officiel car il etait encore au 
stade de la recherche et du developpement et ne faisait pas encore 
partie de JECOR. nous I'appelions seulement «SAMA», et presque a 
voix basse. Cela signifiaii « Saudi Arabian Money-laundering Affair » 
(«i"affaire du blanchiment d'argent saoudien »), mais il s'agissait aussi 
d'un jeu de mots ironique, car la banque centrale du royaume s'appe- 
lait Saudi Arabian Monetary Agency (Agence monetaire saoudienne), 
ou SAM A. 

Parfois. un representant du ministere des Finances se joignait a 
nous lors de nos reunions, ou je posais tres peu de questions. Je me 
contentais de decrire mon travail, de repondre a leurs commentaires 
et d'acquiescer a leurs demandes. Les vice-presidents et les represen- 
tants des Finances etaient particulierement impressionnes par mon 
idee de conclure des ententes sur la gestion et le service a iong terme. 
L un des vice-presidents crea meme une formule que nous utilisames 
ensuite frequemment pour decrire le royaume : «une vache que nous 
pourrons traire jusqu'a notre retraite». Mais, pour moi. cette formule 
evoquait toujours des chevres plutot que des vaches. . . 

C'est au cours de ces reunions que j'ai fini par me rendre compte 
que plusieurs de nos competiteurs etaient engages dans les memes 
taches et que tous s'artendaient a obtenir de lucratifs contra ts comme 
resultat de leurs efforts. Je presumais que MAIN et les autres firmes 
couvraient les frais de ce travail preliminaire, prenant un risque a 
court terme afin d 'obtenir une part du gateau. Le numero sous lequel 
j'inscrivais le nombre de mes heures de travail sur ma carte person- 
nelle de pointage semblait celui d'un compte administratif de frais 
generaux, ce qui renforgait cette presomption, C'etait la une appro- 
che typique de la phase preparatoire de la plupart des projets. Dans 
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ce cas-ci, I'investissement initial excedait sQrement de beaucoup la 
norme. mais les vice-presidents semblaient extremement conriants 
de recuperer leur mise, 

Bien que nos competiteurs fussent aussi dans la course, nous pre- 
sumions qu'il y aurait suffisamment de travail pour tous. De plus, 
petais dans le metier depuis assez longtemps pour savoir que les 
recompenses dependraient de I' acceptation de notre travail par le 
ministere des Finances et que les meilleurs contrats seraient octroyes 
aux consultants dont 1'approche aurait finalement ete adoptee. C'etait 
pour moi un defi personnel que de creer des scenarios qui se ren- 
draient jusqu'au stade de la conception et de la construction. Ma cote 
etait a la hausse a MAIN et, si nous reussissions. mon role de dans la 
SAMA la ferait monter encore d'un cran. 

Lors de nos reunions, nous discutions ouvertement de la possibi- 
lity que la SAMA et toute Tope-ration JECOR creent un precedent. II 
s'agissait la d'une approche innovatrice pour la creation de travaux 
lucratifs dans des pays qui n'avaient pas besoin d'emprunter aux ban* 
ques internationales. L'Iran et I'lrak, par exemple, s'imposaient aussi- 
tot a l'esprit. La nature humaineetant ce quelle est. nous pressentions 
que ies dirigeants de tels pays auraient vraisemblablement envie d'imi- 
ter l' Arable saoudite. II ne faisait aucun doute que 1'embargo petroiier 
de 1973. qui avail d'abord semble tres nefaste. aurait finalement des 
retombees inattendues pour les compagnies dingenierie et de cons- 
truction, ce qui lerait progresser davantage lempire global. 

Je travaillai intensement a cette phase «visionnaire» durant envi- 
ron huit mois, quoique jamais plus de quelques jours a la fois. seques- 
tre dans ma salle de conferences privee ou dans mon appartement 
surplombant les jardins publics de Boston. Tous les membres de 
mon personnel avaient aussj d'autres taches et savaient tres bien se 
debrouiller sans moi. merne si je verifiais periodiquement leur travail. 
Avec le temps, le secret fut leve, De plus en plus de gens surent qu'il 
se preparait un gros projet impliquant lArabie saoudite. L' excitation 
s'accrut, les rumeurs allerent bon train. Les vice-presidents et les 
representants du ministere des Finances se firent plus ouverts, sans 
doute parce qu'ils avaient eux-memes acces a plus d'informations a 
mesure qu emergeatent les details de I'ingenieux complot. 
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Selon ce projet en evolution. Washington demandait aux Saou- 
diens de garantir le maintien de I'approvisionnement en petrole a un 
niveau qui pourrait evidemment fluctuer, mais qui demeurerait tou- 
jours acceptable aux £tats-Unis et a leurs allies. Si jamais d'autres 
pays, comme 1'Iran. I'lrak, llndonesie ou le Venezuela, menacaient 
de mettre 1'embargo. I'Arabie saoudite pourrait combler le vide avec 
ses immenses reserves, ce qui suffirait a decourager les autres pays 
denvisager un embargo. En echange de cette garantie. Washington 
offrait a la maison des Saoud un souiien politique total et non equi- 
voque, et, si necessaire, un appui militaire, lui assurant ainsi qu'elle 
continuerait a diriger le pays. 

La famille royale pouvait difficilement refuser cette offre. etant 
donne la position geographique de I'Arabie saoudite, son absence 
de puissance militaire et sa grande vulnerabilite a ses voisins. comme 
Tlran. la Syrie, I'lrak et Israel. Naturellernent, Washington utilisa cet 
avantage pour imposer une autre condition essentielle. qui redefi- 
nissait le role des assassins financiers dans le monde et servirait de 
modele a de futures interventions dans d'autres pays, plus particulie- 
rement 1'Iraq. Retrospectivement, j'ai par fois de la difficulty a com- 
prendre comment I Arable saoudite a pu accepter cette condition. II 
est certain que les autres pays du monde arabe. ceux de 1'Opep et 
d'autres pays islamiques. furent choques quand Us decouvrirent les 
termes de ('entente et la facon dont la famille royale s etait rendue 
aux demandes de Washington. 

La condition etait celle-ci : I'Arabie saoudite utiliserait ses petrodol- 
lars pour acheter des tiires d'Etat americains: en retour. les interets 
rapportes par ces titres seraient depenses par le ministere ameri- 
cain des Finances de maniere a permettre a I'Arabie saoudite de 
passer d'une societe medievale au monde moderne et industrialise. 
En d'autres termes, les interets composes generes par les milliards 
de dollars de revenus du petrole du royaume serviraient a payer des 
compagnies americaines pour qu'elles realisent la vision que j'aurais 
presentee (ainsi sans doute que quelques-uns de nos competiteurs} 
afin de faire de I'Arabie saoudite une puissance induslrielle moderne. 
Notre propre ministere des Finances nous engagerait, aux frais des 
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Saoudiens, pour construire des infrastructures et meme des villes 
entieres dans toute la peninsule arabique. 

Msme si les Saoudiens se reservaient le droit d'etre consultes sur 
la nature generate des projets. il reste que c'etait un petit nombre 
d' strangers (des infideles, aux yeux des musulmans) qui determine- 
raient I'apparence future et le caracters economique de la penin- 
sule arabique. Et cela se produirait dans un royaume fonde sur les 
principes conservateurs des wahhabites et dirige selon ces principes 
depuis plusieurs siecles. II fallait quits aient enormement confiance, et 
pourtant. dans les circonstances, et a cause des pressions politiques 
et militaires indeniablement exercees par Washington, je crois que la 
famille royale saoudienne n'avait pas beaucoup le choix. 

De notre point de vue. les perspectives de profits semblaient iUi- 
mltees. II s'agissait dune entente favorable aux deux parties et pou- 
vant creer un etonnant precedent. Ce qui rendait 1'entente encore 
plus allechante. c'est que personne n'avait a obtenir 1'approbation du 
Congres, un processus abhorre par les compagnies. particulierement 
les compagnies privees comme Bechtel et MAIN, qui repugnent a 
ouvrir Ieurs livres et a partager leurs secrets. Thomas W. Lippman, 
specialists auxiliaire de 1'InstituL du Moyen-Orient et ancien journa- 
liste, resume eloquemment les points saillants de cette entente : 

Les Saoudiens. roulant sur lor. fourniraient des centaines de 

millions de dollars au ministers des Finances, qui retiendrait les 
fonds jusqu'a ce qu'il faille payer les vendeurs ou les employes. 
Ce systems assurait que 1'argent saoudien serait ensuite recycle 
dans Feconomie americains [.,.]. 11 assuraiL egalement que les 
gestionnaires de la commission pourraient entreprendre tout 
projet dont ils auraient convenu de I'utilits avec les Saoudiens, 
sans devoir !e justifier devant le Congres 4 , 

Pour etablir les parametres de cette entreprise historique. il fallut 
moins de temps qu'on n'aurait pu I'imaginer. Apres. toutefois, nous 
dOmes trouver une fagon de les appliquer. Pour mettre en marche le 
processus, un membre haut place du gouvernement fut depeche en 
Arabie saoudite afin de remptir une mission extremement confiden- 
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tiells. Je n'en ai jamais eu la preuve. mais je crois bien qu'il s'agissait 
d'Henry Kissinger. 

Qui que fut cet envoye, il devait d'abord rappeler aux membres de 
la famille royale ce qui s 'etait passe en Iran quand Mossadegh avait 
tente d'expulser les interfits petroliers britanniques. Ensuite. il devait 
leur presenter un plan trop attrayant pour qu'ils le refusent, tout en 
leur faisant comprendre qu'ils n'avaient pas tellement le choix. Je n'ai 
vraiment aucun doute la-dessus : on leur laissa i'impression tres nette 
que, s'ils accep latent notre off re, nous soutiendrions et protegerions 
leur regime, et que, s'ils la refusaient. ils subiraient le meme sort 
que Mossadegh. L'envoye revinl a Washington avec un message des 
Saoudiens dtsant qu'ils obtemperaient. 

D ne resiait plus qu'un lsger obstacle : nous devions convaincre 
certains membres cles du gouvernement saoudien. 11 s'agissait la 
d'une affaire de famille. nous a-t-on dit. Bien que I'Arabie saoudite ne 
fut pas une democratic, un consensus semblait necessaire au sein de 
la maison des Saoud. 

En 1975, je fus affecte aupres de Fun de ces membres cles. Pour 
moi, il etait le prince W., bien je n'aie jamais su s'il etait reellement 
couronne. J'avais pour mission de le convaincre que I'affaire du blan- 
chiment d'argent saoudien serait tres profitable a son pays ainsi qu'a 
tui-meme. 

La tache fut plus difficile qu ells n avait paru de prime abord. Le 
prince W. se declara bon wahhabite et affirma qu'il ne voulait pas voir 
son pays s engager sur la voie de la commercialisation occidentals. II 
affirma aussi comprendre la nature insidieuse de notre proposition. 
Nous avions. dit-il, le meme objectif que les croises du precedent mil- 
lenaire : la christianisation du monde arabe. En fait, il avait partielle- 
ment raison. A mon avis, la seule difference entre nous et les croises 
residait dans le registre. Les catholiques medievaux pretendaient vou- 
loir sauver les musulmans du purgatoire, tandis que nous pretendions 
vouloir aider les Saoudiens a se moderniser. En verite. je crois que les 
croises. tout comme la corpora tocratie, cherchaient d'abord a etendre 
Isur empire. 

Mis a part ses croyances religieuses, le prince W. avait un faible 
pour les jolies blondes... II semble presque ridicule de mentionner ce 
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qui est maintenant devenu un stereotype injuste. et je dois preciser 
que le prince W. est le seul de tous Ies Saoudiens que j'aie conn us qui 
eut ce penchant, ou. tout an moins. qui ait bien vouJu me le laisser 
voir. Cela a pourtant joue un role dans la realisation de cette entente 
historique, ce qui demontre bien jusqu'ou j etais pret a aller pour 
remplir ma mission. 
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Du proxenetisme au n'nancement 
d'Oussama Ben Laden 



Des le depart, le prince W. me fit savoir que, chaque fois qu"il vien- 
drait me voir a Boston, il aimerait sortir avec une femme qui lui plai- 
rait et dont les fonctions depasseraient Je role dune simple escorte. II 
ne voulait pas toutefois d'une call-girl professionnelle. que lui-rneme 
et les membres de sa famille pourraient rencontrer par hasard dans 
la rue ou a un cocktail. Comme mes rencontres avec le prince W. 
avaient lieu en secret, me fut assez facile d'acceder a sa demande. 

« Sally » etait une magnifique blonde aux yeux bleus qui vivait dans 
la region de Boston. Son mari, pilote pour la United Airlines, voya- 
geait beaucoup, meme en dehors du travail, et ne tentait aucunement 
de cacher ses infid elites. Sally avait une attitude cavaliere a 1 egard 
des activites de son mari, dont le salaire lui plaisait. tout comme leur 
luxueux condo et tous les benefices dont jouissaient alors les epouses 
des pilotes. Comme c'etait une ancienne hippie, elle etait habituee 
a la promiscuite sexuelle. Elle trouva tres interessante 1'idee d 'avoir 
une source de revenus secrete et elle accepta done de rencontrer au 
moins une fois le prince W., mais a une condition : l'avenir de leur 
relation dependrait entierement de Tattitude et du comportement de 
celui-ci a son endroit. 

Heureusement pour moi. il se trouva que chacun des deux satisfai- 
sait aux criteres de ["autre. 



L'«affaire» de Sally et du prince W., un sous-chapitre de ['affaire 
du blanchiment d'argent saoudien. me area toutefois des problemes 
particuliers car MAIN interdisait formellement a ses partenaires toute 
activite illicite. Puisque. au regard de la loi. je procurais du sexe et 
faisats done du proxenetisme, une activite illegale au Massachusetts. 
mon principal probleme etait de trouver un moyen de payer les ser- 
vices de Sally. Heureusement. le service de la comptabilite rne laissail 
une grande liberie quant a mon compte de depenses. Comme je 
donnais toujours de gros pourboires. je reussis a convaincre quelques 
serveurs des plus chics restaurants de Boston de me fournir des regus 
vierges ; a cette epoque, les regus etaient encore ecrits a la main, non 
a l'ordinateur. 

Au bout de quelque temps, le prince W. s'enhardit jusqu'a me 
demander de faire le necessaire pour que Sally aille vivre avec lui 
dans son cottage prive. en Arable saoudite. Ce n'etait pas la une 
demande inhabituelle pour I epoque car il existait deja un trafic de 
jeunes femmes entre certains pays europeens et le Moyen-Orient. 
On donnait a ces femmes un contrat d'une certaine duree, a ['expi- 
ration duquel elles retournaient chez elles avec un compte bancaire 
tres substantiel. Robert Baer. membre enqueteur de la direction des 
operations de la CIA durant vingt ans et specialiste du Moyen-Orienl. 
resume la chose ainsi : «Au debut des annees 70. alors que les petro- 
dollars commencaient a af fluer, daudacieux Libanais commencerent a 
introduire clandestinement dans le royaume saoudien des prostituees 
pour les princes [,..]. Comme aucun membre de la famille royale ne 
sait gerer un carnet de cheques, les Libanais se sont enrichis fabuleu 
sement ! .» 

J*etais bien au courant de ce trafic et je connaissais meme des 
gens qui s'y livraient. Je me heurtais cependant a deux obstacles 
majeurs i Sally elle-meme. . . et son paiement. Jamais elle ne quitterait 
Boston pour aller vivre dans un rnanoir du desert au Moyen-Orient, , . 
et aucune collection de regus de restaurant ne pourrait couvrir cette 
depense. 

Le prince W. elimina d'emblee le deuxieme obstacle lorsqu'il me 
dit qu'i! payerait lui-meme sa nouvelle maitresse et que je n'avais qu'a 
prendre les arrangements. Je fus aussi tres soulage lorsqu'il me confia 
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que la Sally saoudienne ne devait pas necessairement etre la meme 
personne que la Sally americaine. J'ai alors telephone a piusieurs 
amis qui avaient des contacts libanais a Londres et a Amsterdam. 
Deux semaines plus tard. la Sally de rechange signait son contrat. 

Le prince W, etait un etre complexe. Meme si Sally le combiait 
sexuellement et que j'avais ainsi gagne sa confiance. cela ne reus- 
sit absolument pas a le convaincre que la SAMA etait Une &&$$$£ 
recommandable pour son pays. J'ai du travailler tres fort pour y par- 
venir. En fait, j'ai passe piusieurs heures a lui montrer des statistiques 
et a 1'aider a analyser des etudes que nous avions entreprises pour 
d autres pays, dont les modeles econometriques que j'avais develop- 
pes pour le Kowe'it pendant mon entratnement avec Claudine. durant 
les quelques mois qui avaient precede mon depart pour l'lndonesie. 
II a fini par ceder, 

Je ne connais pas les details des tractations qui ont eu lieu entre 
mes collegues et les autres acteurs cles saoudiens. Je sais seulement 
que la famille royale a finalement tout approuve et que MAIN fut 
recompense par 1'un des contrats les plus lucratifs. administre par le 
ministere americain des Finances. Nous regumes le mandat de mener 
une etude complete du systeme electrique demode et desorganise de 
TArabie saoudite et d'en concevoir un nouveau qui serait conforme 
aux normes americaines. 

Comme dhabitude, e'est moi qui envoyai la premiere equipe afin 
d'etablir des previsions economiques et des pronostics de charge 
electrique pour chaque region du pays. Trois des hommes qui travail- 
laient pour moi, tous experiments dans les projets intemationaux. 
s'appretaient a parti r pour Riyad quand nous fumes informes par 
notre propre service juridique que, selon les termes du contrat, nous 
devions avoir obligatoirement. dans les quelques semaines suivantes. 
un bureau parfaitement equipe et fonctionnel. Cette clause etait appa- 
remment passee inapergue pendant plus d'un mois. Notre entente 
avec le ministere des Finances slipulait egalement que tout l'equi- 
pement devait etre manufacture aux Etats-Unis ou en Arabie saou- 
dite. Puisqu'il n'y avail dans ce pays aucune usine pour fabriquer cet 
equipement. tout devrait etre expedie des Etats-Unis. Or. un si grand 
nombre de petroiiers faisaient la queue pour entrer dans les ports de 
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la peninsule arabique qu'il faudrait plusieurs mois avant qu'un envoi 
d'equipernent puisse parvenir au royaume. 

MAIN n etait nullement dispose a perdre un si precieux contrat 
a cause de quelques kilogrammes de fournitures de bureau. A une 
reunion de tous les partenaires impliques, on aboutit. apres quelques 
heures de brainstorming, a la solution suivante : on affreterail un 
Boeing 747, on le remplirait de fournitures provenant de magasinsde 
la region de Boston et on l'enverrait en Arabie saoudite. Je m'amusai 
alors a imaginer que cet avion serait la propriete d' United Airlines et 
commands- par un certain pilots dont lepouse avait joue un role si 
crucial dans le piegeage de la maison des Saoud. 

L' entente passee entre les Etats-Unis et I Arabie saoudite trans- 
forms le royaume presque du jour au lendemain. Les chevres furent 
remplacees par deux cents camions compacteurs d* ordures mena- 
geres. de couleur jaune, fournis par Waste Management Inc. selon 
un contrat de deux cents millions de dollars 2 . D'une facon similaire. 
chaque secteur de l'economie saoudienne fut modernise : l'agriculrure, 
1 energie. leducation et les communications. Comme le fit observer 
Thomas Lippman en 2003 i 

Les Americains ont refait a leur image un vaste paysage 
desole qui n etait occupe auparavant que par les tentes des 
nomades et les cases de terre des fermiers : on y voit mainte- 
nant des Starbuck au coin des rues et des rampes d'acces pour 
fauteuils roulants aux nouveaux edifices publics. L' Arabie saou- 
dite est aujourd'hui un pays d'autoroutes, d'ordinateurs, de 
centres commerciaux climatises comportant les memes bouti- 
ques chics que Ton trouve dans les riches banlieues americai- 
nes, d elegants h6tels. de fast-foods, de television par satellite, 
d'hopitaux modernes. de hautes lours a bureaux et de pares 
d'amusement offrant un tourbillon d 'attractions 3 . 

Les plans que nous avons concus en 1974 ont fixe les normes des 
negotiations subsequentes avec les pays producteurs de petrole. Dans 
un certain sens. SAMA/JECOR fut le palier suivant de ce qui avait 
ele etabli en Iran par Kermit Roosevelt. On sophistiquail davantage 
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larsenal des armes politico-economiques ulilisees par une nouvelle 
race de soldats pour creer I 'empire global. 

L'affaire du blanchiment d'argent saoudien et la Commission con- 
jointe creerent aussi des precedents en jurisprudence Internationale, 
Ce fut tres evident dans le cas d'Idi Amin Dada. Lorsque le celebre 
dictateur ougandais s'exila. en 1979. e'est lArabie saoudite qui lui 
accorda 1'asile politique. Bien qu'il fut considere comme un despote 
meurtrier, responsable de la mort de cent mille a trois cent milie 
personnes, il y vecut dans le luxe, avec voitures et domestiques four- 
nis par la maison des Saoud, Les Etats-Unis ont discretement pro- 
tests, mais sans insister. de crainte de nuire a leur entente avec les 
Saoudiens. Amin passa ses dernieres annees a pecher et a se prome- 
ner sur la plage. II mourut en 2003, d'insuffisance renale. a l'age de 
quatre-vingts ans 4 . 

Plus subtil et, finalement, plus nefaste fut le rSle joue par I' Arabie 
saoudite dans le financement du terrorisme international. Les Etats- 
Unis n'ont aucunement cache leur desir de voir la maison des Saoud 
financer la guerre d'Oussama Ben Laden contre les Sovietjques en 
Afghanistan dans les annees 80. et Riyad et Washington ont fourni 
ensemble aux moudjahidin environ trois millions et demi de dollars 5 , 
Cependant, la participation amcricaine et saoudienne alia beaucoup 
plus loin. 

Vers la fin de 2003. U.S. News & World Report publia une etude 
exhaustive titree «The Saudi Connection » («La filiere saoudienne»), 
Le magazine avait depouille des milliers de pages de proces-verbaux, 
de rapports des services de renseignements americains et etrangers. 
ainsi que divers autres documents, et interviewe des dizaines de hauts 
fonctionnaires, d'experts en terrorisme et de specialistes du Moyen- 
Orient. On avait fait !es decouvertes suivantes ; 

La preuve est indiscutable : I' Arabie saoudite. vieil allie des 
Etats-Unis et plus grand producteur de petrole du monde, etait 
devenu. selon un haut fonctionnaire du ministere des Finances. 
I «epicentre» du financement des terroristes [...J. 

A partir du debut des annees 80. apres le double choc 
de la revolution iranienne et de la guerre des Sovietiques en 



Du PftjOXfNtTtSMt AU IINANtrMENT O 'Oil S>A M A BlN LADtN 



I l > 



Afghanistan, la generosite quasi officielle de F Arable saoudite 
devint la principale source de fonds pour le mouvement djihad, 
en croissance rapide. Dans une vingtaine de pays, l'argent 
fut utilise pour entretenir des camps d'entrainement militaire, 
acheter des armes et recruter des membres [...}. 

Les Saoudiens ont fortement encourage les Etats-Unis a 
detourner les yeux, affirment des veterans du renseignement. 
Des milliards de dollars en contrats. en allocations et en salaires 
ont ete verses a un large eventail d'anciens hauLs fonctionnai- 
res americains qui avaient negocie avec les Saoudiens ; des 
ambassadeurs, des sous-directeurs de la CIA, meme des secre- 
taires de cabinet [...]. 

Des conversations interceptees electroniquement impli- 
quaient des membres de la famille royale dans le soutien 
d'al-Qaida et d'autres groupes terroristes 6 . 

Apres les attentats du 1 1 septembre 200 1 contre le World Trade 
Center et le Pentagone, on decouvrit d'autres preuves des relations 
secretes entre Washington et Riyad. En octobre 2003. le maga- 
zine Vanity Fair divulgua des informations inedites dans un rapport 
exhausrif titre « Saving the Saudis" («Pour sauver les Saoudiens »). Je 
ne fus nullement surpris par la revelation des relations existant entre 
la famille Bush, la maison des Saoud et la famille Ben Laden. Je 
savais que ces relations remontaient au moins a l'epoque de Faffaire 
du blanchiment d'argent saoudien, qui commenca en 1974. et des 
mandate de George H. W, Bush comme ambassadeur des Etats-Unis 
aux Nations unies (de 1971 a 1973) puis directeur de la CIA (de 1976 
a 1977). Je fus toutefois etonne que la presse ait fini par les decouvrir. 
Vanity Fair concluait ainsi : 

La famille Bush et la maison des Saoud, les deux plus puis- 
santes dynasties du monde, ont des Hens personnels, commer- 
ciaux et politiques tres etroits depuis plus de vingt ans f. ..]. 

Dans le secteur prive, les Saoudiens ont soutenu Harken 
Energy, une compagnie petroliere en difficulte dont George 
W. Bush etait Tun des investisseurs. Plus recemment, l'ancien 
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president George H.W. Bush et son vieilal lie James A. Baker III, 
ancien secretaire a la Defense, se sont presentes devant des 
Saoudiens a des collectes de fonds pour le groupe Carlyle. 
pretendument la plus grande firme de financement du monde. 
Aujourd'hui. l'ancien president Bush continue de servir de 
conseiller a cette firme, dont 1'un des investisseurs serait un 
Saoudien accuse d'entretenir des liens avec des groupes de 
soutien au terrorisme [...]. 

Quelques jours a peine apres le 11 septembre 2001, de 
riches Saoudiens. dont des membres de la famille Ben Laden, 
furent evacues des Etats-Unis par jet prive. On ignore qui a 
autorise ces vols, et les passagers n'ont pas ete interroges. La 
longue relation de la famille Bush avec les Saoudiens aurait-elle 
facilite les choses 7 ? 
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A Panama avec Graham Greene 






L'Arabie saoudite a contribue au succes de nombreuses carrieres. La 
mienne etait deja bien engage?, mais mes reussites dans ce royaume 
du desert m'ouvraient indeniablement de nouveaux horizons. Des 
1977. je dirigeais un petit empire compose d T une trentatne de pro- 
fessionnels travaillant dans nos bureaux de Boston e\ d'une equipe de 
consultants d'autres departements ou bureaux de MAIN dissemines 
autour du globe. J'etais le plus jeune partenaire de toute l'histoire de 
la firme. qui existait depuis une centaine d'annees. En plus d'etre chef 
economiste. je fus nomme directeur de la planification economique 
regionale. Je donnais des conferences a Harvard et ailleurs, et des 
journaux me commandaient des articles sur divers evenements 1 . Je 
possedais un yacht ancre dans le port de Boston, juste a c6te de la 
celebre fregate Constitution, qui combattit les pirates de la cole de 
Barbarie. en Afrique du Nord, peu apres la guerre de I'Independance. 
Je recevais un excellent salaire et detenais un capital actions qui me 
rendrait millionnaire bien avant I'age de quarante ans. D est vrai que 
mon manage avait ete un echec. mais je passais du temps agreable 
avec de belles et fascinantes femmes de tous les continents. 

Bruno me presenta une toute nouvelle methode de pronostic. un 
modele economelrique base sur les ouvrages d'un mathematicien 
russe du debut du siecle. Ce modele impliquait lassignation de pro- 
babilites subjectives aux predictions de croissanct? de certains secteurs 
specifiques. Comme il semblait I'outil ideal pour justifier les taux de 



croissance gonfles que nous pretentions afin d'obtenir d'enormes 
prets, Bruno me demanda d'en etudier !es possibilites. 

Je fis alors venir a mon departement un jeune mathematician da 
Massachusetts Institute of Technology. !e docteur Nadipuram Prasad. 
e1 je lui fournis un budget. En moins de six rnois, il developpa la 
methode Markov de moderation economebique. Nous produisT- 
mes ensuite une serie d'articles techniques la presentant comme une 
methode revolutionnaire pour prevoir I'impact d'un investissement 
infrastructure! sur le developpement economique. 

C'etait exactement ce que nous desirions : un outil permettant de 
«prouver B scientifiquement que nous rendions service aux autres pays 
en leur faisant contractor des dettes qu'ils ne pourraient Jamais rem- 
bourser. De plus, seul un econometricien tres doue, et disposant de 
beaucoup de temps et d'argent, aurait pu comprendre toutes les subti- 
lites de la methode Markov ou contester ses conclusions. Nos articles 
furent publies par piusieurs organisations prestigieuses et nous pre- 
sentames ces travaux en conference dans diverses universites ameri- 
caines ou etrangeres. On en parla beaucoup dans toute I'industrie 2 . 

Omar Torrijos respecta notre entente secrete, et moi aussi. Je 
m'assurai que nos etudes etaient honnetes et que nos recommanda- 
tions tenaient compte des pauvres. Bien que Ton reprochat par la 
bande a mes pronostics de ne pas etre gonfles selon les normes 
habituelles et meme de sentir le socialisme, MAIN continuait a obtenir 
des contrats du gouvernement Torrijos. Parmi ceux-ci. une premiere : 
fournir une strategie globaie qui inclurait 1' agriculture avec les secteurs 
traditionnels de I'infrastructure. 

Enrre-temps. je suivais aussi. en spectateur. la renegociation du 
traite du canal entre Torrijos et Jimmy Carter. Ces pourparlers sus- 
citerent un enorme interet dans le monde entier. On se demandait si 
les Etats-Unis permettraient aux Panameens de prendre le control e 
du canal, ce que souhaitaient la plupart des autres pays T ou s'ils ten- 
teraient plutot de retablir la version globaie de la Destinee manifeste. 
fortement ebranlee par le fiasco vieMxiamien. Aux yeux de piusieurs. 
le president Carter etait un homme raisonnable et compatissant. 
qui avait ete elu au bon moment. Cependant. les conservateurs de 
Washington et la droite religieuse s'indignaient. Comment pouvait-on 
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abandonner ce rempart de la defense nationale, ce symbols de l'in- 
genuite americaine, cette voie d'eau qui liait les fortunes d'Amerique 
du Sud aux interets commerciaux des Etats-Unis? 

Lors de mes sejours a Panama, je logeais habituellement a Thbtel 
Continental, mais, a mon cinquieme voyage, je m'installai plutSt a 
Fhotel Panama, de I'autre cote de la rue, parce que le Continental 
subissaitde bruyants travaux de renovation. Au debut, ce changement 
d'hote! me deplut. mais je fus ensuite seduit par le hall spacieux du 
Panama, avec ses chaises de rotin et ses ventilateurs a helice tour- 
noyant au plafond. On se serait cru sur le plateau de tournage de 
Casablanca el. chaque fois que je my trouvais. je m'amusais a ima- 
giner que 3'acteur Humphrey Bogart pouvait y entrer d'un moment a 
lautre. Un jour, apres avoir termine la lecture d'un article de Graham 
Greene sur le Panama dans le New York Review of Books, je fixai 
les yeux sur les ventilateurs en me rememorant une soiree a laquelle 
javais assiste presque deux ans auparavant, 

«Ford est un president faible et il ne sera pas ree1u». predit Omar 
Torrijos en 1975 devant un groupe de Panameens influents. Je faisais 
partie des quelques etrangers invites a ce discours du president dans 
un vieux club elegant au plafond duquel ronronnaient des ventilateurs 
a helice. «Cest pourquoi fa! decide d'accelerer !e reglement de la 
question du canal, C'est le moment ideal pour lancer une offensive 
politique afin de !e recuperer. » 

Ce discours m'inspira. Je retournai a mon hQtel et griffonnai 
une lettre que j'envoyai au Globe de Boston. Quand je fus revenu 
au Massachusetts, un redacteur de ce journal me telephona a mon 
bureau pour me demander d'ecrire un article dopinion. J'ecrivis cet 
article, intitule « Colonialism in Panama Has No Place in 1975» («Le 
colonialisme n'a plus sa place au Panama en 1975 »). qui remplit 
presque la moitie de la page faisant face aux editariaux dans I edition 
du 19septembre 1975. 

Dans cet article, j'enumerais trois raisons de retroceder le canal au 
Panama. Premierement, ecrivais-je, «la situation presente est injuste. 
ce qui constitue en soi une excellente raison pour prendre une deci- 
sions. Deuxiemement, «le traite existant comporte beaucoup plus de 
risques pour la securite que n'en entrainerait la remise du contrble 
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du canal aux Panameens». Je me reportais a une etude effectuee 
par la Commission du canal interoceanique, qui avait conclu que «le 
trafic pourrait facilement etre interrompu pendant deux ans par une 
bornbe posee possiblement par un seul individu dans la paroi du bar- 
rage de Gatun», ce que le general Torrijos lui-m§me avait deja fait 
remarquer publiquement, Troisiemement, «la situation presente sus- 
cite de serieux problemes pour les relations, deja (endues, entre les 
Etats-Unis et I'Amerique latine». Je terminals mon article ainsi ; 

Le meilleur moyen d 'assurer le fonctionnement efficace et 
continu du canal est d' aider les Panameens a en reprendre le 
controle et la responsabilite. Ce faisant. nous pourrions nous 
enorgueillir de ce geste qui reitererait 1 'engagement que nous 
avons pris. il y a deux siecles, en vers la cause de l'autodeter- 
mination [...]. 

Le colonialisme etait autant en vogue au debut de ce siecle 
qu'en 1775. En se replacant dans le contexte de l'epoque, on 
peut comprendre que ce traite fut ratifie. Aujourd "hui toutefois. 
il est injustifiable. Le colonialisme n'a plus sa place en 1975. 
Alors que nous celebrons notre bicentenaire, nous devrions 
nous en rendre compte et agir en consequence 3 . 

C etait tres audacieux de ma part d'ecrire cet article, etant donne 
que jetais devenu partenaire de MAIN depuis peu. Les partenaires 
etaient censes eviter la presse, a plus forte raison devaient-ils s'abs- 
tenir de publier des diatribes politiques dans les pages du plus presti- 
gieux journal de Nouvelle-Angleterre ! Je recus par le courrier interne 
une quantite de commentaires desagreables et anonymes pour la plu- 
part, broches a une copie de l'article. Je reconnus sur 1'un des papiers 
l'ecriture de Charlie Illingworth, mon premier directeur de projet, qui 
se trouvait a MAIN depuis dix ans (je n'y etais que depuis cinq ans) et 
qui n' etait pas encore un partenaire. Sous un crane sinistre et deux 
os enfrecroises. il avait ecrit * «Ce communiste est vraiment un par- 
tenaire de notre firme?» 

Bruno me convoqua a son bureau. 

«Tu n'as pas fini de te le faire reprocher, me dit-il. A MAIN, on est 
tres conservateur. Mais je sais que tu es intelligent. Torrijos va adorer 
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cela. J'espere que tu lui en enverras une copie. C'est parfait. De toute 
facon, tous les abrutis de ce bureau, qui prennent Torrijos pour un 
socialiste, s'en fichent totalement, pour autant que le travail afflue. » 

Une fois de plus, Bruno avait raison. On etait en 1977, Carter etait 
a la Maison-Blancbe et de serieuses negociations etaient en cours sur 
le statut du canal. Plusieurs competiteurs de MAIN s etaient ranges 
du mauvais cote et avaient ete expulses du Panama, tandis que notre 
travail s' etait multiplie. 

Jetais done assis dans le hall de Thotel Panama et je venais de lire 
un article de Graham Greene dans le New York Review of Books. 
Ce texte muscle, intitule «The Country with Five Frontiers » («Le pays 
aux cinq frontieres»), evoquait la corruption des officiers superieurs 
de la garde nationale du Panama. L'auteur faisait remarquer que le 
general lui-meme admettait qu'il avait accorde des privileges speciaux. 
par exemple un meilleur logement, a plusieurs membres de son per- 
sonnel. II s'en deiendait en disant ■ «Si je ne les paie pas, c'est la 
CIA qui s'en chargera. » Cela signifiait clairement que les services 
de renseignements des Etats-Unis cherchaient a saper les efforts du 
president Carter et etaient meme prets a soudoyer les chefs militaires 
du Panama pour saboter les negociations sur le traite 4 . Je ne pus 
m'empecher de me demander si les chacals n' avaient pas deja com- 
mence a cerner Torrijos. 

J'avais vu dans la section des mondanites du magazine TIME ou 
Newsweek une photo de Torrijos et de Greene assis ensemble. Sous 
la photo, on expliquait que Tecrivain etait un invite special du presi- 
dent, dont il etait devenu un bon ami. Je me demandai ce que pensait 
le general de cet article ecrit par un romancier en qui il semblait avoir 
confiance. 

Le texte de Graham Greene soulevait une autre question, en rap- 
port avec Tentretien que j'avais eu avec Torrijos en 1972. A l'epoque, 
je presumais que le general savait que le jeu de I'aide Internationale 
visait a 1'enrichir tout en accablant son pays de dettes. Jetais sur 
qu'il comprenait que le systeme etait base sur la presomption que les 
homines exercant le pouvoir etaient corruptibles et que sa decision 
de ne pas rechercher son profit personnel, mais plutot d'utiliser I'aide 
etrangere pour aider reellement son peuple, serait consideree comme 
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une menace car elle pourrait entrainer I'effondrement de tout le sys- 
teme. Le monde entier avait les yeux rives sur cet homme dont les 
decisions auraient des consequences bien au-dela du Panama et ne 
devaient done pas etre pris a la legere. 

Je m 'etais demande comment reagirait la corporatocratie si les 
prets consentis au Panama amelioraient le sort des pauvres sans creer 
des dettes impossibles a remboursei*. Je me demandais maintenant 
si Torrijos regrettait Fentente que nous avions conclue ce jour-la et je 
ne savais plus trap quoi penser moi-meme de cette entente. J'avais 
abandonne provisoirement mon role d'assassin financier afin d'entrer 
dans son feu, acceptant son honnetete en echange de plus nombreux 
contrats, Sur le plan strictement economique. cetait une sage deci- 
sion pour MAIN. Neanmoins, cetait en contradiction avec ce que 
Claudine m 'avait inculque car cela ne faisait pas progresser lempire 
global, Et maintenant, avait-on lache les chacals? 

En qutttant le bungalow de Torrijos. ce jour-la, je m etais dit que 
1'histoire de !'Amerique latine regorgeait de heros morts. Un systeme 
fonde sur la corruption des hommes publics ne peut etre indulgenl 
envers ceux qui refusent de se laisser corrompre. 

Dans le hall de I" hotel Panama, j'eus soudain 1'tmpression d'halluci- 
ner. Une figure familiere s'avancait lentement dans le hall. J'etais tel- 
lement surpris que je crus d'abord qu'il s'agissait d'Humphrey Bogart. 
une chose impossible puisqu'il etait deeede depuis longtemps. Puis 
je reconnus cet homme alors qu'il passait pres de moi. Cetait I'un 
des plus grands ecrivains de la litterature britannique, 1'auteur de La 
puissance et h g/oire, des Comedfens. de Notre agent a La Havane 
et de cet article que je venais tout juste de lire. 11 hesita un moment, 
regarda un peu autour de lui. puis se dirigea vers la cafeteria. 

Je fus tente de lui em hotter le pas. mais je m'abstins. Mon intuition 
me dit qu'il avait besoin de son intimite. et aussi qu'il me fuirait. Je 
ramassai le New York Review of Books et me retrouvai neanmoins. 
quelques secondes plus tard. a l'entree de la cafeteria. 

Comme j'avais deja dejeune, le maitre d'hStel me regarda bizarre- 
ment. Je jetai un coup d'ceil a l'interieur. Graham Greene etait assis 
seul a une table pres du mur. J'indiquai au maTtre d'hotel la table a 
cote. 
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«La, lui dis-je. J'ai encore faim.» 

Comme je donnais toujours de genereux pourboires, il me fit un 
sourire complice et me conduisit jusqu'a la table que je lui avais indi- 
quee. 

Le romancier etait absorbe dans sa lecture du journal. Je com- 
mandai un cafe et un croissant avec du miel. Je voulais savoir ce que 
Greene pensait du Panama, de Torrijos et de Faffaire du canal, mais 
je ne savais pas comment amorcer la conversation. II leva alors les 
yeux pour prendre une gorgee dans son verre. 

<'Excusez-moi», lui dis-je. 

II me regarda. 

«Oui? 

— Je ne veux pas vous deranger, mais vous etes bien Graham 
Greene, n'est-ce pas? 

— En effet, repondit-fl en me souriant chaleureusement. On ne me 
reconnalt pas souvent a Panama!'* 

Je lui dis avec ferveur qu'il etait mon romancier prefere, puis je lui 
racontai brievement ma vie, y compris mon travail a MAIN et mes 
rencontres avec Torrijos. II me demanda alors si j etais ce consul- 
tant qui avait ecrit un article sur la fin de la presence americaine au 
Panama. 

«Dans le Globe de Boston, si j'ai bonne memoire. » 

Jetais ahuri. 

«Un article tres courageux, etant donne votre position, me dit-il. 
Vous desirez vous joindre a moi?» 

Je m' assis a sa lable et j'y demeurai environ une heure et demie. 
En parlant avec lui. je me rendis compte a quel point il etait proche 
de Torrijos. II me parlait du general avec les accents d'un pere pour 
son fils. 

tfl m'a demande d'ecrire un livre sur son pays, me dit-il. Je suis 
en train de le faire. Ce ne sera pas de la fiction, contrairement a mes 
autres ouvrages. » 

Je lui demandai pourquoi il privilegiait les romans. 

« La fiction est moins dangereuse, me r6pondit-il, La plupart de mes 
sujets sont controverses : le Vietnam, Haiti, la revolution mexicaine. 
Beaucoup d'editeurs ont peur de publier des ouvrages d'opinion sur 



A Panama wtc gkahmm c.RhENt 



121 



ces sujets. » II m'indiqua le New York Review of Books que j'avais 
laisse sur 1'autre table. «Des articles comme celui-la peuvent etre tres 
nefastes.» II sourit. «J'airne bien ecrire de la fiction. Qa me laisse 
beaucoup plus de liberie.* D me regarda intensement. «L'important. 
c'est d' ecrire sur des questions vitales. Comme votre article du Globe 
sur le canal, » 

Son admiration pour Torrijos etait evidente. Le president du 
Panama pouvait done impressionner autant un romancier que les 
pauvres et les depossedes. Et le souci de Greene pour la vie de son 
ami etait tout aussi evident que son admiration. 

« C'est tout un exploit que de s'en prendre au geant du Nord!» 
sexclama-t-il. 

II secoua la tete tristernent. 

a Je crains pour sa securite. » 

II devait partir. 

s Je prends 1' avion pour la France ». me dit-il en se levant lentement 
et en me serrant la main. 

11 me regarda dans les yeux. 

«Pourquoi n'ecrivez-vous pas un livre?» 

II m'y encouragea d'un signe de tete. 

«C'est en vous. Mais, rappelez-vous, il faut ecrire sur des questions 
vitales." 

II se dirigea vers la sortie, puis revint sur ses pas pour me dire : 

«Ne vous inquietez pas. Le general aura gain de cause. II va recu- 
perer le canal." 

C'est effectivement ce qui arriva. En cette meme annee 1977, il 
negocia avec le president Carter de nouveaux traites qui retrocedaient 
la zone du canal et le canal lui-meme au Panama. La Maison-Bianche 
devait ensuite convaincre le Congres de le ratifier. II s'ensuivit une 
longue et dure bataille, a Tissue de laquelle le traite tut ratine, par un 
seul vote. Les conservateurs jurerent de se venger. 

Lorsque parut, plusieurs annees plus tard. le livre de Graham 
Greene, A la rencontre du general, il etait dedicace ainsi : «Aux 
amis de mon ami Omar Torrijos qui vivent au Nicaragua, au Salvador 
et au Panama 5 .* 
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Le roi des rois iranien 



Entre 1975 et 197S, je me rendis plusieurs fois en Iran. Je faisais 
parfois la navette entre Teheran et 1'Indonesie ou TAmerique latine. 
Le royaume du shah des shahs (lirteralement le «roi des rois». son 
titre officiel) presentait une situation entierement differente de celle 
des autres pays ou nous travaillions. 

Comme 1'Arabie saoudite, 1'Iran est riche en gisements petroliferes 
et n'avait done nul besoin de s'endetter pour financer ses ambitieux 
projets. II existe toutefois d'enormes differences entre les deux pays. 
La tres nombreuse population de 1'Iran, en majorite moyen-orientale 
et musulmane, n r est pas arabe. De plus, son histoire est une longue 
suite de conflits politiques, tant a 1'interieur qu'avec les pays voisins. 
Nous adoptames done une approche differente. Washington et les 
grandes compagnies se concerterent pour faire du shah un symbole 
du progres. 

Nous langames une grande campagne destinee a montrer au 
monde entier ce que pouvait accomplir un pays puissant et demo- 
cratique qui epousait les interets politiques et commerciaux des Etats- 
Unis. Malgre son titre, qui n'avait rien de democratique, et en depit du 
coup d'Etat orchestre par la CIA contre son Premier ministre demo- 
cratiquement elu, ce qui etait evidemment moins connu, Washington 
et ses partenaires europeens voulurent presenter le gouvernement du 
shah comme une alternative a ceux de Flrak. de la Libye, de la Chine. 



de la Coree et d autres pays traverses par un fort courant d'antiame- 
ricanisme. 

Selon toute apparency le shah etait un ami progressiste des defa- 
vorises. En 1962. il ordonna le transfer! de grandes proprietes terrien- 
nes privees a des paysans. L'annee suivante, il inaugura la « revolution 
blanche ». un imposant programme de reformes socioeconomiques. 
La puissance de 1'Opep augmentant pendant les annees 70. le shah 
devint de plus en plus influent sur le plan international. En meme 
temps, llran se dotait de Tune des forces militaires les plus puissantes 
du Moyen-Orient musulman l . 

MAIN fut implique dans des projets dans tout le pays, des regions 
touristiques des cotes de la mer Caspienne jusqu'au detroit d'Or- 
muz, dans le Sud. surplombe par des installations militaires secretes. 
Encore une fois, notre travail consistait a pre voir les possibilites de 
deveioppement regional et a concevoir des systemes de production, 
de transmission et de distribution de Telectricite qui fourniraient suf- 
fisamment d'energie pour la croissance industrielle et commerciale 
correspondant a ces previsions. 

J'ai visite les principales regions de l'lran, J'ai suivi la vieille route 
des caravanes a travers les montagnes du desert, de Kirman a Bandar 
Abbas, et j'ai parcouru les ruines de Persepolis, la cite royale. qui 
comptait parmi les merveilles de l'Antiquite. J'ai visite les sites les 
plus celebres et les plus spectaculaires du pays ; Shiraz, Isfahan, et le 
somptueux village de tentes construit par le shah pres de Persepolis 
pour loger les visiteurs royaux et les chefs d'Etat lors de son couron- 
nement. J'ai fini par aimer profondement ce pays et sa population 
complexe. 

En surface, l'lran semblait un exemple parfait de cooperation entre 
musulmans et chretiens. Je decouvrirais toutefois bientot que sous des 
dehors tranquilles se cachait un profond ressentiment. 

Un soir de 1977, en rentrant a mon hotel, je trouvai une note 
glissee sous ma porte. signee du nom de Yamin. Je n'avais jamais 
rencontre cet homme. mais on m'en avait parle lors d'un breffage 
gouvernemental. II s'agissait dun extremiste subversif connu. En un 
anglais tres soigne, il me donnait rendez-vous dans un restaurant. II y 
avait toutefois un avertissement : je devais m'y presenter uniquement 
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si j'etais interesse a decouvrir un aspect de llran que les gens «dans 
ma position » ne voyaient jamais. Je me demandai si Yamin savait 
reellement quelle etait ma position. Je courais evidemment un risque 
enorme, mais je ne pus resister a la tentation de rencontrer ce per- 
sonnage enigmatique. 

Mon taxi me deposa devant une porte minuscule logee dans un 
mur immense, si haut qu on ne voyait pas 1' edifice se trouvant der- 
riere. Une belle Iranienne vetue d'une longue tunique noire me fit 
entrer et me conduisit dans un corridor eclaire par des lam pes a 
1'huile suspendues a un plafond bas. Au bout, el!e m'introduisit dans 
une piece brillant d'un eclat aussi aveuglant que cent mille diamants. 
Quand mes yeux s'y furent habitues, je vis que les murs etaient incrus- 
tes de nacre et de pierres semi-precieuses. Ce restaurant etait eclaire 
par de grandes chandelles blanches soutenues par des candelabres de 
bronze delicatement sculptes. 

Un homme grand, aux longs cheveux noirs, et vetu d'un cos- 
tume bleu marine, s'approcha de moi et me serra la main. II se pre- 
senta comme etant Yamin, avec 1'accent d'un Iranien eduque chez 
les Britanniques. Ce qui me f rap pa immediatement fut qu'il n' avait 
aucunement 1'air d'un extremiste subversif. II me conduisit jusqu'a 
une discrete alcove, a 1'ecart des tables ou plusieurs couples dinaient 
tranquillement, en m'assurant que nous pourrions y parler en toute 
confidentiality?. J'avais la nette impression que ce restaurant etait un 
lieu de rendez-vous secret, et, ce soir-la, le notre etait probablement 
!e seul qui ne fut pas amoureux... 

Yamin fut tres cordial. Pendant notre conversation, il devint evident 
qu'il me considerait comme un simple consultant economique, sans 
visees ulterieures. II m'expliqua qu'il m' avait choisi parce que j avais 
ete volontaire des Peace Corps et aussi parce que je ne manquais pas 
une occasion de mieux connaitre son pays et ses habitants. 

«Vous etes tres jeune. comparativement aux autres qui exercent 
cette profession, me diHl. Vous manifestez un veritable interet pour 
notre histoire et pour nos problemes actuels. Vous nous redonnez 
espoir. » 

Ses paroles, tout comme son apparence, le decor et l'ambiance 
du restaurant ainsi que la presence de nombreux clients, me mirent 
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a 1'aise. Je m'etais habitue a ce qu'on me prenne ainsi en amitie. 
comme l'avaienl fait Rasy a Java et Fidel a Panama, et je I'acceptais 
comme un compliment, tout en y voyant une occasion de mieux 
connaTtre la mentalite des gens du lieu. Je me demarquais des autres 
America! ns parce que je m'attachais rapidement aux endroits que je 
visitais. Je me suis rendu compte que les gens deviennent rapidement 
tres chaleureux quand on s'interesse serieusement a leur culture. 

Yamin me demanda si j'avais entendu parler du projet « Desert en 
fleurs 2 *. 

«Le shah croit que nos deserts etaient autrefois des plaines fer- 
tiles et des forets luxuriantes. Du moins, c'est ce qu'il dit. Sous le 
regne d' Alexandre le Grand, de vastes armees auraient traverse ces 
terres avec des millions de moutons et de chevres, qui auraient mange 
toute la vegetation. La disparition des plantes aurait cause une seche- 
resse. et toute la region aurait fini par devenir un desert. II suffirait 
done maintenant cle planter des milliards d'arbres pour que la pluie 
revienne et que le desert refleurisse. Evidemment. cela nous couterait 
des centaines de millions de dollars. » 

11 sourit avec condescendence avant de poursuivre : 

« Les compagnies comme la votre y feraient d'enormes profits. 

— Je crois comprendre que vous ne croyez pas a cette theorie. 

— Le desert est un symbole. Son reverdissement nest pas qu'une 
affaire d'agriculture.» 

Plusieurs serveurs descendirent vers nous avec des plateaux de 
mets iraniens magnifiquement presentes. Apres m'avoir demande la 
permission, Yamin choisit des aliments sur les divers plateaux, puis 
se retourna vers moi. 

« J'aimerais vous poser une question, monsieur Perkins, si vous me 
le permettez. Qu'est-ce qui a detruit la culture de vos peuples autoch- 
tones. les Amerindiens?» 

Je lui repondis qu'il y avail eu plusieurs facteurs, dont la cupidite 
du colon isateur et la superiorite des armes. 

•Out, bien sur, mais la principale cause n'a-t-elle pas ete la destruc- 
tion de !'environnement?» 

II m'expliqua qu'une bis que les forets et les animaux. comme 
les bisons, eurent ete detruits et que les gens eurent ete places dans 
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des reserves, les fondements memes de la culture ne pouvaient que 
s'ecrouler. 

«Vous voyez. dit-il, c'est pareil ici. Le desert constitue notre envi- 
ronnement. Le projet « Desert en fleurs* menace de detruire tout 
notre tissu culturel, rien de moins, Nous ne pouvons pas laisser faire 
cela, » 

Je croyais que l'idee du projet etait venue de son peuple et je le 
lui dis. Avec un rire cynique, il affirma que e'etait le gouvernement 
americain qui avait mis cette idee dans la tete du shah et que celui-ci 
n'etait qu'une marionnette des Etats-Unis. 

«Un vrai Perse ne ferait jamais une telle chose !» s'exclama-t-il. 

II se lanca ensuite dans un long discours sur la relation entre son 
peuple, les Bedouins, et le desert. II precisa que plusieurs Iraniens 
urbanises prenaient leurs vacances dans le desert, y installant pour 
une semaine, et parfois plus, de grandes tentes pouvant loger toute 
une famille. 

«Nous appartenons au desert, Le peuple que le shah pretend din- 
ger d'une main de fer n'est pas simplement issu du desert. Nous 
sommes le desert, » 

II me raconta ensuite son experience personnels du desert. A la 
fin de ia soiree, il m'escorta jusqua la minuscule porte par laquelle 
j'etais entre. Mon taxi m'attendait devant. Apres m'avoir serre la 
main, Yamin me dit qu'il avait beaucoup aime notre rencontre. II 
mentionna encore une fois mon jeune age et mon ouverture d esprit, 
en me repetant que le fait que j'occupe une telle position lui donnait 
espoir en I'avenir. 

«Je suis tres heureux d'avoir pu vous parler ». me diHl en me ser- 
rant toujours la main. "J'aimerais vous demander encore une faveur. 
Je ne le fais pas a la legere. Je vous la demande uniquement parce 
que je sais que cela vous interessera, apres notre conversation de ce 
soir. Vous y gagnerez beaucoup. 

— Que puis-je faire pour vous? 

— J'aimerais vous presenter un ami tres cher, qui vous parlera 
longuement de notre roi des rois. 11 se peut qui! vous choque. mais je 
vous assure que cette rencontre en vaudra la peine, » 
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Les confessions d'un homme torture 



Quelques jours plus tard, Yamin me conduisit a 1 exterieur de Teheran. 
Apres avoir traverse un triste bidonville, nous suivTmes une vieille 
route de caravane jusqu'en bordure du desert. Le soleil se couchait 
derriere !a ville quand la voiture s'arreta devant un groupe de petites 
cabanes de terre entourees de palmiers. 

«C'est une tres vieille oasis, qui date de I'epoque de Marco Polo». 
m'expliqua-t-il en me conduisant jusqu'a Tune des cabanes. « L' homme 
que vous allez rencontrer a obtenu un doctorat de t'une de vos plus 
prestigieuses universites. Pour des raisons que vous comprendrez 
bientdt, il desire garder 1'anonymat. Vous pouvez 1'appeler «doc». 

II frappa a la porte de bois et Ton entendit une reponse etouf- 
fee. II poussa la porte et me preceda a I'interieur. La petite piece 
sans fenetre n'etait eclairee que par une lampe a I'huile posee sur 
une table basse, dans un coin, Quand mes yeux se furent habitues a 
I'obscurite, je vis que le sol de terre etait recouvert de tapis perses. La 
silhouette dun homme emergea alors de I'ombre. 11 etait assis devant 
la lampe, mais je ne pouvais distinguer ses traits. Je voyais seulement 
qu'il etait enveloppe dans des couvertures et avait aussi la tete entou- 
ree. II etait dans un fauteuil roulant, seul autre meuble present dans la 
piece. Yamin me fit signe de m'asseoir sur un tapis- II alia embrasser 
rhomme gentiment. lui murmura quelques mots a loreille, puis vint 
s'asseoir pres de moi. 



« Je vous ai parle de M. Perkins, diHl. Nous sommes tous les deux 
tres honores de vous rendre visite aujourd'hui. monsieur. 

— Monsieur Perkins, vous etes le bienvenu. » II avait parle d'une 
voix grave et rauque. presque sans accent. Je me penchai vers lui 
pour 1 "entendre me dire : «Vous etes en presence d'un homme brise. 
Je ne l'ai pas toujours ete. J'ai deja ete fort comme vous. J'etais un 
proche conseiller du shah. » Apres une longue pause, il poursuivit ; 
«Le shah des shahs, le roi des rois.» II y avait plus de tristesse que de 
colere dans sa voix. 

« J'ai connu personnelJement plusieurs homrnes d'Etat : Eisenhower. 
Nixon, de Gaulle, lis comptaient sur moi pour amener ce pays dans 
le camp capitaliste. Le shah avait confiance en moi...» II fut secoue 
d'un petit rire qui ressemblait a une toux. «J'avais egalement con- 
fiance en lui. je croyais a ses discours. J'etais convaincu que l'lran 
tiendrait les promesses de la Perse et ferait entrer les musulmans dans 
une ere nouvelle. Cela semblait etre notre destin; celui du shah, le 
mien, et celui de tous ceux qui tenaient cette mission pour Ieur raison 
d'etre. » 

Les couvertures bougerent tandis que le fauteuil roulant se tournait 
legerement. en produisant un crissement. Je pus ainsi voir Fhomrne 
de profil. avec sa barbe hirsute... et une ligne plate a la place du ne2. 
Je frisson nai en reprimant un cri d'horreur, 

«Ce nest pas tresjoli, n est-ce pas, monsieur Perkins? Dommage 
que vous ne puissiez me voir en pleine lumiere. C'est vraiment grotes- 
que. » H eut encore un petit rire etouffe. « Vous comprendrez factlement 
que je doive garder I'anonymat. Vous pourriez sQrement decouvrir 
mon identite si vous essayiez, mais vous apprendriez alors que je suis 
mort. Officiellement. je n'existe plus. Mais je sais que vous ne le ferez 
pas. II est preferable pour vous et votre famille de ne pas savoir qui je 
suis. Le shah et la SAVAK ont le bras long. » 

Le fauteuil crissa encore en reprenant sa position initiale. Je me 
sentis soulage. comme si le fait de ne plus voir son profil effacait la 
violence dont il avait ete victime. A fepoque. j'ignorais 1'existence de 
cette coutume observee par certains peuples islamiques. Les indtvidus 
juges coupables d' avoir deshonore la sociele ou ses dirigeants se font 
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couper le nez. lis sont ainsi marques pour la vie. comme en temoi- 
gnait tristement le visage de cet homme. 

«Monsieur Perkins, vous vous demandez surement pourquoi nous 
vous avons fait venir ici.» Sans attendre ma reponse, il poursui- 
vit : «Cest que, voyez-vous. 1'homme qui se fait appeler le roi des rois 
est en realite un etre satanique. Son pere fut destitue par la CIA, avec 
mon aide et j'en ai honte, parce qu'on le disait un collaborates des 
nazis. Puis il y eut cette calamite nominee Mossadegh. Aujourd'hui, 
notre shah est sur le point de surclasser Hitler dans le domaine du 
mal. Et il le fait avec l'entiere complicity de votre gouvernement, 

— Pourquoi done? demandai-je. 

— C'est tres simple. II est votre seul veritable allie au Moyen-Orient, 
et le monde industrialise ne peut fonctionner sans le petrole. II y a 
aussi Israel, bien sur, mais il constitue pour vous un handicap, non un 
atout. Et il n r y a pas de petrole. Vos politiciens doivent courtiser les 
juifs car ils ont besoin de leur argent pour financer leurs campagnes. 
Vous etes done pris avec Israel, j'en ai bien peur. Cependant, Tlran 
vous apporte la solution. Vos compagnies petrolieres, qui sont plus 
puissantes encore que les juifs, ont besoin de nous. Vous avez besoin 
du shah, ou, du moins, vous le croyez, tout comme vous avez cru 
avoir besoin des dirigeants corrompus du Vietnam-du-Sud . 

— Voulez-vous dire que Uran est Tequivalent du Vietnam? 

— Potentiellement, bien pire, Voyez-vous, le shah ne pourra plus 
durer tres longtemps. 

Le monde musulman le deteste. Pas seulement les Arabes, mais 
tous les musulmans. ceux d'Indonesie comme ceux des Etats-Unis, 
mais surtout ceux d'ici. son propre peuple, les Perses. » 

J'entendis un petit choc sourd et je me rendis compte qu'il avail 
frappe le bras de son fauteuil. 

— II est diabolique ! Nous, les Perses, nous le detestons!» 

Un silence suivit ces paroles, Je n'entendais plus que sa lourde 
respiration, comme si sa colere F avait epuise. 

«Doc est tres proche des mollahs». me dit calmement Yamin a voix 
basse. «I1 y a un enorme courant parmi les factions religieuses et il est 
repandu dans tout le pays, sauf chez une poignee de gens des classes 
commerciales. qui beneficient du capitalisme du shah. 
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Je vous crois sur parole, dis-je, mais je dois predser que je n'en 
ai rien vu en quatre sejours ici. Tous les gens a qui j'ai parle semblent 
aimer le shah et se rejouir de lessor economique. 

C est parce que vous ne parlez pas le farsi, me fit remarquer 
Yamin. Vous n'entendez 

que les propos de ceux qui en beneficient le plus. Ceux qui ont 
etudie en Amerique ou en Angleterre finissent toujours par travailler 
pour le shah. Doc est une exception, jusqu'ici.. . » 

II marqua une pause, comme pour bien peser ce qu'il allait dire. 

« C'est pareil pour vos journalistes. Es ne parlent qu'avec le petit 
cerde de gens qui entourent le shah. Evidemment. votre presse est 
en grande partie controlee par les intergts petroljers. Vos journalistes 
n'entendent done que ce qu'ils veulent entendre et ils n'ecrivent que 
ce que leurs annonceurs veulent lire. 

— Pourquoi vous disons-nous tout cela, monsieur Perkins?*' 
enchaina Doc. 

Sa voix etait encore plus rauque que tout a Theure, comme si 
1' emotion et ['effort avaient epuise le peu d'energie qu'il avait rassem- 
blee pour cet entretien. II poursuivit : 

« Parce que nous aimerions vous convaincre de partir et de persua- 
der votre compagnie de ne pas s'ingerer dans ce pays. Sachez que 
vous vous faites des illusions si vous croyez pouvoir gagner beaucoup 
d'argent ici. Ce gouvernement ne durera pas, » 

Je Tentendis encore f rapper son fauteuil. 

«Et quand il tombera, celui qui le remplacera n'aura aucune sym- 
pathie pour vous et vos semblables. 

— Voulez-vous dire que nous ne serons pas payes?» 

Doc fut pris soudain dun acces de toux. Yamin se leva et alia lui 
frotter le dos. Quand 1'homme eut fini de tousser, Yamin lui dit quel- 
que chose en persan, puis revint s'asseoir. 

«Nous devons mettre fin a cette conversation, me diHl. Pour 
repondre a votre question >, non, vous ne serez pas payes. Quand 
vous aurez termine le travail et reclamerez votre dQ, le shah ne sera 
plus la. » 

Sur le chemin du retour, je demandai a Yamin pourquoi Doc et lui 
voulaient eviter a MAIN le desastre financier qu'il avait predit. 
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«fl nous ferait bien plaisir de voir votre compagnie faire faillite. 
mais nous preferons vous voir quitter I'Iran. Si voire compagnie s en 
va, d'autres pourraient I'imiter. C'est ce que nous esperons. Voyez- 
vous. nous ne voulons pas dun bain de sang vci. mais le shah doit 
partir et nous ferons tout pour faciliter la chose. Nous prions done 
Allah de vous inspirer afin de convaincre votre M. Zambotti de partir 
d'ici tandis qu'il en est encore temps. 

— Pourquoi moi? 

*■- Quand nous avons dine ensemble et que nous avons parle du 
projet « Desert en fleurs», j'ai vu que vous etiez ouvert a la verite, J'ai 
constate que les informations que nous possedions sur vous etaient 
exactes. Vous etes entre deux mondes. Un homme du milieu. * 

Je me demandai alors tout ce qu'il pouvait bien savoir sur moi. 
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La chute el'un roi 



Un soir de 1978, alors que j etais assis au bar luxueux de 1'hotel 
Intercontinental de Teheran, quelqu'un me tapa doucement sur 
I'epaule. Je me retournai aussitot, pour me trouver face a face avec 
un Iranien costaud, en complet veston. 

«John Perkins! Tu te souviens de moi?» me demanda-t-il. 

L'ancien joueur de soccer avait pris beaucoup de poids. mais je le 
reconnus immediatement a sa voix. Cetait mon vieil ami Farhad, de 
Middlebury. que je n'avais pas vu depuis une bonne dizaine d'annees. 
Nous nous embrassames, puis nous nous asstmes ensemble, 11 devint 
vite evident qu'il savait tout de moi et de mon travail. U etait tout aussi 
evident qui! n avait pas I'lntention de me parler beaucoup du sien. 

«Je vais aJler droit au but», me dit-il alors que nous commandions 
notre deuxieme biere. «Je prends 1' avion demain pour Rome. Mes 
parents y vivent, J'ai un billet pour toi pour le meme vol. Ici. tout est 
en train de s ecrouler. Tu dois partir ■ 

II me tendit un billet d'avion. Je n'ai pas doute une seule seconde 
d«' ^a bnnne foi 

A Rome, nous avons dine chez ses parents. Son pere. ce general 
retraite qui avait deja sauve la vie du shah en banrant le passage a un 
assassin, m T expliqua que son ancien patron 1' avait grandement degu. 
Depuis quelques annees. disait-il, le shah avait rnontre son vrai visage, 
celui d'un homme arrogant et cupide. Le general blamait la politique 
exterieure des Etats-Unis, particulierement leur soutien a Isiae! ainsi 



qua des dirigeants corrompus et a des gouvernements despotiques, 
pour la vague de haine qui traversal le Moyen-Orient. et il predisait 
la chute du shah pour les prochains mois, 

«Vous avez seme les graines de cette rebellion au debut des 
annees 50, quand vous avez renverse Mossadegh. A lepoque, vous 
trouvie2 cela tres habile et moi aussi, mais maintenant nous en subis- 
sons tous les consequences L » 

J'etais stupefait. Yamin et Doc m'avaient tenu un discours sem- 
blable, mais, dans la bouche de cet homme, ces propos prenaient un 
sens different. Tout le monde connaissait deja 1'existence d'un mouve- 
ment islamique fondamentaliste clandestin T mais nous etions convain- 
cus de l'immense popularity du shah aupres de son peuple et done de 
son invincibilite politique, Le general etait toutefois categorique. 

« Retenez bien mes paroles, dit-il solennellement. La chute du shah 
ne sera qu'un debut. Elle ne constituera quun prelude a une plus vaste 
action du monde musulman. Notre rage a couve trop longtemps. Elle 
va bientot eclater. a 

Au cours du repas, il fut souvent question de Tayatollah Ruhollah 
Khomeiny. Farhad et son pere m'assurerent qu'ils ne souscrivaient 
guere personnellement a son chiisme fanatique, mais ils etaient mani- 
festement impressionnes par ses attaques contre le shah. Ce religieux 
dont le nom signifiait "inspire par Dieu» etait ne d'une famille de fer- 
vents erudits chiites. dans un village proche de Teheran, en 1902. 

Khomeiny n'avait pas voulu s'impliquer dans la lutte du debut des 
annees 50 entre Mossadegh et le shah, mais il s' etait ouvertement 
oppose au shah en 1960, le critiquant si severement qu'il avait ete 
deporte en Turquie, puis dans la ville sainte de Najaf, en Irak, ou il 
etait devenu le leader reconnu de I'opposition. II envoyait des lettres, 
des articles et des messages enregistres exhortant les Iraniens a se 
soulever, a renverser le shah et a creer un Etat religieux. 

Deux jours apres ce diner chez les parents de Farhad, il se pro- 
duisit des attentats a la bombe et des emeutes en Iran. L'ayatollah 
Khomeiny et les mollahs avaient lance 1'offensive qui les menerait 
bientot au pouvoir. A partir de ce moment, les evenements se pre- 
cipiterent. La rage dont m'avait parle le pere de Fahrad explosa en 
un violent soulevement islamique. Le shah s'enfuit en Egypte en 









Janvier 1979, puis, souffrant d'un cancer, sen alia dans un hopital 
de New York. 

Les partisans de l'ayatollah Khomeiny demanderent son retour. En 
novembre 1979. un groupe de militants islamiques s'empara de l'am- 
bassade des Etats-Unis a Teheran et detint en otages 52 Americains 
durant 444 jours 2 . Le president Carter tenta de negocier leur libera- 
tion, mais en vain. II autorisa alors une operation de sauvetage. qui 
eut lieu en avril 1980. Ce fut un desastre, qui entraina sa defaite aux 
elections suivantes. 

Les enormes pressions exercees par des organismes politiques et 
commerciaLix americains forcerent le shah malade a quitter les Etats- 
Unis. II lui etait tres difficile de trouver un pays d'exil car aucun de ses 
anciens amis ne voulait de lui. Cependant, le general Torrijos, avec 
sa compassion coutumiere, lui of frit I'asile au Panama, malgre son 
aversion personnelle pour ses politiques. Le shah fut accueilli dans le 
meme lieu ou avait ete negocie !e nouveau traite du canal de Panama, 
quelque temps auparavant. 

Les mollahs demanderent son retour en Iran en echange de la libe- 
ration des otages americains. A Washington, ceux qui s'etaient oppo- 
ses au traite du canal de Panama accuserent Torrijos de corruption et 
de collusion avec le shah, et pretendaient qui! mettait en danger la 
vie des citoyens americains. Us demanderent aussi qu'on livre le shah 
a l'ayatollah Khomeiny. Pourtant, a peine quelques semaines plus 
tot plusieurs d'entre eux s etaient faits les plus ardents defenseurs du 
shah. Le roi des rois dechu finit par retourner en Egypte, ou il mourut 
du cancer. 

La prediction de Doc se realisa. MAIN perdit des millions de dol- 
lars en Iran, tout comme plusieurs de nos competiteurs. Carter ne 
fut pas reelu. Le tandem Reagan-Bush s'installa a Washington en 
promettant la liberation des otages, la chute des mollahs, le retour de 
la democratie en Iran et un reglement definitif de la situation quant 
au canal de Panama. 

Pour moi, les lecons a tirer des evenements etaient irref utables. 
Le sort de l'lran demontrait hors de tout doute que les Etats-Unis 
ceuvraient a la negation de notre veritable role dans le monde. II etait 
incomprehensible que nous ayons ete si mal informes sur le shah et 
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sur la vague de haine qui submerges son regime. Meme nous qui tra- 
vaillions pour des compagnies comme MAIN, lesquelles avaient des 
bureaux et du personnel dans le pays, nous ne savions pas. J'etais 
certain que la NSA et la CIA avaient prevu ce qui etait deja evident 
pour Torrijos en 1972 lors de notre rencontre, mais que nos propres 
services de renseignements nous avaient tous incites tntentionnelle- 
ment a fermer les yeux. 
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La Colombie, 
cle de voute de I'Amerique latine 



Alors meme que I'Arabie saoudite, 1'lran et le Panama constituaient 
des sujets d' etudes aussi fascinants que troublants. ces pays repre- 
sentaient des exceptions. Comme les deux premiers renfermaient de 
vastes gisements petroliferes et que le troisieme possedait le canal, ils 
ne correspondaient pas a la norme. Le cas de la Colombie etait plus 
typique. MAIN y congut un immense projet hydroelectrique et fut la 
principale firme d'ingenierie a y travailler. 

Un professeur d'universite colombien qui ecrivait un livre sur 
1'histoire des relations panamericaines me dit un jour que Teddy 
Roosevelt etait conscient de I 'importance de son pays. Ce presi- 
dent americain, ex-colonel de la cavalerie de volontaires de la guerre 
hispano-americaine, aurait parle de la Colombie en ces termes, en la 
designant sur une carte geographique >. «Ce pays est la cle de voute 
de I'arche sud-americaine. » Je n'ai jamais verifie cette anecdote, mais 
il est indeniabfe que, sur une mappemonde, la Colombie. situee au 
sommet de I'Amerique du Sud. semble maintenir tout le continent. 
Elle relie tous les pays du Sud a I'isthme de Panama et done a la fois 
a I'Amerique centrale et a I'Amerique du Nord. 

Que Roosevelt ait vraiment prononce ces paroles ou non. il avait 
compris, comme plusieurs autres presidents, la position cruciale de la 
Colombie. Pendant presque deux siecles, les Etats-Unis ont considere 
ce pays comme une cle de voute, ou, plus exactement. comme un 



portail dormant acces a I'hemisphere sud, tant sur le plan commercial 
que politique. 

La Coiombie est aussi un pays dune grande beaute. On y trouve 
des plages spectaculaires, bordees de palmiers, tant sur le littoral 
atlantique que sur celui du Pacifique. ainsi que de majestueuses mon- 
tagnes, des pampas rivalisant avec les grandes plaines du Midwest 
americain. et de vastes for£ts tropicales d'une tres riche biodiver- 
sity Ses habitants sont egalement tres particuliers car lis possedent 
des traits physiques, culturels et artistiques issus de divers apports 
ethniques. des indigenes Taironas aux immigres d'Afrique. d'Asie, 
d" Europe et du Moyen-Orient. 

La Coiombie a joue un r6le determinant dans Phistoire et la culture 
de i'Amerique latine. Pendant la periode coloniale, elle fut le lieu de 
residence du vice-roi de tous les territoires espagnots situes au nord 
du Perou et au sud du Costa Rica, Les grandes flottes de galions 
partaient de la ville cotiere de Carthagene pour transporter jusqu'en 
Espagne des tresors inestimables provenant du Chili et de 1' Argen- 
tine. Plusieurs faits d'armes importants des guerres d'independance 
eurent lieu en Coiombie. Par exemple. en 1819, 1'armee dirigee par 
Simon Bolivar vainquit les royalistes espagnols a la bataille decisive 
de Boyaca. 

Je savais qua notre epoque la Coiombie avait produit queiques- 
uns des plus brillants ecrivains. artistes, philosophes et intellectuels de 
TAmerique latine. Ses gouvernements avaient toujours ete relative- 
ment democratiques, ainsi que responsables sur le plan financier. Elle 
avait servi de modele pour les programmes de reconstruction nationale 
du president Kennedy dans toute I'Amerique latine. Contrairement au 
Guatemala, son gouvernement n 'avait pas ete terni par une repu- 
tation de fantoche de la CIA. et. contrairement au Nicaragua, ce 
gouvernement etait elu, ce qui presentail une alternative a la fois aux 
dictatures de droite et au communism e. Enfin. contrairement a tant 
d'autres pays, dont le Bresil et I'Argenline. la Coiombie ne se mefiait 
pas des Etats-Unis. Son image d'allie fiable a d'ailleurs survecu aux 
souillures causees par les cartels de la drogue K 

Malgre sa gloire. 1'histoire colombienne ne fut toutefois pas 
exempte de haine et de violence. Ce lieu de residence du vice-roi fut 
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aussi celui de requisition. On fit construire des villes splendides. de 
magnifiques forts et de superbes haciendas par des esclaves africains 
et indiens. Les tresors transports par les galions— objets sacres et 
chefs-d'oeuvre artistiques que Ton avait fondus pour la commodite du 
transport— avaient ete arraches au patrimoine des peuples anciens. 
Ces peuples fiers avaient eux-memes ete decimes par les epees des 
conquistadores et par la maladie. Plus recemment. soit en 1945. une 
election presidentielle controversee causa une profonde division entre 
les partis politiques et mena a «La Violenda» (1948-1957), durant 
laquelle perirent plus de deux cent mille personnes, 

Malgre ses conflits etses contradictions. Washington et Wall Street 
ont toujours considere la Coiombie comme un element essentiel pour 
la promotion des interets politiques et commerciaux panamericains. 
Outre sa position geographique cruciale, cela est du a plusieurs fac- 
teurs. notamment le fait que les dirigeants de tout I 'hemisphere s'ins- 
pirent d'elle pour leurs propres politiques. et aussi le fait qu'elle est la 
source de plusieurs produits vendus aux Etats-Unis, comme le cafe, 
les bananes. les textiles, les emeraudes, les fleurs, 1'huile etla cocaine. 
tout en constituant egalement un marche important pour nos propres 
biens et services. 

Ce fut le cas de 1'expertise dingenierie et de construction, a la 
fin du XX^ siecle. La Coiombie presentait une situation semblable a 
celle de plusieurs pays ou j'ai travaille. II etait relativement facile de 
demontrer qu'elle pouvait assumer de fortes dettes el les rembourser 
a 1'aide des profits realises a la fois grace aux projets eux-memes 
et aux ressources naturelles. Ainsi. d'enormes investissements dans 
la construction de centrales et systemes electriques. d'autoroutes et 
de reseaux de telecommunications 1'aideraient a exploiter ses vastes 
gisements de gaz et de pet role ainsi que ses territoires amazoniens. 
largement sous-developpes. En retour, ces projets genereraient les 
revenus necessaires pour rembourses les prets, plus les interets. 

Voila pour ia theorie. En pratique cependant. notre veritable inten- 
tion etait la mSme qu'ailleurs dans le monde ; subjuguer Bogota afin de 
faire progresser ['empire global. Comme dans plusieurs autres pays, 
mon travail consistait a convaincre le gouvernement de contracter 
d'enormes emprunts. La Coiombie n'ayant pas la chance d'avoir a sa 
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tete un Torrijos, je ne pouvais qu'etablir des previsions economiques 
et de charge electrique gonflees. 

Mis a part mes moments de culpabilite. la Colombie devint mon 
refuge personnel. J'y avais sejoume pendant deux mois avec Ann au 
debut des annees 70 et j' avais meme verse un acompte sur lachat 
dune petite plantation de cafe situee dans les montagnes du littoral 
antillais. Nous y etions dans la situation ideaie pour guerir les blessu- 
res que nous nous etions infligees au cours des annees precedentes. 
mais elles s'avererent finalement trop profondes. Ce nest qu'apres 
notre separation definitive que je me suis vraiment familiarise avec 
ce pays, 

Dans les annees 70, MAIN avait obtenu un certain nombre de 
contrats pour developper divers projets d 'infrastructure, dont un 
reseau d'installations hydroelectriques et de systemes de distribution 
de I'electricite a travers la jungle et jusqu'aux villes de montagne. On 
me fournit un bureau dans la ville cotiere de Barranquilla, ou je fis la 
connaissance. en 1977, dune belle Colombienne qui changerait ma 
vie. 

Paula avait de longs cheveux blonds et de magnifiques yeux verts, 
ce qui n'est pas frequent en Colombie. Ses parents avaient emigre 
de I'ltalie du Nord. Fidele a son heritage, elle etait devenue mode- 
liste. Elle avait meme fait construire une petite manufacture de vete- 
ments pour ses creations afin de les vendre dans des boutiques haut 
de gamine, tant en Colombie qu'au Panama et au Venezuela. Cette 
femme animee d'une profonde compassion m'aida a me remettre du 
traumatisme cause par mon divorce et a corriger certaines attitudes 
qui m'avaient nui considerablement avec les femmes, Elle m'apprit 
egalemenl beaucoup de choses sur les consequences de mes activates 
professionnelles. 

Comme je I'ai mentionne plus haut, la vie est faite d'une serie de 
hasards sur lesquels nous n'exercons aucun contrSle. Dans mon cas, 
ce fut d'etre un fils d'enseignant eduque dans une ecole de garcons 
du New Hampshire niral, de faire la connaissance d'Ann et de I'oncle 
Frank, d'etre sujet au recrutement pour la guerre du Vietnam et de 
rencontrer Einar Greve. Nous avons toutefoss le choix de nos actes 
devant ces hasards et c'est ce qui est determinant. Par exemple, ma 
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decision d'exceller dans mes etudes, d'epouser Ann. de menroler 
dans les Peace Corps et de devenir ensuite un assassin financier, voila 
ce qui m "avait conduit a ma situation. 

La rencontre de Paula fut un autre de ces hasards. L'influence de 
cette femme m'amena a poser des gesles quii changerent le cours de 
ma vie. Avant de la connaltre, je mettais souvent en question mes 
activites professionnelles, mais je trouvais toujours le moyen de ratio- 
naliser ma collaboration au systeme. malgre ma culpabilite. Paula est 
sans doute survenue au bon moment. Peut-etre aurais-je fait le saut 
quand meme, pousse par mes experiences en Arabie saoudite. en Iran 
et au Panama, mais ce qui est certain, c'est quelle fut le catalyseur 
dont j'avais besom a ce moment-la, C etait une femme. Claudine, qui 
m'avait persuade de joindre les rangs des assassins financiers, et ce 
fut aussi une femme, Paula, qui me persuada den sortir. Elle me con- 
vainquit de faire un profond examen de conscience afin de me rendre 
compte que je ne serais pas heureux tant que j'exercerais ce metier. 
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La republique americaine 
versus I'empire global 



Un jour, alors que nous etions assis dans une cafeteria, Paula me dit : 
«Je serai tres Franche. Les Indiens et tous les fermiers qui vivent le 
long du fleuve ou vous construisez un barrage vous detestent. Meme 
les citadins, qui ne sont pas directement affectes, sympathisent avec 
les guerilleros qui ont attaque votre chantier. Votre gouvernement les 
quaiifie de communistes. de terroristes et de trafiquants de drogue. 
mais la verite. c'est que ce sont tout simplement des gens ordinaires. 
qui ont une famille et qui vivent sur les terres que votre compagnie 
detruit. » 

Je venais de lui parler de Manuel Torres, un ingenieur engage par 
MAIN et qui avait ete attaque, parmi d'autres, par des guerilleros 
sur le chantier de construction d'un barrage hydroelectrique. Manuel, 
un citoyen colombien, avail obtenu cet emploi parce qu'un regle- 
ment du depart ement d'Etat amerieain nous interdisait d'envoyer des 
citoyens americains sur ce chantier, Nous appelions cela « la doctrine 
des Colombians superflus» et c'etait le symbole d'une situation que 
desormais je detestais. Mon sentiment a 1'egard de telles politiques rne 
rendait mon role de plus en plus difficile a vivre, 

« Manuel m'a dit qu'ils avaient tire en Tair et a ses pieds avec des 
fusils d'assaut AK-47, expliquai-je a Paula. II avait 1'air calme en me 
le racontant, mais je sais qu'il etait presque hysterique. lis n'ont tire 



directement sur personne. lis leur ont simplement donne cette lettre 
et ils les ont ensuite mis au fleuve dans leurs bateaux. 

— Mon Dieu! s'exclama Paula. 11 etait tenifie. le pauvre homme! 

— Bien sur ! » 

Je lui dis que j'avais demands a Manuel si. selon lui. ils appar- 
tenaient au EPL ou au M-19. les deux plus celebres mouvements 

terroristes colombiens, 
«Et? 

— A aucun des deux. Mais il croyait ce qu'ils avaient ecrit dans 

cette lettre. » 

Paula prit !e journal que j'avais apporte et lut la lettre a haute 
voix. 

«Nous qui travaillons tous les jours uniquement pour survivre, nous 
jurons sur le sang de nos ancetres que nous ne laisserons jamais cons- 
truire des barrages sur nos fleuves. Nous sommes de simples Indiens 
et mestizos, mais nous preferons mourir plutot que de voir nos terres 
inondees. Nous prevenons nos freres colombiens : cessez de travailler 
pour ces compagnies de construction." 

Paula deposa le journal. 

«Que lui as-tudit?» 

J'hesitai un moment. 

«Je n'avais pas le choix. Je devais defendre la compagnie. Je lui 
ai demande s if croyait que cette lettre avait pu etre ecrite par un 
fermier. » 

Elle m'observa patiemment. 

«fl a hausse les epaules, » 

Nos regards se croiserent, 

* Oh 1 Paula ! Je me deteste de jouer ce role. 

— Qu'as-tu fait ensuite? me demanda-t-elle vivement. 

— J'ai tape du poing sur la table. Je I'ai intlmide. Je lui ai demande 
si des fermiers armes de fusils d'assaut AK-47 n etaient pas pour lui 
une absurdite. Puis je lui ai demande" s'il savait qui avait invente les 
AK-47. 

— Le savait-il ? 

— Oui. mais j'ai a peine entendu sa reponse. «Un Russe», qu'il 
m'a dit. Evidemment. je lui ai (lit qu'il avait raison. que linventeur de 
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ces armes sappelait Kalashnikov. un officier tres medaille de farmee 
rouge. Je lui fis comprendre que ceux qui avaient ecrit cette lettre 
etaient des communistes. 

Crois-tu vraiment cela?» me dernanda-t-elle. 
Sa question me surprit. Comment pouvais-je y repondre honnete- 
ment? En Iran, Yamin m'avait dit que f etais pris entre deux mondes, 
que ) etais un homme du milieu. Jaurais bien voulu me Lrouver sur 
ce chantier quand les guerilleros 1 'avaient attaque, ou alors etre 1'un 
deux. Je fus pris d'un sentiment Strange, une sorte de jalousie envers 
Yamin et Doc et envers les rebelles colombiens. Ces hommes avaient 
des convictions. Its avaient choisi un monde reel, non un vague terri- 
toire entre deux realites. 

«Je dois faire mon travail*, lui dis-je enfin. 
Elle sourit gentiment. 
«Je deteste ca», ajoutaHe. 

Je pensai a ces hommes qui m'avaient si souvent inspire au cours 
des ans. Tom Paine et les autres heros de la guerre de Flndepen- 
dance. ainsi que les pirates et les pionniers. Us se tenaient aux extre- 
mites, non au centre. Us avaient pris position et lis en assumaient les 
consequences. 

«Chaque jour, je deteste un peu plus mon travail. » 
Elle me prit la main. 
«Ton travail ?» 

Nous nous regardames intensement, 
KMoi-meme." 

Elle me serra la main et hocha lentement la tele. Je me sentis 
immediatement soulage de Tavoir avoue. 
«Que vas-tu faire. John?* 

Je ne savais quoi repondre. Mon soulagement se transforma en 
defensive. Je bafouillai les justifications classiques : je faisais de mon 
mieux, j'essayais de changer le systeme de l'interieur, et, la vieille 
excuse, quelqu'un d' autre prendrait ma place si je partais. Mais je 
voyais a son regard quelle ne me croyait pas. Le pire. c'est que je ne 
me croyais pas non plus. Elle m'avait force a comprendre une verite 
essentielle ; c etait moi-meme que je devais blamer plutot que mon 
travail. 
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«Et toi? lui demandai-je enfin. Que crois-tu?* 
Elle soupira et me demanda. en laissant ma main : 
«Tu essaies de changer de sujet?» 
J'acquieseai. 

«D accord, dtt-elle, mais a une condition : nous y reviendrons un 
autre jour. » 

Elle prit une cuiller et fit semblant de lexaminer. 

«Je sais que certains des guerilleros ont suivi un entralnement en 
Russie et en Chine, * 

Elle plongea la cuiller dans son cafe con leche, Tagita. puis la 
lecha. 

«Que pourratent-ils faire d'autre? D leur faut apprendre le manie- 
ment des armes modernes afin de combattre les soldats qui I'onl 
appris dans vos ecoles. Parfois, ils vendent de la cocaine afin de 
ramasser de 1'argent pour leur equipement. Comment pourraient-ils 
se procurer des armes autrement? lis ont affaire a un rude adversaire. 
La Banque mondiale ne les aide pas a se defendre. En fait, c'est elle 
qui les a mis dans cette situation. » 

Elle prit une gorgee de cafe, 

«Je crois que leur cause est juste, poursuivit-elle. Lelectricite 
n'aidera que quelques Colombiens. les plus riches, alors que des mil- 
liers vont mourir parce que leau et les poissons seront empoisonnes 
quand vous aurez construit votre barrage." 

L'entendre parler de nos adversaires avec tant de compassion me 
donnait la chair de poule. Je me tenais les avant-bras. 

« Comment se fait-il que tu en saches autant sur les terroristes?* 

A peine avais-je pose la question que je craignais deja la reponse. 

«J'en ai connu un a l"ecole». repondit-elle. 

Elle hesita un peu et repoussa sa tasse. 

«Mon here s'est joint au mouvement. » 

C etait dit. J'etais extrernement depite. Je croyais bien la connattre 
et voila que ca me fit penser a un homme qui trouve sa femme au lit 
avec un autre en rentrant chez lui. 

"Pourquoi ne me l"as-tu jamais dit? 

— Pourquoi te l'aurais-je dit? ca n'a aucune importance. Ce n'est 
pas une chose dont je me vante. 
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— Comment peux-tu savoir s*i! est encore vivant? 

— Je ne ie sais pas, mais le gouvernement l'a mis sur la liste des 
hommes recherches. 

C'est bon signe.» 

Je reprimai 1'envie de critiquer ou de me defendre. J'esperais 
quelle ne s'apercevrait pas de ma jalousie. Je lui demandai plutot : 

« Comment en est-il arrive la?« 

I leureusement, elle continua a regarder sa tasse. 

«En manifestant devant les bureaux d'une compagnie de petiole 
occidentale, je crois. II protestait avec une vingtaine damis contre un 
forage petrolier sur le territoire dune tribu indigene menacee d'ex- 
tinction, lis ont ete attaques par I'armee, battus. puis jetes en prison. 
Et ils n'avaient rien fait d' illegal, soit dit en passant. lis chantaient 
simplement devant 1' edifice en brandissant des pancartes. » 

Elle jeta un regard vers une fenetre avant de poursuivre : 

« II est reste en prison six mois. II ne nous a jamais dit ce qui s'etait 
passe la. mais il n'etait plus le meme quand il en est ressorti. » 

Ce fut la la premiere de plusieurs conversations semblabies avec 
Paula. Dans quelle mesure preparerent-elles le terrain a ce qui allait 
suivre? Je I'ignore. J etais dechtre, et pourtant toujours domine par 
mon portefeuille et mes autres faiblesses identifies dans mon profil 
etabli par la NSA dix ans plus I6t, en 1968. En me forgant a m'en 
apercevoir et a chercher les raisons profondes de ma fascination des 
pirates et des rebelles, Paula m'aida sur la voie du salut 

Mon sejour en Colombie me permit non seulement de resoudre 
mes propres dilemmes, mais aussi de faire la distinction entre la repu- 
blique americaine et l'empire global. La premiere offre de I'espoir au 
monde entier. Elle est fondee sur des valeurs morales et philosophi- 
ques plutot que materielles : I'egalite et la justice pour tous. Mais elle 
sait aussi etre pragmatique, c"est-a-dire ne pas etre un simple reve 
utopique, mais une entite vivante. inspirante et magnanime, Elle peut 
ouvrir les bras pour abriter les opprimes. Elle est a la fois un modele 
et une force que Ton ne peut ignorer: au besoin. elle peut passer a 
Taction, comme pendant la Deuxieme Guerre mondiale. pour defen- 
dre les prtncipes auxquels elle croit. Ces memes institutions qui mena- 
cent la republique, c'est-a-dire les grandes compagnies. les banques 
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et la bureaucratie gouvernementale, pourraient etre utilisees plutot 
pour effectuer des changements fondamentaux dans le monde. Hies 
possedent les reseaux de communication et les systemes de trans- 
port necessaires pour mettre un terme a la famine et a la maladie. 
et meme aux guerres. si seulement elles pouvaient se convaincre de 
suivre cette voie, 

L'empire global, par contre, est le fossoyeur de la republique. C'est 
un systeme fonde sur le rnercantilisme, le materialisme et la cupidite. 
II est centre sur lui-meme et sur ses propres inteYets. Comme tous les 
empires de I'histoire du monde. iJ nouvre les bras que pour accumu- 
ler des ressources, s'emparer de tout ce quil trouve. avec un appetit 
insatiable. Tous les moyens y sont bons pour procurer davantage de 
pouvoir et de richesses a ses dirigeants. 

Bien sur. comprendre cette distinction m'a aussi permis de voir 
plus clairement mon propre role. Claudine m'avait prevenu. Elle 
m'avait honnetement decrit ce quon attendrait de moi si j'acceptais 
I'emploi que MAIN m'offrait. Et pourtant il a fallu que jaille travailler 
en Indonesie. au Panama, en Iran et en Colombie pour en compren- 
dre les implications profondes. Et il a fallu ensuite la patience. Tarnour 
et I 'experience personnels de Paula. 

J etais loyal envers la republique americaine, mais nous perpe- 
tuions par cette nouvelle et subtile forme d'imperialisme lequivalent 
financier de ce que nous avions tente d'accomplir militairement au 
Vietnam. L Asie du Sud-Est nous avait appris que la puissance d'une 
armee avait des limit es. mais les economistes avaient reagi en con- 
cevant un meilleur plan, et les agences daide elrangere ainsi que les 
entreprises privees qui les servaient (ou, plus precisement. etaient 
servies par elles) etaient devenues tres habiles a executer ce plan. 

Sur tous les continents, des hommes et des femmes a I'emploi de 
compagnies americaines effectuaient, sans faire partie officiellement 
du reseau des assassins financiers, un travail beaucoup plus pernicieux 
que celui qui est envisage par les theses de conspiration. A I'instar 
de plusieurs ingenieurs de MAIN, ces employes ne voyaient pas les 
consequences de leurs actes. Us etaient convaincus que les usines et 
les ateliers clandestins ou Ion fabriquait des chaussures et des pieces 
d'automobile pour leur compagnie aldaient les pauvres a sortir de la 



U Kl. I'h III ll.)UI AMERIC-AINI VLKS1IS TlMI'IKF G I OH A I 



1 47 



pauvrete. alors qn'ils ne faisaient que les enf oncer plus profondement 

dans une forme d'esclavage rappelant les manoirs medievaux ou les 
plantations du Sud. Comme ceux de jadis, ces esclaves modernes 
etaient amenes a se croire privileges par rapport aux pauvres ames 
qui vivaient en marge de la civilisation, dans les sombres cavernes 
d' Europe, les jungles d'Afrique ou les regions sauvages d'Amerique, 

Devais-je demeurer a MAIN ou demissionner? Mon conflit inte- 
rieur etait devenu une guerre ouverte. II ne faisait aucun doute que ma 
conscience desirait que j'abandonne. mais, d'un autre c6te, le diplSme 
commercial que j'etais hesitait beaucoup. Mon petit empire personnel 
s etendait davantage a mesure que s'ajoutaient des employes, des 
pays et des valeurs boursieres a mes divers portfolios el a mon ego. 
En plus de la seduction exercee par largent et par le style de vie lie 
a mon emploi, ainsi que par I'enivrement du pouvoir. je me rappelais 
souvent un avertissement de Claudine, qui m'avait dit que, une fois 
engage, je ne pourrais plus en sortir. 

Evidemment. Paula s'en moqua. 

«Qu"en savait-elle?» 

Je lui fis remarquer que Claudine avait eu raison sur bien des 
points. 

«I1 y a longtemps de cela. Les temps ont change. De toute facon, 
tu n'es pas heureux. Ni Claudine ni personne ne peut empirer les 
choses. » 

Paula me servil si souvent ce refrain que je finis par y souscrire. 
Je lui avouai, ainsi qua moi-merne, que ni Targent. ni 1'aventure, ni 
le prestige ne justifiaient plus mon conflit interieur, ni ma culpabilite, 
ni mon stress. En tant que partenaire de MAIN, je m'enrichissais. et 
je savais bien que si j'y restais plus longtemps. je serais piege pour 
loujours. 

Un jour, alors que nous marchions sur la plage pres des vieilles 
fortifications espagnoles de Carthagene, qui avaient subi 1'assaut d'in- 
nombrables pirates, Paula me suggera une approche a laquelle je 
n'avais pas songe. 

« Et si tu ne disais jamais rien de tout ce que tu sais? 

— Tu veux dire... tout simplement me taire? 
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— Exactement. Prive-Ies de toute raison de te poursuivre. En fait. 
donne-leur toules les raisons de te laisser tranquille. i 

C etait une attitude tres sensee. Pourquoi ny avais-je pas pense 
plus tot? Je n ecrirais pas de livre et je ne ferais rien d autre pour 
divulguer ce que je savais. Je ne partirais pas en croisade. Je me 
contenterais de jouir de la vie. de voyager pour mon plaisir. et peut- 
etre meme fonderais-je une famille avec Paula. Jen avais assez et je 
voulais tout simplement men alien 

«Tout ce que Claudine t*a enseigne est une imposture, ajouta 
Paula. Ta vie entiere est un mensonge. * 

Elle sourit avec condescendence, puis ajouta - 

«As-tu relu ton curriculum vitas dernierement?* 

J'admis que je ne Tavais pas fait. 

«Fais-le, me conseilla-t-elle. L'autre jour, j'en ai lu la version espa- 
gnole. Si la version anglaise est la meme. je pense que tu la trouveras 
tres interessante.» 
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Un curriculum vitae trompeur 



Pendant que je me trouvais en Colombie. Jake Dauber se retira de 
la presidence de MAIN. Tel que prevu. Mac Hal), le P.D.G.. nomma 
Bnino pour le remplacer, Mon telephone n'arretait pas de sonner. 
Tout le monde me predisait une promotion pour bientot car j'etais 
fun des plus proches proteges de Bruno. 

Ces rumeurs trunciterent davantage a reviser mes positions. 
Suivant le conseil de Paula, je lus la version espagnole de mon cur- 
riculum vitae. J 'en fus ebranle. De retour a Boston, je consul tai la 
version originale anglaise ainsi que le numero de novembre 197S 
du magazine d'affaires MAINLINES, qui contenait un article intitule 
«Des specialistes off rent de nouveaux services aux clients de MAIN*, 
ou il etait question de moi (voir pages suivantes). 

Alors que j'avais deja ete tres fier de ce c.v. et de cet article, voila 
qu'ils faisaient naltre en moi la colere. Leur contenu etait intentionnel- 
lement trompeur, sinon mensonger. En outre, ces documents avaient 
une signification plus profonde j ils refletaient une realite inherente 
a notre epoque et a notre poursuite d'un empire global. Ils faisaient 
partie d'une strategic destinee a vehiculer des apparences pour 
camoufler la verite. Etrangement, ils symbol isaient 1'histoire de ma 
vie. lis etaient comme un epais vernis sur une surface synthetique. 

Evidemment. cela ne me consolait aucunement de savoir que 
j'etais en grande partie responsable du contenu de mon c.v. Selon 
les procedures en usage, je devais regulierement mettre a jour mon 



EXPERIENCE 

John M Perkins est dlrecteur du departs mem d'eco- 
nomie de la division des syst ernes energeliques et 
e nvira n n erne ntaux. 

Depuis qui] s'est joint a MAIN, M. Perkins a ete en 
charge de plusieurs projets aux Etats-Unis, en Asle, 
en Amerique latinc el au Moyen-Orlenl, Son travail 
a comporte les activates suivantes planification du 
devebppement, pronostic economique, prevision de 
la demande denergie, etudes de marketing, choix de 
Tempi a cement des centrales, analyse de lalbeation 
de combustible, eludes de faisabilite e con omique. etu- 
des d'itnpad environnemental et economique, con- 
sultaiion en planification et gestion dinvestissement, 
De plus plusieurs projets onl implique la formation 
des clients a (utilisation des techniques developpees 
pat M Perkins et son equips 

Recemment, M Perkins a dirige un projet de concep- 
tion de logiciels destines a 1) prevoir les demandes 
d'energie et quantifier les relations entre le devebp- 
pement economique et la production d'energie; 2) 
evaluer 1 impact environnemental et sociofconomi- 
que des projets; et 3) appliquer les modeles econo- 
metriques de Markov a la planificalion Economique 
reglonale 

Avant de se joindTe a MAIM, M. Perkins a passe 
trois ans en Equateur, y elfectuant des etudes de 
marketing, et organisanl et dirigeanl une compagnie 
de materiaux de construction. II y a aussl eflectue 
des etudes de laisabiilte portanl sur I organisation 
de cooperatives de credit el d'epargne partgul en 
Equateur. 

Education 

Bachelier es arts en administration commercial. 

University de Boston. 

Etudes de troisieme cycle i creation de modeles. 

aspects financiers de I'lngenierie. econometric. 

methodes proba bills les. 

LANGUES PARLF.ES 

Anglais, espagnol 

AFFILIATIONS PERSONNELLES 

Association americaine d 'economic 
Society pour le devebppement international 

PUBLICATIONS 

• Le precede Markov applique a la prevision de la 

demande d electricite • 

• Une approche macroeconomique de la prevision 

energetique t 

«Un modele pour la description des interrelations 

directes el indirectes entre I'economie et 

I'environnement" 
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• L'energie eleclrlque des syst^mes interconnected » 

• La methode Markov appliquce h la planification • 

COMPETENCES 

Etudes previslonnelles 

Eludes de marketing 

Etudes de faisabilite 

Etudes sur ie choix des emplacements 

Etudes sur 1' impact economique 

Planification de 1 invest issement 

Etudes sur I'approvislonnemeiit en combustible 

Planification du devebppement economique 

Programmes de formation 

Gestion de projets 

Planification des allocations 

Consultation en gestion 

Clients servis : 

• Compagnie petroliere arabo-americaine, 
Arable saoudite 

• Banque asiatique de developpement 

• Compagnie Boise Cascade 

• Compagnie City Service 

• Compagnie Dayton Power & Light 

• Compagnie General Electric 

■ Gouvemement du Kowe'il 

• ! n st i i uto de See ursos H idrau 1 i cos y 
Elect riftcaclon, Panama 

• Banque interamericaine de devebppement 

■ Banque Internationale pour !a reconstruction 
et le developpement 

• Mlnlstere iranien de I'Energie 

• New York Times 

• Aulorites energetiques de 1 Etal de New York 

• Perusahaan Uniura Lislrik Negara, Indonesie 

» Compagnie de gaz el d'electricite de la Caroline- 
du-Sud 

• Association technique de I 'Industrie de la pate 
a papier 

• Compagnie Union Camp 

• Ministere americain des Finances, royaumi? 
d Arabic saoudite 
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DES SPtCIAUSTIS offrfnt 

DE fSIOUVEAUX SERVICES AUX CUE NTS DE 

par Pauline Ouellelle 

D'apres Impression se lisant sur lei usages 
des gens assis derriere les bureaux, il est evident 
que l.i planifll Jltod <*i rjnpmiqui? regional^ i>st un 
service de MAIN reiemment ef.ibli et en pleim 
crorsiancc. A < e jour, CI gnwpe compte une ving- 
laine de ipecialisles, sur unt' periode de sept jns. 
II tie s'agii pas uniquemr>ni il if onornistes, mais 
aussi de ptamtii Meant uiH.iins. ih- demogMpiws, 
de specialists dn man hi- et d tin premier sin hi 
rogue 

Bien que ptustetin penonnn *lwl ftfi > 
roriginedelalornialiondciegruupedVtiJtiomie, 
It- principal m4file on ravlenl a lliommr qui 
malntertam le dirige, John Perkins. 

Engaged en |anviei l l )71 nirnrnc assistant du 
the! pronostiqueur de ehaigO; Mm Hail I'un d&J 
rares economist's a I'emplnl de MAIN a I'epoque. 
II iui d'lihord envoys' en Indon&l* avet une 

equipe de on/c liu I iifin d'y ef(e<tuer une 

etude de 1,1 demande deloi irii iie. 

• lb voulak'nl savotf si je pouvais survivre 
la-has pendant Imi* moil de< l.tre-l-il en rtanl. 
Mais, elant donne son e\|MVienc^ lulin na eu 
aucun roal .1 SUfVlvnji II vi'tiail lout juste de 
!>.(->.<'< tn ik ,nis iti (qu.iteur .1 travail lei a vet une 

cooperative di nuteViausi de construction aidant 
let Indiens quechuat, descendants direct* des 
lncas. Scion Mm n-s Indiens elaienr expkiites 
dam leur travail de tabricartbi de briquei el une 

agenee equator icnne Iui demanda clone de tnrmer 
une cooperative. II Inua un camion pout lus aider 
a a I let vend re leur* brtques dueclemcnt aux 
eonxmnnaieun 1 1 en nfcutta un actroissement 
des profits lie 60^-ii. tcux-cl furent repartis enire 
les roembrcs de la tooperalive, qui, deux ans el 
demi plus Lard, eoniptalt 200 (am dies. 

C'esl a cette epnque qui- John Perkins ,1 
rencnnlre Einar Creve (un Ml mi 1 -n i] nlrtyt k ), qui 
iftivailLiil aloe, a Paute, en fquateur, ,1 Ufl project 
liydmi'li'i liiqur. lis 54 lieretit il'.miilie fit, au I'll 

d'une cotrespoudanco ossldue, lohn SB vii "inn 
un ernploi a MAIN. 

MAINLINES 



MAIN 




Un an plustard, John devinl c hel prontiiliqueur 
de charge et. t(Jmme la demandi' ties clients el da 
insiitutionstellesquela Banquemnndialcsi 'fflisail 
plus grande, il se rendit comple que MAIN avail 
besoin d'un plus grand nombre d'fkonumisLei. 

a MAIN est une firme d'ingenierk'. mais nns 
clients nousdisaient quC noui devrions (''ire plus 
quecela. » En 1 973, il a engage pf us d'econumi* tf> 
atin de satistaire a la Hem.inilc rles 1 lirnls. et il ,1 
creeconsequemnient la discipline qui Iui valut le 
litre de chef economiste. 

Parmi les plus recents prtiji'ts de lohn ; le 
di vt.loppemervt de I'agricullure au f'anairva, on 
il a lait demiefement urt sejuur dun mOH I • • 
au Panama que MAIN a efleclue sa pmnieK 
etude socioiogit(ue. menee par Martha Hayes ^.1 
premiere sociologue. Marti passa un mrus el 1 1 
au Panama afin de determiner I' impact du pfojel 
sur la vie et la culture des gens. l>e<i sijeciatlstes 
de I'agncultune er d'dulres domalnes assoi " ■ 
furenl egalement engages pour les besom- de 
telle elude. 

Bien que I'expansion de la plami" 1 

economique regionale ait elt s raplde, lohn sc dii 
rhanceux que tcius les irtdivlduS a si 111 rmploi 
soient de vaillants prnfessmnnels. Alnrs qu'll me 
parldit dcrriere stin bureau, I'inierel qu il pc>rte 
aux membres de son personnel atnsl que le 
soutien qu'il leur manifesto elaienl aussl (vidwtW 
qu'admi rabies. 
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c.v. ainsi qu'un dossier contenant des informations pertinentes sur 
les clients que je servais et sur le genre de travail que j'effectuais. Si 
un directeur de projet ou un agent de marketing desirait m "inclure 
dans une proposition ou utiliser mes competences de quelque fagon, 
il pouvait manipuler ces donnees de maniere a mettre Faccent sur 
ses besoins particuliers. Par exemple. il pouvait souligner mon expe- 
rience au Moyen-Orient ou mes exposes devant la Banque mondiale 
et d'autres organismes internationaux. 

Chaque fois que Ion remaniait ainsi mon c.v.. on etait cense obte- 
nir mon approbation avant de le publier. Cependant, il arrivait fre- 
quemment qu'on ne le fasse pas, puisque, a 1'instarde plusieurs autres 
employes de MAIN, j'etais souvent a I'etranger. Par consequent, le 
c.v. que Paula m'avait suggere de lire, ainsi que sa version anglaise, 
m etait tout a fait inconnu, bien que 1'information qu'il contenait se 
trouvat assurement dans mon dossier. 

A premiere vue. ce c.v. semblait bien anodin. Sous le mot 
"Experience", il mentionnait que j'avais conduit divers projets aux 
Etats-Unis. en Asie. en Amerique latine et au Moyen-Orient. et four- 
nissait une liste des divers types de projet ; planification du developpe- 
ment, pronostic economique, pronostic de la demande d'energte. et 
ainsi de suite. Cette section se terminait par une description du travail 
que j'avais effectue en Equateur avec les Peace Corps. II n etait toute- 
fois pas fait mention des Peace Corps nommement. ce qui laissait 
['impression que j'avais ete directeur dune compagnie de materiaux 
de construction plutot qu'un simple voiontaire au sein d'une petite 
cooperative de fabricants de briques composee de paysans andins 
illettres. 

Suivait une longue liste de clients : Banque internationale pour la 
reconstruction et le developpement (nom officiel de la Banque mon- 
diale). Banque asiatique de developpement, gouvernement du Kowei't, 
rninistere iranien de t'Energte, Compagnie petroliere americano-arabe 
d'Arabie saoudite, Instituto de Recursos Hidraulicos y Electrificacion. 
Perusahaan Umum Listrik Negara, et plusieurs autres. Le dernier attira 
particulierement mon attention : rninistere americain des Finances, 
royaume dArabie saoudite. J'etais stupefait de ce que cette liste ait 
ete imprimee, bien quelle se trouvat evidemment dans mon dossier. 
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Mettant provisoirement le C.V. de cote, je me penchai sur I 'article 
de MAINLINES. Je me souvenais tres bien de mon interview avec 
la jeune femnie qui 1'avait ecrit. Tres talentueuse et bien intentionnee, 
elle me 1 avail fait approuver avant publication. Elle y brossait de moi 
un tableau extremement flatteur et je lui avais immediatement donne 
mon approbation. Encore une fois. j'etais responsable du contenu, 
L'article debutait ainsi i 

D apres 1'expression se lisant sur les visages des gens assis 
derriere les bureaux, il est evident que la planification economi- 
que regionale est un service de MAIN recemment etabli et en 
pteine croissance [...] 

Bien que plusieurs personnes aient ete a Torigine de la for- 
mation de ce groupe d'economie. le principal merite en revient 
a 1'homme qui maintenant le dirige, John Perkins. 

Engage en Janvier 1971 comme assistant du chef pronos- 
tiqueur de charge, John etait Tun des rares economistes a I'em- 
ploi de MAIN a 1'epoque. 11 fut d'abord envoye en Indonesie 
avec une equipe de onze hommes afin d'effectuer une etude de 
la demande d electricite. 

L'article resumait brievement ma carriere. precisant que j'avais 
«passe trots ans en Equateur», puis continuait ainsi : 

C'est a cette epoque que John Perkins a rencontre Einar Gre ve 
(un ancien employe) [il a quitte MAIN depuis afin de devenir 
president de la Tucson Gas & Electric Company], qui travaillait 
alors a Paute, en Equateur. a un projet hydroelectrique. lis se 
lierent d'amitie et, au fi.1 d'une correspondence assidue, John 
se vit offrir un emploi a MAIN. 

Un an plus tard, John devint chef pronostiqueur de charge 
et. comme la demande des clients et des institutions telles que la 
Banque mondiale se faisait plus grande, il se rendit compte que 
MAIN avail besoin d'un plus grand nombre d'economistes. 

Aucune des affirmations contenues dans ces deux documents 
n'etait carrement mensongere; il y avait d'ailleurs une copie de 
chacun dans mon dossier, Cependant, ils vehiculaient une perception 
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que je trouvais maintenant tordueet aseptisee. Et. dans un monde ou 
Ton venere les documents officiels, leur effet etait encore plus nefaste. 
AJors qu'on peut refuter des mensonges, il est impossible de refuter 
des documents comme ceux-la car ils contiennent des parceiles de 
verite et sont produits par une compagnie qui a la confiance des autres 
compagnies, des banques Internationales et des gouvernements. 

Cetatt particulierement le cas du C.V. car il s'agissait d'un docu- 
ment officiel. alors que l'article n'etait qu'une interview commentee 
dans un magazine. Le logo de MAIN, qui apparaissait au bas du C.V. 
ainsi que sur la couverture de toutes les propositions et de tous les 
rapports que ce C.V. pouvait accompagner. avait beaucoup de poids 
dans ie milieu des affaires Internationales. C etait un sceau d'authen- 
ticite comparable a celui que portent les diplomes encadres sur les 
murs des bureaux de medecin ou d'avocat, 

Ces documents me decrivaient comme un economiste tres com- 
petent, chef de departement d'une prestigieuse firme de consultation, 
et qui effectuait dans ie monde entier des etudes tres elaborees afin 
de rendre cette planete plus civilisee et plus prospers, La duperie ne 
residait pas dans ce qui etait dii . mais dans ce qui ne I etait pas. Si je 
tentais de me mertre dans la peau d'un autre pour avoir un regard 
parfaitement objecdf. force etait d admettre que les omissions soule- 
vaient plusieurs questions. 

Par exemple. il n etait pas fait mention de mon recrutement par 
la NSA ni du lien d Einar Greve avec I'armee ou de son role d "agent 
de liaison de la NSA. II n'etait evidemment pas question du fait que 
j avais subi de tres fortes pressions pour produire des pronostics eco- 
nomiques gonfles ni que mon travail consistait en bonne partie a faire 
contracter par des pays comme l' Indonesie et Panama d'enormes 
prets qu'ils ne pourraient jamais rembourser. Nulle part on n'y vantait 
I'integrite de mon predecesseur, Howard Parker, ni ne reconnaissait 
que j'etais devenu chef pronostiqueur de charge parce que j'avais 
consenti a fournir les etudes biaisees que desiraient mes patrons, au 
lieu de faire comme Howard et de dire ce que je croyais vrai, ce 
qui m'aurait fait congedier. Ce qui me laissa le plus perplexe fut la 
derniere entree de ma liste de clients ■ «le ministere americain des 
Finances, royaume dArabie saoudite». 
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J'y revenais constamment, en me demandant comment les gens 
pourraient l" interpreter. lis se demanderaient sans doute quel etait le 
lien entre le ministere americain des Finances et I'Arabie saoudite. 
Certains croiraient peut-etre a une simple erreur typographique, le 
contenu de deux lignes s'etant retrouve sur une seule. Mais la plupart 
ne pourraient jamais deviner qu'il y avait une raison particuliere a 
cette disposition. 11 s'agissait de faire comprendre au milieu que j'avais 
fait partie de lequipe qui avait congu le marche du siecle. lequel avait 
change le cours de I'histoire mondiale sans meine etre rapporte par 
les medias. J'avais participe a la creation d'une alliance qui garan- 
tissait aux Etats-Unis leur appro visionnement constant en petrole, 
assurait le maintien au pouvoir de la maison des Seoud et contribuait 
au financement d'Oussama Ben Laden ainsi qu a la protection de 
criminels internationaux comme I'Ougandais Amin Dada. Cette ligne 
de mon C.V, s'adressait a ceux qui etaient au courant. pour qu'ils 
sachent que le chef economiste de MAIN etait efficace. 

Le dernier paragraphe de larticle de MAINLINES consistait en 
une observation personnels de la journaliste. Son commentaire me 
piqua au vif : 

Bien que l'expansion de la planification economique regio- 

nale ait ete rapide, John se dit chanceux que tous les individus 
a son emploi soient de vaillants professionnels, Alors qu'il me 
parlait derriere son bureau, l'interet qu'il porte aux membres 
de son personnel ainsi que le soutien qu'il leur manifeste 
etaient aussi evidents qu'admirables, 

II se trouve que je ne me suis jamais considere comme un verita- 
ble economiste. J'avais obtenu un diplome de sciences de gestion 
de l'universite de Boston, avec specialisation en marketing. J'avais 
toujours ete mediocre en mathematiques et en statistiques. A l'uni- 
versite de Middlebury. j'avais etudie la litterature americaine et acquis 
une certaine facilite pour lecriture. Mon statut de chef economiste 
et de directeur de la planification economique regionale ne pouvait 
done etre dO a mes aptitudes en economie ou en planification. H 
resultait plutot de mon consentement a fournir le type d etudes et de 
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conclusions que desiraient mes patrons et mes clients, ainsi que de 
mon talent naturel pour persuader les autres par le verbe. De plus, 
j'etais assez habile pour engager des gens competent dont plusieurs 
avaient une maitrise et meme un doctoral, me constituant ainsi un 
personnel connatssant mieux que moi les subtilites de leconomie. II 
n etait done pas etonnant que la journaliste conclue que mon «inter&t» 
et mon « soutien » pour mon personnel etaient «aussi evidents qu'ad- 
mirables y>. 

Je rangeai ces deux documents et quelques autres dans le tiroir 
superieur de mon bureau et je m'y reportai frequemment. Par la 
suite, je sortais souvent de mon bureau pour me promener parmi ces 
hommes et ces femmes que j'avais engages. Je me sentais coupable 
de les avoir dupes et du role que nous jouions tous dans lelargisse- 
ment du fosse entre pays riches et pays pauvres, Je songeais a tous 
les gens qui mouraient de faim quotidiennement tandis que mon per- 
sonnel et moi-meme dormions dans des hotels de premiere classe, 
mangions dans les plus chics restaurants et garnissions davantage 
notre portefeuille. 

Des employes que j'avais enframes etaient maintenant devenus des 
assassins financiers. C'esi moi qui les avais inities. Je les avais recrutes 
et formes. Ce n'etait plus toutefois comme lorsque j'avais commence 
moi-meme. Le monde avait change et la corporatocratie avait pro- 
gresses. Nous etions meilleurs... ou plutdt plus pernicieux. Les gens 
qui travaillaient pour moi etaient d'une autre espece que la mienne, 
lis n'avaient connu ni detecteur de mensonge ni Claudine. Personne 
ne leur avait explique ce qu'on attendait d'eux dans la poursuite de 
1'empire global. lis n'avaient jamais entendu 1'expression "assassin 
financier ». ni meme en abrege, et on ne leur avait pas dit non plus 
qu'ils etaient dans ce metier pour la vie. lis avaient tout simplement 
suivi mon exemple, en se guidant sur mon systeme de recompenses 
et de punitions, Us savaient qu'ils devaient produire le type d' etudes 
et de resultats que je desirais. Leur salaire. leur prime de Noel, leur 
emploi meme en dependaient. 

Evidemment, j'avais tout fait pour alleger leur fardeau. J'avais ecrit 
des articles, donne des conferences, et je n 'avais pas manque une seule 
occasion de les convaincre de 1' importance des pronoshes optimistes. 



Un CURRtCUlU-M uik frompfiik 



1S7 



des enormes prets. de 1' injection de capitaux qui stimuleraient la 
croissance du RN.B. ct amelioreraient le sort du monde. II avait faflu 
moins d'une decennie pour que ia seduction et la coercition en vien- 
nent a s'exercer sous une forme beaucoup plus subtile, celle d'un 
lavage de cerveau en douceur. Ces hommes et ces femmes assis 
dans des bureaux surplom bant la baie de Boston se rendaient souvent 
a 1 etranger pour faire avancer la cause de l'empire global. En un 
sens, ils etaient mes creatures, tout comme j'etais celle de Claudine. 
Contrairement a moi. cependant. ils n'avaient pas ete informes du 
but reel de leurs activites. 

Souvent. la nuit. je ne pouvais dormir car tout cela me hantait. 
L' allusion de Paula a mon c. v. avait ouvert une boite de Pandore et 
j'etais jaloux de la na'fvete de mes employes. En les trompant sciem- 
ment, je les avais proteges de leur propre conscience. lis n'elaient pas, 
comme moi, en proie a un conflit moral. 

Je reflechis beaucoup aussi a Fintegrite commerciale. au decalage 
entre les apparences et la realite. Certes, me disais-je, la duperie 
existe depuis que le monde est monde. Les legendes el le folklore 
regorgent d'histoires ou I on deforme la verite et ou sont conclues 
des ententes frauduleuses ; on y trouve des marchands de tapis mal- 
honnetes. des usuriers rapaces et des couturiers tentant de convaincre 
I'empereur que ses vetements ne sont invisibles que pour lui. 

Cependant, meme si je desirais en conclure qu'il en avait toujours 
ete ainsi, que mon C.V. de facade et la realite qu'il cachait n'etaient 
que le reflet de la nature humaine, je savais en mon for interieur que 
ce n'etait pas le cas. Le monde avait change, Je realisais que nous 
avions arteint un autre niveau de duperie, qui nous menerait tres 
certainement a la destruction morale, culturelle et physique si nous 
n'effectuions pas bientot d'importants changements. 

Le crime organise me fournissait une metaphore. Plusieurs par- 
rains de la Mafia ont debute comme simples voyous, mais ceux qui 
parviennent au sommet sont ceux qui, avec le temps, ont su transfor- 
mer leur apparence. Ils portent des costumes impeccables, font des 
affaires legitimes et s'tncrustent dans la haute societe. Ils soutiennent 
les ceuvres de charite locales et sont respectes par leur communaute. 
lis sont toujours prompts a prater de largent a ceux qui connaissent 
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de gros ennuis financiers. Comme le John Perkins du C.V. de MAIN, 
ces hommes semblent des citoyens modeles. Cependant, sous ces 
belles apparences se cache un parcours sanglant. Quand leurs debi- 
teurs ne peuvent les rembourser. ils leur envoient des hommes de 
main pour reclamer leur du. S'ils ne f'obttennent pas, les chacals 
reviennent avec des batons de base-ball. En dernier ressort, on sort 
les revolvers. 

Je me rendais compte que ma facade de chef economiste. dtrec- 
teur de la planification economique regionale. n'etait pas une simple 
duperie comme celle d'un marchand de tapis, dont les clients peuvent 
facilement se mefier. Elle faisait partie d'un safe systeme ne visant 
pas a tromper de na'i'fs clients, mais plutot a promouvoir la forme 
d'imperialisme la plus subtile et la plus efficace que le monde eut 
jamais connue. Chaque membre de mon personnel portait aussi un 
titre — analyste financier, socio logue, economiste. chef economiste, 
econometricien et ainsi de suite—, mais ce titre n'indiquait aucune- 
ment que son detenteur etait, a sa fagon, un assassin financier servant 
les mterets de I'emptre global. 

Nos tirres n'indiquaient pas non plus que nous ne formions que la 
pointe de Ticeberg. Toutes les grandes compagnies multinationales. 
tant dans le domaine des chaussures et des articles de sport que des 
equipements lourds, avaient leurs propres assassins financiers. La 
course gagnait rapidement toute la planete. Les voyous avaient aban- 
donne leur blouson de cuir. revetu un complet-veston et pris un air de 
respectabilite. Des hommes et des femmes en provenance des sieges 
sociaux etablss a New York, a Chicago, a San Francisco, a Londres 
et a Tokyo parcouraient tous les continents a fin de convaincre des 
politiciens corrompus de soumettre leur pays a la corporatocratie et 
afin d'inciter des gens desesperes a se vendre dans une chatne de 
montage ou un atelier clandestin. 

II etait troublant de constater que les mots de mon C.V. et de l'ar- 
ticle de MAINLINES ne constituaient qu'un ecran de fumee destine 
a nous enchatner tous a un systeme moralement repugnant et iina- 
lement autodestructeur. En m'amenant a lire entre les lignes. Paula 
m avait fait accomplir un pas de plus vers une nouvelle vie. 
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Le president de l'Equateur 
contre les grosses petrolieres 



Mes sejours en Colombie et au Panama me permettaient de retour- 
ner souvenl dans le seul pays ou je me sentais chez moi quand je 
me trouvais a 1'etrangev. L'Equateur avait connu une longue serie 
de dictateurs et d'oligarchies de droite manipulees par les interets 
politiques et commerciaux des Etats-Unis. En un sens, ce pays etait 
la republique de bananes typique. et la corpora tocratie y avait fait des 
conquetes majeures. 

Vers la fin des annees 60, on a commence a exploiter serieusement 
le petrole du bassin equatorien de 1'Amazone. avec pour resultat une 
fievre acquisitionnelle qui fit tomber dans le piege des banques inter- 
nationales le petit cercle de families qui dirigeaienl l'Equateur. Fortes 
de leurs futurs revenus petroliers, elles firent contracter a leur pays 
d'enormes dettes. Les projets se multiplierent dans tout l'Equateur : 
routes et zones industrielles, barrages hydroelectriques, systemes de 
transmission etde distribution de lelectricite. etc. Encore une fois, les 
compagnies d'ingenierie et de construction s'enrichirent. 

II y avait dans ce pays des Andes un homme dont la popularity 
montail en fleche. I! constituait une exception a la regie de la corrup- 
tion politique et de la complicity avec la corporatocratie. 11 sappelait 
Jaime Roldos. II etait avocat et professeur d* university il avait pres 
de quarante ans, et je 1'avais rencontre a quelques reprises. C etait 
un homme charisma tique et charmant. Un jour, je lui offrts sponta- 



nement de me rendre a Quito n'importe quand pour lui fournir des 
services de consultation gratuits. Je ne plaisantais qua moitie car je 
1'aurais fait avec plaisir pendant mes vacances. J'aimais beaucoup cet 
homme et i'aurais saisi n'importe quel pretexte pour me rendre dans 
son pays. Je le lui dis el il me fit alors une offre semblable. en riant ; il 
maffirma que je pourrais atler le voir n'importe quand pour negocier 
le prix de ma facture de petrole, 

W s'etait fait une reputation de populiste et de nationaiiste. 11 croyait 
fortemenl aux droits des pauvres et a la responsabilite des politiciens 
quant a Texploitation moderee des ressources naturelles. Lorsqu'il se 
ianca dans la campagne prestdentjelie, en 1978. il attira ['attention 
de ses compatriotes ainsi que des citoyens de tous les pays don! le 
petrole etait exploite par des interets etrangers ou dont la population 
desirait s'affranchir de puissantes forces exterieures. Roldos etait I'un 
des rares politiciens modernes a ne pas avoir peur de s' oppose r au 
statu quo. II sen prit aux compagnies petrolieres et au systeme pas 
tres subtil qui les soutenait. 

Par exemple, il accusa le Summer Institute of Linguistics (SIL), 
un groupe missionnaire evangelique americain, de collusion avec les 
compagnies petrolieres. J'avais connu des missionnaires du SIL quand 
j'etais dans les Peace Corps. Cette organisation s'etait introduce en 
Equateur et dans plusieurs autres pays sous le pretexte d'etudier. d'en- 
registrer et de traduire les langues indigenes. 

Le SIL avait beaucoup travaille avec la tribu des Huaoranis, dans la 
region du bassin amazonien, durant les premieres annees de T exploi- 
tation petroliere, lorsque emergea un fail troublant. Chaque fois que 
les sismologues rapportaient au siege social de leur compagnie lexis- 
tence probable de gisements petroliferes dans une certaine region, le 
SIL encourageait les indigenes a quitter cette region pour s'installer 
dans des reserves missionnaires. ou on leur fournirait de la nourrilure, 
un abri, des vetements, des soins medicaux et une education reli- 
gieuse. II n'y avait qu une condition : ils devaient ceder leur territoire 
aux compagnies petrolieres. 

De nombreuses rumeurs voulaient que les missionnaires du SIL 
aient utilise tout un arsenal de methodes sournoises pour persua- 
der les indigenes d'abandonner leur foyer et de s'installer dans les 
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missions. Selon I'une de ces rumeurs. qui etait tres repandue. les 
missionnaires avaient donne aux indigenes de ia nourrilure a laquelle 
ils avaient ajoute des laxatifs. puis leur avaient offert des medicaments 
pour guerir Fepidemie de diarrhee. Le SIL parachuta sur tout le ter- 
ritoire huaorani des paniers de nourriture a double fond ou etaient 
caches de minuscules emetteurs regies sur des recepteurs de la base 
militaire de Shell. Chaque fois qu'un indigene se faisait mordre par un 
serpent ou tombait malade, un representant du SIL venait lui porter 
un antidote ou les medicaments appropries, souvent par un helicop- 
tere de la compagnie petroliere. 

Au tout debut de 1'exploitation petroliere. on trouva les corps de 
cinq missionnaires du SIL. le corps transperce par des lances apparte- 
nant aiix Huaoranis. Plus tard, ces derniers dirent qu'ils avaient voulu 
signifier ainsi au SIL de ne pas penetrer sur leur territoire. Le message 
ne fut pas entendu. En fait, il eut tout Feffet contraire, Rachel Saint, la 
sceur de I'une des victimes. fit une tournee des Etats-Unis, apparais- 
sant a la television nationale pour demander de Fargent et de Fappui 
pour le SIL et les compagnies petrolieres. qui, disait-elle. aidaient les 
«sauvages» a se civiliser et a s'instruire. 

Le SIL recut des fonds des organismes de charite de la famille 
Rockefeller. Jaime Roldos declara que ces contacts avec les Rockefeller 
prouvaient que le SIL ne constituait qu'une fagade pour voler aux 
Indigenes leur territoire et promouvoir Fexploration petroliere. John 
D. Rockefeller fut le londateur de la Standard Oil. qui, plus tard. se 
sctnda pour former les grandes compagnies. dont Chevron, Exxon 
et Mobil 1 . 

Roldos semblait suivre les traces de Torrijos, Ces deux hommes 
tenaient t§te a la plus grande superpuissance du monde. Torrijos vou- 
lait recuperer le canal de Panama, alors que Roldos, par sa position 
fortement nationaliste, menacait les compagnies les plus influentes 
du globe. Tout comme Torrijos. Roldos n' etait pas communiste, mais 
defendait plutot le droit de son pays a choisir son propre destin. Et. 
tout comme ils 1'avaient fait dans le cas de Torrijos, les experts pre- 
disaient que jamais Washington et les grosses compagnies ne tolere- 
raient Roldos sil etait elu president et qui! connaftrail alors le meme 
sort que le Guatemalteque Arbenz ou le Chilien Allende- 



D me sembiait que ces deux hommes auraient pu. en unissant leurs 
efforts, susciter un mouvement en politique latino-americaine qui eQt 
entraine des changements a I'echelle de la planete. Ces hommes 
n'etaient pas des Castro ni des Kadhafi. Ils n'etaient associes ni a la 
Russie ni a la Chine, ni. comme Allende, au mouvement socialiste 
international. Ces deux leaders populaires. intelligents et charismati 
ques etaient pragmatiques plutot que dogmatiques. lis etaient nationa- 
listes sans etre antiamericains. Si la corpora tocratie reposait sur trois 
piliers— les grosses compagnies, les banques internationaies et ies 
gouvernements complices — . Roldos et Torrijos avaient la possibilite 
d'en eliminer un. celui de la collusion gouvernementale. 

Un element majeur de la plateforme electorale de Roldos etait 
la « politique des hydrocarbures ». Hie etait basee sur !e fait que le 
petrole constituait la plus grande ressource potentielle de TEquateur 
et que toute future exploitation de cette ressource devait s'effectuer 
de maniere a ce que la plus grande partie de la population en retire le 
plus grand benefice. Roldos croyait fermement a 1'obligation de I'Etat 
d' aider les demunts. II esperait que la politique des hydrocarbures 
pourrait etre utilisee comme un levier de reforme sociale. II devait tou- 
tefois user de prudence car il savait qu'il ne pourrait etre elu president 
de FEquateur sans Fappui d'au moins quelques-unes des families les 
plus influentes du pays, et que, meme s'il y parvenait, il ne pourrait 
appliquer son programme sans leur soutien. 

J'etais personnellement soulage de voir Carter a la Maison-Blanche 
a ce moment crucial. Malgre les pressions exercees par Texaco et 
d'autres interets petroliers, Washington demeura a Fecart. Je savais 
quil n'en aurait pas ete ainsi sous dautres gouvernements. qu ils 
fussent republicains ou democrates. 

Je crois bien que ce fut surtout la politique des hydrocarbures qui 
convainquit les Equatoriens d'envoyer Jaime Roldos au palais presi- 
dent iel de Quito. II etait leur premier president elu. apres une longue 
serie de dictateurs. II exposa les grandes frgnes de cette politique dans 
son discours inaugural, le 10 aout 1979 : 

Nous devons prendre des mesures efficaces pour proteger les 
ressources de la nation. L'Etat |doit] maintenir la diversification 
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des exportations et sauvegarder son independance economi- 
que [.,.). Nos decisions s'inspireront uniquement des interets 
nationaux. et ce. dans la defense absolue de nos droits souve- 
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Une fois au pouvoir, Roldos dut se concentrer sur Texaco, puisque 
cette compagnie etait alors devenue le principal acteur de la scene 
petroliere. Ce fut une relation extremement houleuse. Le geant petro- 
lier ne faisait pas confiance au nouveau president et ne voulait par- 
ticiper a aucune politique qui creerait un precedent. Ses dirigeants 
savaient tres bien que ce genre de politique pourrait servir de modele 
a d'autres pays. 

Un discours prononce par un important conseiller de Roldos, Jose 
Carvajal resumail ('attitude du nouveau gouvernement : 

Si I'lin des parte naires [Texaco] ne veut pas prendre le 
risque d'investir dans ['exploration ou d'exploiter telle ou telle 
partie d'une concession petroliere, l'autre partenaire a le droit 
de [aire ces investissements et ensuite de se 1'approprier [,.,]. 

Nous croyons que nos relations avec les compagnies etran- 
geres doivent etre justes ; nous devons faire preuve de fermete 
dans cette lutte ; nous devons etres prets a subir toutes sortes 
de pressions, mats nous ne devrions manitester aucune peur ni 
aucun complexe d'inferiorite dans nos negociations avec ces 
etrangers 3 . 

Le premier de I'an 1980. je pris une resolution. Une nouvelle 
decennie commencait Dans vingt-huit jours, j'aurais trente-cinq ans, 
Je me promis deffectuer un changement majeur dans ma vie au 
cours de 1'annee et de prendre pour modeles a I'avenir des heros 
modernes comme Jaime Roldos et Omar Torrijos. 

Au cours de 1'annee qui venait de se terminer, il s'etait produit 
quelque chose qui m'avait choque. Bien que, du point de vue de la 
profitabilite, Bruno edt ete le meilleur president de toute 1'histoire de 
MAIN, Mac Hall I 'avail congedie, sans le moindre avertissement. 
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Ma demission 



Le congediement de Bruno par Mac Hall eut sur MAIN leffet d'un 
tremblement de terre. La compagnie fut soudain en proie aux conflits 
et aux dissensions. Bruno avait bien des ennemis, mais meme certains 
d'entre eux furent constemes. II etait evident pour plusieurs employes 
que son congediement avait ete motive par la jalousie. Au cours des 
conversations a I'heure du lunch ou autour du chariot a cafe, plusieurs 
se dirent d'avis que Hall se sentait menace par cet homme qui avait 
une quinzaine d'annees de moins que kii et qui avait fait atteindre a 
la compagnie un plus haul niveau de profitabilite. 

«HalI ne pouvait laisser Bruno conlinuer a si bien paraitre. dit 
queiqu'un. D savait que ce netait qu'une question de temps avant que 
Bruno le remplace et qu'il soit mis a la casse. «> 

Comme pour confirmer cette hypothese, Hafi nomma Paul Priddy 
a la presidence. Paul avait ete vice-president pendant des annees. 
C'etait un ingenieur tres aimable, mais. a mon avis, un peu terne, II 
se plierait a tous les caprices du P.D.G, et ne le menacerait jamais 
par des profits astronomiques. Mon opinion etait d'ailleurs partagee 
par plusieurs. 

Pour moi, le depart de Bruno Stait catastrophique, II avait ete mon 
mentor et l'un des hommes cles de notre travail international, tandis 
que Priddy s'etait concentre sur nos activites a 1'interieur du pays et 
ne savait pas grand-chose de notre role outre-mer. Je me demandais 



quelle direction prendrait maintenant la compagnie. J'appelai Bruno 
chez lui, II avait adopte une attitude philosophique. 

«Hall savait tres bien qu'il n'avait aucun motif, me dit-il. Je lui ai 
done demande une tres bonne indemnite de licenciement et je I'ai 
obtenue, Comme il controle une enorme partie des actions donnant 
droit au vote, je n'avais aucun recours contre sa decision. » 

Bruno me dit qu'il considerait plusieurs offres de postes de direc- 
tion que lui avaient faites des banques multinationales comptant parmi 
nos clients. 

Je lui demandai ce qu'il me conseillait de faire. 

«Ouvre bien les yeux, me repondit-il, Mac Hall a perdu contact 
auec la realite. mais personne ne le lui dira. surtout pas apres ce qu'il 
m'a fait. » 

Vers la fin de mars 1980, encore sous le choc de ce congediement, 
je pris des vacances aux Ties Vierges, en voilier. Une jeune employee 
de MAIN, que j'appellerai Mary, m'y accompagnait. Bien que je n'y 
aie pas pense en choisissant ce lieu, je sais maintenant que I'histoire 
de la region contribua a cette decision, premiere etape de !a realisa- 
tion de ma resolution du nouvel an. Je cornmengai a le comprendre 
par un apres-midi ou nous contournions 1'Tle Saint John pour nous 
engager dans le canal Sir Francis Drake, qui separe les Ties Vierges 
des Etats-Unis des Ties Vierges du Royaume-Uni. 

Le canal porte evidemment le nom de ce Britannique qui fut le 
fleau des flottes espagnoles. Combien de fois, depuis une decennie, 
n'avais-je pas pense aux pirates et a d'autres personnages histo- 
riques, comme Drake et Sir Henry Morgan, qui ont vole, pille et 
exploite. et qui pourtant ont ete loues, voire anoblis, pour leurs acti- 
vttes! Comme on rrfavait appris a respecter ces hommes, je m'etats 
souvent demande pourquoi j'aurais du avoir scrupule a exploiter des 
pays comme l'lndonesie, le Panama, la Colombie et I'Equateur. Un 
si grand nombre de mes heros — Ethan Allen, Thomas Jefferson, 
George Washington. Daniel Boone, Davy Crockett, Lewis et Clark, 
pour ne nommer que ceux -la— avaient exploite les Amerindiens, les 
esclaves, et s etaient approprie des territoires. Je me servais de leur 
exemple pour etouffer ma culpabilite. Et maintenant. en mengageant 
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dans le canal Sir Francis Drake, voila que je realisais la sottise de mes 
rationalisations passees. 

Je me souvins de certains faits que j'avais frouve commode d'igno- 
rer au cours des ans. Ethan Allen a passe plusieurs mois enchaTne 
dans la cellule exigue et fetide d'un navi re-prison britannique et 
ensuite dans un donjon d'Angieterre. C'etait un prisonnier de guerre, 
capture en 1775 a la bataille de Montreal alors qu'il combattait pour 
cette meme liberie que Jaime Roldos et Omar Torrijos desiraient pour 
leur peuple. Thomas Jefferson, George Washington et tous les autres 
Peres fondateurs avaient risque leur vie pour ce meme ideal. Leur 
revolution n'etait pas gagnee d'avance. lis savaient tres bien qu'ils 
seraient pendus comme traTtres s'ils etaient vaincus. Daniel Boone, 
Davy Crockett ainsi que Lewis et Clark ont egalement affronte bien 
des difficultes et fait plusieurs sacrifices. 

Et Drake et Morgan? Je connaissais un peu moins bien cette 
periode de I'histoire, mais je me souvenais que 1'Angleterre protes- 
tante avait ete elle-meme grandement menacee par 1'Espagne catho- 
lique. Drake et Morgan s' etaient peut-etre livres a la piraterie. en 
attaquant les galions. afin de frapper au cceur de I empire espagnol 
et de defendre l'integrite de TAngleterre. plutdt que pour leur profit 
personnel. 

Alors que nous voguions sur ce canal en manceuvrant au gre du 
vent, nous approchant des montagnes surgies de la mer— la grande 
Tie Thatch au nord et I'Tle Saint John au sud — , je ne pouvais chasser 
ces pensees de mon esprit. Mary me tendit une biere et augmenta 
le volume de la radio pour mieux entendre une chanson de Jimmy 
Buffett. Malgre toute la beaute du paysage et 1'ivresse de ia navigation, 
j'etais en colere. J'essayai de me calmer en ingurgitant la biere. 

Ma colere persista. J'etais fache contre moi-meme d'avoir utilise 
ces personnages historiques pour justifier ma cupidite. J'etais furieux 
contre mes parents et contre Tilton, rorgucilleuse ecole privee juchee 
sur une colline, car e'est eux qui m 'avaient impose cette vision de 
I'histoire. Je decapsulai une autre biere. J'aurais tabasse Mac Hall 
pour ce qu'il avait fait a Bruno. 

Sur le canal Sir Francis Drake, un bateau en bois arborant un 
drapeau arc-en-ciel nous depassa. ses voiles gonflees des deax cotes. 
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Une demi-douzaine d'hommes et de femmes — des hippies en sarong 
de couleurs vives et un couple entierement nu sur le pont avant — nous 
lancerent des cris en agitant la main. II etait evident, a les voir et a voir 
leur bateau, qu'ils vivaient a bord, en petite commune, comme des 
pirates modernes, libres et sans inhibitions. 

Je voulus leur rendre ieurs salutations, mais ma main refusa d'obeir. 
Jetais paralyse par la jalousie. 

Mary les regarda s'eloigner de nous, 

«Aimerais-tu vivre ainsi?» me demanda-t-elle. 

Soudain, je compris. Ce n'etaient ni mes parents, ni Tilton, ni Mac 
Hall que je detestais. C etait ma vie, Je n'en voulais qu a moi-meme 
car j'en erais le seul responsable. 

Mary me cria quelque chose en pointant le doigt a tribord. «La 
baie Leinster, me dit-el!e en s'approchant de mot Notre mouillage 
de ce soir. » 

Elle etait la sous nos yeux. cette anse de I'Tle Saint John ou les 
bateaux pirates attendaient jadis le passage des gallons. J'approchai 
le voilier, puis laissai le gouvernail a Mary et allai me poster sur le 
pont avant. Pendant quelle nous faisait contourner le recif de corail 
Watermelon pour entrer dans la superbe baie. je baissai le foe et le 
pliai, puis sortis I'ancre de son coffre. Mary fit descendre habilement 
la grand-voile. Je poussai I'ancre par-dessus bord. La chatne descen- 
ds rapidement dans I'eau cristalline et le bateau s'immobilisa. 

Lorsque nous fumes installes. Mary fit une baignade et une sieste. 
Apres lui avoir ecrit une note, je mis le pneumatique a leau et ramai 
jusqu'au rivage. ou je le lirai sous les ruines d'une ancienne plantation 
sucriere. Je demeurai tres longtemps assis pres de leau, essayant de 
ne plus penser a rien et d'apaiser ma colere. En vain. 

Vers la fin de 1'apres-midi, je grimpai la colline escarpee et me 
retrouvai sur les murs croulants de cette ancienne plantation, d'ou je 
voyais notre sloop ancre dans 1'anse. Je regardai le soleil descendre 
vers la mer. Malgre le decor idyllique. je savais que cette plantation 
avait ete le theatre dun misere indicible. Des centaines d' esclaves 
africains y etaient morts. On les y avait forces, sous la menace des 
armes, a construire I'imposant manoir. a planter et a recoller la canne 
a sucre. et a falre fonctionner l'equipement transformant le sucre 









brut en ingredient de base du rhum. La tranquillite du lieu cachait son 
passe empreint de brutalite, tout comme elle dissimulait la rage qui 
m'habitait, 

Alors que le soleil disparaissait derriere une tie montagneuse, une 
immense arche magenta se deploya dans le ciel. En regardant la mer 
s'assombrir. je compris que j'avais ete moi-meme un esclavagiste. En 
travaillant pour MAIN, je n'avais pas seulement amene des pays pau- 
vres a s'endetter pour les attirer dans 1'empire global. Mes pronostics 
gonfles n'etaient pas qu'un simple moyen d' assurer que mon pays ne 
manquerait jamais de petrole. et mon statut de partenaire ne visait 
pas qu a augmenter la profitabillte de la flrme, Mon travail avait aussi 
des consequences sur des gens et sur leur famille, des gens semblables 
a ceux qui etaient morts en construisant ce mur sur lequel j'etais assis. 
des gens que j'avais exploites. 

Pendant dix ans, j'avais ete 1'heritier des esclavagistes qui avaient 
force des hommes et des femmes a sortir des jungles africaines pour 
s'embarquer sur leurs navires. Mon approche etait simplement plus 
moderne, plus subtile. Je n'avais jamais vu de cadavres. ni sent! la 
pourriture. ni entendu de cris d'agonie. mais mes actes n'en etaient 
pas moins funestes. La seule difference, e'est que je pouvais m'en 
dissocier, ignorer les individus qui en etaient victimes, et, au fond, cela 
me rendait peut-etre encore plus coupable. 

Je regardai encore le voilier ancre dans la baie. resistant a la maree 
descendante. Mary se prelassait sur le pont, buvant sans doule une 
margarita en attendant de m'en servir une. Je la contemplai sous les 
demieres lueurs du jour. Elle semblait si detendue. si confiante. Je 
m'en voulus de la manipuler. Elle et tous mes autres employes. Je 
faisais d'eux des assassins financiers, tout comme Claudine en avait 
fait un de moi. Je n'avais toutefois pas Thonnetete de Claudine. Je 
les seduisais en leur faisant miroiter des augmentations et des pro- 
motions. Je faisais d'eux des esclavagistes tout comme moi. et pour- 
tant. tout comme moi, ils etaient egalement enchaines au systeme. lis 
etaient aussi des esclaves. 

Je detournai mon regard de la mer, de la baie et du ciel magenta. 
Je ferrnai les yeux sur ces murs construits par des esclaves arraches 
a leur Afrique natale. J'essayai de tout oublier. Quand je rouvris les 
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yeux, j'apergus sur le sol un gros baton noueux. aussi epais qu'une 
batte de base-ball et deux fois plus long. Je me levai, men emparai 
et me mis a frapper les murs de pierre. Je me defoulai ainsi jusqu'a 
ce que je m'ecroule d'epuisement. Couche sur le gazon, je regardai 
alors passer les nuages. 

Je finis par redescendre jusqu'au pneumatique, Sur la plage, en 
regardant notre voilier ancre dans les eaux azurees, je sus ce que je 
devais faire. Si je retournais & MAIN, je serais perdu a jamais. Les 
augmentations, la caisse de retraite. les assurances et les avantages 
sociaux. le capital actions... Plus je resterais longtemps, plus il me 
serait difficile de partir. J'etais devenu un esclave. Je pouvais conti- 
nuer a me faire violence, comme j'avais fait a ces murs de pierre. ou 
bien je pouvais m "evader. 

Deux jours plus tard, je rentrais a Boston. Le l er avril 1980, j'allai 
voir Paul Pn'ddy dans son bureau et lui remis ma demission. 
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La mort violente du president de I'Equaleur 



Quitter MAIN ne fut pas facile. Paul Priddy refusait de me croire, 

"Poisson d'avril?» me dit-il en faisant un din d'ceii. 

Je lui assurai que j'etais serieux. Paula m'ayant conseille de ne rien 
faire qui put indisposer quiconque ou laisser croire que je divulguerais 
mes activites d'assassin financier, j'exprimai ma vive reconnaissance 
d'avoir travaiile pour MAIN, tout en expliquant mon besoin de passer 
a autre chose. J 'avals toujours voulu ecrire un livre sur les personnali- 
tes que. grace a MAIN, j'avais connues un peu partout dans le monde. 
mais rien de politique. Je desirais collaborer a National Geographic 
et a d'autres magazines, tout en continuant a voyager. Je reiterai ma 
loyaute envers MAJN et jurai de chanter ses louanges chaque fois que 
j'en aurais I' occasion. Paul finit par ceder. 

Tout le monde tenta alors de me dissuader de partir. On me rap- 
pela maintes fois ma situation privilegiee et Ton me traita m§me de 
fou, Je finis par comprendre que mon depart volontaire les forcait a 
se remettre eux-memes en question. Si je n'etais pas fou de partir. 
cela voulait peut-etre dire qu'ils etaient fous de rester. II etait done plus 
commode pour eux de croire que j'avais perdu la raison. 

Les reactions des membres de mon personnel furent particulie- 
rement troublantes. Bs consideraient que je les iaissais tomber. sans 
heritier presomptif. Mais ma decision etait prise. Apres tant d'annees 
de tergiversations, j'etais maintenant determine a faire table rase du 
passe. 



Malheureusement, ce n'est pas ce qui arriva. Certes. je n'avais plus 
d'emploi, ma is. puisque je n'avais pas ete partenaire a part entiere, 
mes actions ne me rapportaient pas suffisamment pour assurer ma 
retraite. Si j'etais reste a MAIN quelques annees de plus, j'aurais pu 
etre millionnaire a quarante ans comme je I "avals espere. mais. a 
trente-cinq ans, j'avais encore bien du chemin a faire pour atteindre 
cet objectif. 

Ce mois d'avril a Boston fut morne et froid. Un jour. Paul Priddy 
me telephona pour me supplier d'aller le voir a son bureau. 

«L'un de nos clients menace de nous laisser tomber. me dit-il, II 
nous a engages parce qu'il voulait que tu le representes comme expert 
a la barre des temoins. ■ 

J'y reflechis beaucoup. Lorsque je me retrouvai dans le bureau 
de Paul, ma decision etait prise. Je lui dis mon prix — une provision 
triplemenl superieure au salaire que m' avait paye MAIN — et. a ma 
grande surprise, il accepta. Ce fut le debut dune nouvelle carriere. 

Pendant les quelques annees suivantes. je fus employe comme 
expert temoin, principalement par des compagnies d'electricite ame- 
ricaines voulant faire approuver par une commission des services 
publics la construction de nouvelles centrales. La Compagnie de ser- 
vices publics du New Hampshire tut fun de mes clients. Mon travail 
consista a justifier sous serment la faisabilite economique de la cen- 
trale nucleaire de Seabrook. qui etait tres controversee. 

Meme si je n'etais plus directement implique dans les affaires de 
I'Amerique latine. je continuais a suivre ce qui s'y passait. Comme 
expert temoin, j'avais beaucoup de temps libre entre mes compa- 
rutions. Je restai en contact avec Paula et renouai avec de vieilles 
amities datant de mon sejour en Equateur. un pays qui. a cause de 
son petrole. s'etait soudain retrouve sur la scene de la politique inter- 
national . 

Jaime Roldos allait de 1'avant. Fidele a ses promesses electorates, 
il avait lance une attaque en regie contre les compagnies petrolieres. 
II semblait voir clairement ce que plusieurs autres dirigeants. des deux 
cotes du canal de Panama, ne voyaient pas ou avaient choisi d'igno- 
rer. II etait conscient des manoeuvres obscures qui menagaient de faire 
du monde un empire global et de confiner les citoyens de son pays 
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dans un rdle tres mineur, voisin de la servitude. En lisant des articles 
de presse sur lui, j'etais impressionne non seulement par son engage- 
ment, mais aussi par son aptitude a percevoir les problemes profonds. 
Et ceux-ci indiquaient que nous entrions dans une ere nouvelle en 
politique Internationale. 

En novembre 1980, Jimmy Carter perdit 1" elect ion presidentielle 
americaine contre Ronald Reagan. Les deux principales causes de sa 
defaite : le nouveau traite du canal de Panama qu'il avait negocie avec 
Torrijos, et la situation en Iran, particulierement la sequestration des 
otages a lambassade americaine et Techec de 1" operation de sauve- 
tage qu'il avait ordonnee. II y avait aussi. cependant, un phenomene 
plus subtil. Un president dont le but premier etait la paix mondiale 
et qui desirait egalement reduire la dependance petroliere des Elats- 
Unis fut rem place par un homme qui croyait que la place legitime des 
Etats-Unis etait au sommet d'une pyramide mondiale maintenue par 
la force militaire et que le controle de tous les gisements petroliers de 
la planete iaisait partie de notre «destinee manifested Un president 
qui avait fait installer des panneaux solaires sur le toit de la Maison- 
Blanche fut remplace par un autre qui les fit enlever des son accession 
au bureau ovale. 

Carter fut peut-etre un politicien inefficace. mais sa vision de lAme- 
rique etait en accord avec celle qui est definie dans notre Declaration 
d'independance. Avec le recul. sa presidence semble maintenant na'i- 
vement archai'que, un retour aux ideaux qui ont faconne cette nation 
et incite nos grands-parents a venir s'y etablir. Si nous le comparons 
a ses predecesseurs immediats et a ses successeurs, ce president cons- 
titue une anomalie. Sa vision du monde etait incompatible avec celle 
des assassins financiers. 

De son c6te. Reagan etait sans contredit un constructeur d'empire 
global, un serviteur de la corporatocratie. Quand il fut elu, je trouvais 
tres approprie qu'il soit un acteur d'Hollywood. c'est-a-dire quelqu'un 
habitue a se faire diriger, Ce serait d'ailleurs la sa marque distinctive. 
II s'efforcerait de satisfaire aux demandes de ceux qui faisaient la 
navette entre les bureaux de P.D.G. des grosses compagnies. les con- 
seils d' administration des banques et les postes ministeriels. II servirait 
des hommes qui sembleraient etre a son service, mais qui. en fait. 
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dirigeraient reellement le gouvernement, Des hommes comme le vice- 
president George H. W. Bush. le secretaire d'Etat George Shultz. le 
secretaire a la Defense Caspar Weinberger, Richard Cheney, Richard 
Helms et Robert McNamara. II defendrait ce que ces hommes vou- 
laient : une Amerique qui controlerait le monde et toutes ses ressour- 
ces. un monde qui obeirait aux ordres de cette Amerique. une force 
militaire americaine qui ferait appliquer les reglements definis par 
I'Amerique, et un systeme banquier et commercial international qui 
soutiendrait T Amerique comme P.D.G, de l'empire global. 

L'avenir sembtait appartenir aux assassins financiers. Comme par 
hasard. javais choisi ce moment pour deserter. Mais, plus j"y pensais, 
plus j'etais content de ma decision. C etait justement le temps de 
partir. 

Quelles en seraient les consequences a long terme? Je n'etais pas 
devin, mais ma connaissance de I'histoire me permettait de savoir 
que les empires ne durent guere et que le pendule oscille toujours 
dans les deux directions. Dans mon optique. des hommes comme 
Roldos offraient de Tespoir. J'etais certain que le nouveau president de 
l'Equateur comprenait les subtilites de la situation. 11 admirait Torrijos 
et il avait applaudi Carter pour sa position courageuse sur le canal de 
Panama. Je sentais qu'il ne vacillerait pas. J'esperais fortement que 
son courage inspirerait les dirigeants d'autres pays, qui avaient besoin 
de l'exemple d' hommes de sa trempe et de celle de Torrijos. 

Au debut de 1981, ie gouvernement Roldos presenta formelle- 
ment au Congres equatorien sa nouvelle loi sur les hydrocarbures. Si 
celle-ci etait appliquee, elle reformerait la relation de l'Equateur avec 
les compagnies petrolieres. Selon plusieurs normes. elle etait consi- 
dered comme revolutionnaire et meme radicale. Elle visait assurement 
a changer la conduite des affaires. Son influence s'etendrait bien au- 
dela de l'Equateur, soit dans une grande partie de I' Amerique latine 
et ailleurs dans le monde 1 . 

La reaction des compagnies petrolieres etait previsible i elles firent 
le maximum pour empecher ('adoption de cette loi. Leurs services 
de relations publiques se mirent a 1'ceuvre afin de diffamer Jaime 
Roldos. Leurs lobbyistes se precipiterent a Quito et a Washington 
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avec des valises pleines de menaces et de pots-de-vin. On depeignit 
le premier president democratiquement elu de l'Equateur moderne 
comme un nouveau Castro. Mais Roldos ne ceda pas a I intimidation. 
II reagit en denongant la conspiration de la politique, des magnats du 
petrole... et de la religion. 11 accusa ouvertement le Summer Institute 
of Linguistics de collusion avec les compagnies petrolieres, puis, en 
un geste extremement audacieux et meme temeraire. il ordonna a cet 
organisme de quitter le pays 2 . 

Quelques semaines apres avoir presents son projet de loi au 
Congres et quelques jours a peine apres avoir expulse les missionnai- 
res du SIL. Roldos prevint tous les interets et rangers, dont evidem- 
ment les compagnies petrolieres. qu'ils devraient quitter son pays s*ils 
ne mettaient pas en ceuvre des plans susceptibles d'aider la popula- 
tion de TEquateur. H pronon^a un grand discours au stade olympique 
Atahualpa. a Quito, apres quoi il se dirigea vers une petite commu- 
naute situee dans le sud du pays. 

H y mourut dans un accident d'helicoptere, le 24 mai 1981 3 . 

Le monde entier fut choque. Les Latino-Americains etaienl outres. 
Dans tout i'hemisphere. les journaux clamerent : «Assassine par la 
CIA!» S'ajoutant a la haine nourrie contre lui par Washington et les 
compagnies petrolieres. plusieurs circonstances semblaient appuyer 
ces allegations, et les soupcons s'accrurent lorsque certains fails 
furent reveles. Rien ne fut jamais prouve officiellement. mais, selon 
des temoins oculaires, Roldos avait ete prevenu que Ion attenterait a 
sa vie et il avait pris ses precautions. Entre autres. il voyageait dans 
deux helicopteres, Au dernier moment, l'un de ses officiers de secu- 
rite Taurait convaincu de monter a bord de 1'aeronef qui servait de 
leurre. Celui-ci avait ensuite explose 

Malgre la reaction mondiale, la nouvelle fut a peine rapportee par 
la presse americaine. 

Osvaldo Hurtado succeda a Jaime Roldos comme president de 
l'Equateur. II rehabilita le Summer Institute of Linguistics et ses com* 
manditaires petroliers. Des la fin de 1'annee, il avait lance un pro- 
gramme ambitieux pour accrottre le forage, par Texaco et d'aulres 
compagnies etrangeres, dans le golfe de Guayaquil et le bassin ama- 
zonien 4 . 
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Faisant 1'eloge de Roldos, Omar Torrijos parla de lui comme dun 

«frere». II avoua egalement qu'il avait fait des cauchemars sur son 
propre assassinat. s'etait vu tomber du ciel dans une enorme boule 
de feu, 

C'elait une vision prophetique. 
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La mort violente du president du Panama 



Je fus stupene par la mort de Roldos, mais peut-e*tre n'aurais-je pas 
du m'etonner. Je n'etais quand meme pas naif. Je savais quel sort 
avaient subi Arbenz. Mossadegh, Allende et plusieurs autres dont !es 
noms n'avaient jamais paru dans les journaux ni dans les livres d'his- 
toire, mais dont la vie avait ete detruite et parfois meme interrompue 
parce qu'iis avaient tenu tete a ia corporatocratie. Neanmoins. j'etais 
choque. C'etait tout simplement trop flagrant. 

A la suite de notre succes phenomenal en Arabie saoudite, j'avais 
conclu que de telles operations n'auraient plus jamais lieu. Je croyais 
que les chacals avaient ete relegues dans les zoos. J'avais tort. De 
toute evidence, la mort de Roldos n 'avait pas ete accidentelle. Elle 
portait tous les signes d'un assassinat orchestre par la CIA et je com- 
pris que Ton avait agi d'une maniere aussi flagrante afin de transmet- 
tre un message. Le nouveau gouvernement dirige par Reagan, qui 
off rait 1' image du cow-boy hollywoodien prompt a appuyer sur la 
gachette. constituait le vehicule ideal pour transmettre un tei message. 
Les chacals etaient de retour, et Ton voulait qu'Omar Torrijos et tous 
ceux qui envisageaient de mener une croisade contre la corporato- 
cratie le sachent. 

Mais Torrijos ne recula pas. Tout comme Roldos, il refusa de se 
laisser intimider. II expulsa a son tour le Summer Institute of Linguistics 
et il refusa obstinement de ceder aux demandes du gouvernement 
Reagan qui voulait renegocier le traire du canal de Panama. 



Deux mois apres la mort violente de Roldos. le cauchemar d'Omar 
Torrijos se realisa ■ il mourut dans un accident d' avion. C etait le 
31 juitlet 1981. 

L Amerique latine et le reste du monde furent ebranles. Torrijos 
etait connu et respecte partout dans le monde parce qu il avait force 
les Etats-Unis a restituer le canal de Panama a ses proprietaires legi- 
times et qu'il continuait a tenir tete a Ronald Reagan. Ce champion 
des droits de l'homme avait ouvert son pays aux refugies de toutes 
tendances politiques. y compris le shah d'Iran. Plusieurs croyaient 
meme que sa quSte de justice sociale lui vaudrait le prix Nobel de 
la paix. Et voila qu'il etait mort. Les journaux clamerent encore une 
fois : «Assassine par la CIA!» 

Graham Greene commencait ainsi son livre A h rencontre du 
general, issu de son voyage au Panama au cours duquel je 1 avais 
rencontre dans un hotel : 

En aout 1981. alors que mes valises etaient pretes pour 
mon cinquierne voyage au Panama, j'appris par telephone la 
mort de mon ami le general Omar Torrijos Herrera, qui y etait 
mon note. Le petit avion dans lequel il se rendalt a sa maison 
de Coclesito, situee dans les montagnes panameennes, s' etait 
ecrase au sol. sans laisser de survivants. Quelques jours plus 
tard. son garde de securite, le sergent Chuchu. alias Jose de 
Jesus Martinez, ex-professeur de philosophie marxiste a 1'uni- 
versite de Panama, professeur de mathematiques et egalement 
poete. me dit : «I1 y avait une bombe dans I'avion. Jen ai la 
certitude, mais je ne peux vous expliquer pourquoi au tele- 
phone ! -» 

On pleura partout la mort de cet homme qui s etait fait une repu- 
tation de defenseur des pauvres et des faibles et Ton demanda a 
Washington d'ouvrir une enquete sur les activites de la CIA. Cela ne 
risquait cependant pas d'arriver. Parmi les ennemis de Torrijos se 
trouvaient des gens immensement puissants. Avant sa mort, il avait 
ete diffame ouvertement par le president Reagan, le vice-president 
Bush, le secretaire a la Defense Weinberger et les chefs d etat-major 






des trois armees. ainsi que les P.D.G. de plusieurs puissantes com- 
pagnies. 

Les chefs militaires etaient particulierement irrites par les clauses du 
traite Carter-Torrijos qui les forcaient a fermer 1'Ecole des Ameriques 
et le centre d'entralnement militaire tropical du U.S. Southern 
Command. Ces chefs etaient done aux prises avec un serieux pro- 
bleme. II leur fallait trouver un moyen de contourner le nouveau traite. 
sinon ils devraienl trouver un autre pays voulant bien accueillir ces 
installations, ce qui n'etait pas evident en cette fin de XX e siecle, Bien 
sQr, ils disposaient dune autre option : eliminer Torrijos et renegocier 
le traite avec son successeur. 

Parmi les ennemis commerciaux de Torrijos se trouvaient les gran- 
des multinationales. La plupart entretenaient des liens etroits avec 
des politiciens americains et exploitaient la main-dceuvre et les res- 
sources naturelles de lAmerique latine : le petrole. le bois, I'etain. 
le cuivre, la bauxite et les terres agricoles. 11 s'agissait d'entreprises 
manufacturieres, de compagnies de communications, de congtome- 
rats d'expedition et de transport, de firmes d'ingenierie et d'autres 
compagnies a vocation technologique. 

Le groupe Bechtel constituait un excellent exemple du copinage 
existant entre les compagnies privees et le gouvernement des Etats- 
Unis. Je connaissais tres bien Bechtel car T a MAIN, nous travaillions 
souvent en collaboration etroite avec cette compagnie. dont le chef 
architecte devint un ami intime. Bechtel etait la firme d'ingenierie et 
de construction la plus influente des Etats-Unis. George Shultz, qui en 
fut president, et Caspar Weinberger, qui en fut conseilier special, vice- 
president et ensuite directeur. meprisaient Torrijos parce qu'il avait 
ose considerer un pro jet japonais visant a remplacer le canal existant 
par un nouveau qui eut ete plus efficace, ce qui aurait signifie non 
seulement la retrocession du canal au Panama, mais aussi 1'exclusion 
de Bechtel du plus lucratif projet d'ingenierie du siecle 2 . 

Torrijos leur avait tenu tete. d'une maniere gracieuse et charmante, 
et avec un merveilleux sens de 1'humour. Et maintenant il etait mort et 
avait ete remplace par son protege, Manuel Noriega, qui ne possedait 
ni Tesprit. ni le charisme. ni ['intelligence de Torrijos. et dont plusieurs 
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croyaient qu'il n'avait aucuns chance contre les Reagan, les Bush et 
les Bechtel de cette planete. 

Je fus personnellement atterre par cette tragedie. Je passai plusieurs 
heures a reflechir aux conversations que j'avais eues avec Torrijos. 
Un sotr, en regardant longuement sa photo dans un magazine, je 
me rememorai ma premiere visite a Panama. En taxi sous la pluie, 
j'avais apercu son visage sur un enorme panneau d'affichage. «L'ideal 
d'Omar, c'est la liberie. Aucun missile ne pourra jamais detruire cet 
ideal ! » Le souvenir de ces mots inscrits sur le panneau me fit fremir. 
tout comme ils I'avaient fait ce soir-la. 

A 1'epoque, je ne pouvais pas prevoir que Torrijos collaborerait 
avec Carter pour rendre le canal de Panama au peuple meritant legi- 
timement de le posseder, ni que cette victoire, comme ses tentatives 
pour reconcilier les socialistes et les dictateurs latino-americains, irri- 
terait sufflsammeni le gouvernement Reagan-Bush pour qu'il cherche 
a 1'assassiner 3 . Je ne pouvais pas prevoir non plus qu'il serait tue 
lors d'un simple vol dans son Twin Otter ni que la plupart du monde 
exterieur aux Etats-Unis serait convaincue que sa mort. a I'age de 
cinquante-deux ans, n'etait que le plus recent d'une serie d'assasstnats 
perpetres par la CIA, 

S'il avait vecu, Torrijos aurait sans doute cherche a apaiser la vio- 
lence endemique qui sevissait dans tant de nations d'Amerique cen- 
trale et d'Amerique latine. Vu ses antecedents, on peut presumer qu'il 
aurait tente de conclure une entente afin de limiter la destruction des 
regions amazoniennes de 1'Equateur, de la Colombie et du Perou par 
les compagnies petrolieres Internationales. H en aurait resulte. entre 
autres, la reduction des terribles conflits qualifies de guerres terroris- 
tes ou de guerres de la drogue par Washington, mais que Torrijos 
considerait comme les actes desesperes de gens ordinal res tenlant de 
proteger leur foyer et leur famille. En outre, je crois bien qu'il aurait 
servi de modele a une nouvelle generation de leaders dans les deux 
Ameriques, ainsi qu'en Afrique et en Asie, ce que ni la CIA, ni la NSA 
ni les assassins financiers n'auraient su tolerer. 
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Mon entreprise d'energies de substitution, 
Enron et George W. Bush 



Au moment de la mort de Torrijos, je n'avais pas vu Paula depuis 
plusieurs mois. Je frequentais d autres femmes, dont Winifred Grant, 
une jeune planificatrice environnementale que j'avais connue a MAIN 
et dont le pere etait chef architecte a Bechtel. De son cote, Paula fre- 
quentait un journaliste colombien. Nous avions. d'un commun accord, 
mis fin a notre relation amoureuse. mais nous etions restes amis. 

Je me debattais contre ma conscience dans mon travail d expert 
temoin, particulierement la justification de la centrale nudeaire de 
Seabrook. J avais souvent limpression d'avoir trahi mes principes 
une fois de plus en reprenant un vieux r6le dans le seul but de gagner 
de largent. Winifred m'aida enormement durant cette periode. Bien 
qu'elle fut une environ nementaliste avouee, elle comprenait la neces- 
site de fournir des quantites de plus en plus grandes d'electricite. Elle 
avait grandi dans la region de Berkeley, a ['est de la baie de San 
Francisco, et etait diplomee de I'universite de la Californie a San 
Francisco. Libre penseuse, elle avait une vision de la vie tout a fait 
opposee a celle d'Ann et de mes parents puritains. 

Notre relation evolua. Winifred ayant obtenu de MAIN un conge 
sans solde, nous sommes partis pour la Floride sur mon voilier. par la 
cote atiantique. Nous avons pris tout notre temps, laissant parfois le 
bateau dans un port afin que je puisse aller temoigner comme expert. 
Nous avons fini par arriver a Palm Beach Quest en Floride, ou nous 



avons ioue un appartement. Nous nous sommes maries, et notre Rile 
Jessica est nee le 17 mai 1982. J'avais trente-six ans, soit beaucoup 
plus que tous les autres homines qui assistaienl aux leqons d 'accou- 
chement sans douleur prodiguees par la clinique. 

Dans le cas de Seabrook. une partie de mon travail consistait a 
convaincre la Commission des services publics du New Hampshire 
que cette centrale nucleaire constituait la solution la meilleure et la 
plus economique a )a production d'electricite dans cet Etat. Malheu- 
reusement, plus j'etudiais le cas, plus je doutais de la validite de mes 
propres arguments. Les articles specialises sur le sujet changeaient 
constamment a I'dpoque. refletant revolution des recherches, et de 
plus en plus d'elements indiquaient que les formes d'energie paral- 
lels etaient a la fois techniquement superieures au nucleaire et plus 
economiques. 

La surete du nucleaire etait aussi de plus en plus mise en doute. 
On s'interrogeait serieusement sur la fiabilite des systemes de secours. 
la competence des operateurs, la possibility d'une erreur humaine, 
I'usure de 1'equipement et Tinadequation du traitement des dechets 
nucleases. Personnellement, j'etais de moins en moins a l'aise avec 
la position que j'etais paye pour defendre sous serment devant 1'equi- 
valent d'une cour de justice. En meme temps, j'etais de plus en plus 
convaincu que certaines technologies emergentes presentaient des 
methodes de production d'electricite vraiment favorables a lenviron- 
nement. C etait particulierement vrai pour la production d'electricite 
a partir de substances considerees auparavant comme des dechets de 
fabrication. 

Un jour, j'inforrnai mes patrons de la compagnie de services 
publics du New Hampshire que je n'irais plus temoigner en leur 
faveur. Abandonnant cette carriere lucrative, je decidai de fonder une 
compagnie qui appliquerait concretement les nouvelles technologies. 
Winifred m'appuya a cent pour cent, malgre les incertitudes de l'aven- 
ture et son nouvel etat de mere, Quelques mots apres la naissance de 
■fessica. en 1982. je fondai Independent Power Systems (IPS), une 
compagnie ayant pour mission le developpement de centrales electri- 
ques profitables a lenvirormement et letablissement de modeles sus- 
ceptibles d'en inciter d'autres a s'engager dans cette voie. Le risque 






commercial etant tres eleve, la plupart de nos competiteurs echoue- 
rent. Le «hasard» vint cependant a notre secours a quelques reprises. . . 
En fait, chaque fois que quelqu'un survenait pour nous aider, j'etais 
certain que Ton me recompensait pour mes services passes et ma 
promesse de garder le silence. 

Bruno Zambotti avait accepte un poste de direction a la Banque 
mteramericaine de developpement. II accepta de sieger au conseil 
d administration d'IPS et de contribuer au financement de la jeune 
compagnie. Nous recumes 1'appui du Bankers Trust, d'ESI Energy, de 
la compagnie d 'assurances Prudential, de Chadbourne and Parke (un 
important cabinet d'avocats de Wall Street, dont Ed Muskie. ancien 
senateur, candidat a la presidence et secretaire d'Etat, etait partenaire), 
et de Riley Stoker Corporation (une firme dlngenterie, propriete 
d' Ashland Oil Company, concepteur et constructeur de chaudieres 
a centrale eiectrique innovatrlces et tres perfectionnees), Nous resu- 
mes meme 1'appui du Congres americain, qui choisit dexempter IPS 
d'une certaine laxe, nous fournissant ainsi un avantage serieux sur 
nos competiteurs. 

En 1986, IPS et Bechtel — simultanement, mais independamment 
Tune de 1'autre — commencerent la construction d'une centrale eiec- 
trique utilisant des technologies de pointe pour bruler les dechets 
de charbon sans produire de pluies acides. Des la fin de la decen- 
nie. ces deux centrales avaient revolutionne T Industrie, contribuanl 
directement a 1'adoption de nouvetles lois nationales antipollution et 
prouvant une fois pour toutes que plusieurs dechets de production 
pouvaient §tre convertis en electricite. de meme que Ton pouvait 
bruler du charbon sans produire de pluies acides. ecartant ainsi les 
allegations des compagnies qui depuis longtemps pretendaient le 
contraire. Notre centrale etablit egalement que des technologies de 
pointe non eprouvees pouvaient §tre financees par une petite compa- 
gnie independante, par Wall Street et par d'autres voies convention- 
nelles 1 . La centrale eiectrique dlPS avait 1'avantage supplemental 
de fournir de la chaJeur ventiiee a une serre hydroponique dun acre 
et demi. plutot que de l'envoyer dans des bassins ou des tours de 
refroidissement. 
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Mon role de president d'IPS me permettait de suivre de I'inte- 
rieur revolution de I'industrie energetique. Je negociais avec certains 
des gens les plus influents dans le domaine : lobbyistes, investisseurs 
et cadres superieurs de grandes compagnies. Je beneficiais aussi de 
I'avantage d 'avoir un beau-pere qui, ayant passe plus de trente ans a 
Bechtel. y etait maintenant chef architecte et Start charge de la cons- 
truction dune ville en Arable saoudite, resultat direct de mon travail 
la-bas au debut des annees 70. lors de 1'affaire du blanchiment d ar- 
gent saoudien. Winifred avait grandi pres du siege social de Bechtel a 
San Francisco et faisait aussi partie de la grande famille commerciale 
puisqu'elle avait obtenu son premier emploi de Bechtel apres ses 
etudes universitaires. 

L'indusrrie energetique etait en restructuration majeure. Les gran- 
des firmes d'ingenierie manceuvraient pour absorber ou, tout au 
moins. concurrencer les compagnies de services publics qui jouis- 
saient auparavant d*un monopole local. La dereglementation etait a 
l'ordre du jour et les reglements changeaient rapidement. Les gens 
ambitieux avaient beaucoup d occasions de tirer profit dune situa- 
tion qui deroutait les cours de justice et le Congres, au point que les 
magnats de I'industrie 1'appelaient «le Far West de l"energie». 

MAIN en fut l'une des victimes. Comme 1'avait predit Bruno, Mac 
Hall avait perdu contact avec la realite et personne n 'avait ose le lui 
dire. Paul Priddy ne s etait jamais impose. Non seulement la direc- 
tion ne sut pas tirer profit des changements survenant dans I'indus- 
trie, mais elle fit aussi une serie d'erreurs fatales. Quelques annees 
seulement apres que Bruno eut produit des profits records. MAIN 
abandonna son role d'assassin financier et connut de serieux ennuis 
monetaires. Les partenaires vendirent la firms a une autre entreprise 
d'ingenierie et de construction qui avait bien manoeuvre. 

Alors que j'avais recu presque trente dollars la part en 1980, les 
partenaires vendirent pour moins de la moitie de ce montant. environ 
quatre ans plus tard. C'est ainsi qu'un siecle d'orgueilleux services se 
termina dans 1'humiliarion. J'etais un peu triste de voir la compagnie 
disparaitre. mais j'avais eu raison de partir quand je 1'avais fait. Le 
nouveau proprietaire conserva le nom de MAIN un certain temps. 
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puis 1'abandonna. Le prestigieux logo qui avait fait le tour du monde 
sombra dans 1'oubli. 

MAIN of frail 1'exemple type d'une firme n ayant pas su s 'adap- 
ter aux changements survenus dans I'indusirie energetique. A I'autre 
bout de spectre, une compagnie nous fascinait tous : Enron. Die con- 
naissait une croissance ultrarapide. Semblant surgir de nulle part, elle 
avait aussitot conclu des ententes importantes. On parlait du pheno- 
mene a toutes les reunions d'affaires. Personne ne savait comment 
Enron pouvait accomplir de tels miracles. Ceux qui y travaillaient n'en 
disaient evidemment rien et nous regardaient en souriant. Lorsqu'on 
les pressait de questions, ils se contentaient d'evoquer de nouvelles 
approches de gestion, un «financement creatif» et leur volonte de 
nengager que des cadres qui connaissaient bien les coulisses du pou- 
voir dans les capi tales du monde. 

A mes yeux, c' etait la une nouvelle version des vieilles techniques 
d'assassinat financier. L'empire global progressait a grands pas. 

Ceux d'entre nous qui s'interessaient a la scene Internationale 
et au pet role avaient un autre sujet de conversation tres frequent ; 
le fils du vice-president. George W. Bush. Sa premiere compagnie 
energetique, Arbusto (fauisson en espagnol, pour bush en anglais), 
avait ete sauvee in extremis par une fusion avec Spectrum 7 en 
1984. Spectrum 7 avait ensuite ete acculee a la faillite et rachetee 
par Harken Energy Corporation en 1986. On avait garde George W. 
Bush comme membre du conseil d' administration et consultant, pour 
un salaire annuel de 120 000 $ 2 . 

Nous presumions tous que la position de son pere a la vice- 
presidence du pays avait pese dans la decision de I'engager, puisque 
tes antecedents du jeune Bush comme petrocadre n'etaient guere 
convaincants. Ce ne fut sans doute pas une coincidence non plus si 
Harken saisit cette occasion pour se lancer dans le domaine inter- 
national et chercher activement des investissements petroliers au 
Moyen-Orient. Le magazine Vanity Fair ecrivit ceci : «Des que Bush 
se retrouva au conseil d'administration, il arriva a Harken des choses 
mervei Ileuses : de nouveaux investissements. des sources de finance- 
ment inattendues. des droits de forage tombes du del 3 .* 
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En 1988, alors qu'Amoco negociait des droits de forage en mer 
avec le gouvernement du Bahrain, le vice-president Bush fut elu pre- 
sident. Peu apres, Michael Ameen, un consultant du departement 
d'Etat affecte au briefing du nouvel ambassadeur des Etats-Unis au 
Bahrain, Charles Hostler, organisa des rencontres entre le gouverne- 
ment bahrei'nien et Harken Energy. Soudain. Amoco fut remplacee 
par Harken. Bien que cette demiere compagnie n'eut jamais effectue 
de forages ailleurs que dans le sud-est des Etats-Unis, ni en mer, elle 
obtint les droits exclusifs de forage au Bahrain, un precedent dans le 
monde arabe. En quelques semaines, le prix des actions de Harken 
Energy augmenta de plus de 20%. passant de 4,50$ a 5,50$ la 
part 4 , 

Toute l'industrie fut choquee par ce qui s'etait produit au Bahrain. 
«J'espere que G. W. Bush n'est pas en train de creer de futures dettes 
a son pere», me dit un avocat de mes amis, specialise dans l'industrie 
energetique et grand partisan du Parti republicain, alors que nous 
prenions un cocktail dans un bar tout pres de Wall Street, au sommet 
du World Trade Center. II m'exprima ainsi son desarroi : «Je me 
demande si gs en vaut vraiment la peine. La carriere du fils vaut-elJe 
le risque de perdre la presidence ? » 

J'etais moins surpris que mes pairs, mais il faut dire que je jouissais 
d'une perspective unique. J'avais travaille pour les gouvernements du 
Kowei't, de 1'Arabie saoudite, de TEgypte et de l'lran, j'etais familiarise 
avec la politique du Moyen-Orient, et je savais que Bush, tout comme 
les cadres d' Enron, faisait partie du reseau que mes collegues assas- 
sins financiers et moi-meme avions cree. lis incamaient les seigneurs 
feodaux, les rnattres des plantations 5 . 
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A cette epoque de ma vie, je me rendis compte que leconomie mon- 
diale etait vraiment entree dans une ere nouvelle, Les evenements 
dedenches durant le regne de Robert McNamara — lun de mes 
modeles— au secretariat a la Defense s etaient aggraves. au-dela de 
mes pires craintes. Son approche keynesienne de leconomie et sa 
defense d'un leadership agressif etaient de venues omnipresentes. Ls 
concept d'assassin financier s'etait etendu jusqu'a inclure tout genre 
de cadre d'une grande diversite d'entreprises. Bien qu'ils n'eussent 
pas ete recrutes ni profiles par la NSA. ils exergaient les memes 
fonctions. 

La seule difference, c'est qu'ils ne s'impliquaient pas necessaire- 
ment eux-memes dans I'utilisation des fonds provenant de la commu- 
naute banquiere internationale. Alors que l'ancienne branche, celle a 
laquelle j'avais appartenu, continuait a proliferer, la nouvelle version 
revetait des aspects encore plus sinistres. Durant les annees 80, des 
jeunes hommes et des jeunes femmes monterent les echelons de la 
hierarchie des cadres moyens en croyant que la fin, c est-a-dire un 
meilleur resultat financier, justifiait les moyens. L'empire global n'etait 
qu'un moyen d'augmenter les profits. 

Ces nouvelles tendances etaient typiques de l'industrie energeti- 
que. dans laquelle j'ceuvrais. Le Public Utility Regulatory Policy Act 
(PURPA) [Loi sur la politique reglementaire des services publics] fut 
adopte par le Congres en 1978, subit toute une serie de contestations 



juridiques et dewint enfin loi en 1982. Le Congres I'avait originel- 
lement conc.u comme un moyen d'encourager les petites entre pri- 
ses independantes. comme la mienne, a developper des carburants 
de substitution et d'autres approches innovatrices pour produire de 
lelectricite. En vertu de cette loi. les compagnies de services publics 
etaient requises d'acheter de 1' energie produite par les petites com- 
pagnies. a des prix honnetes et raisonnables. Cette politique resultait 
du desir de Carter de require la dependance petroliere des Etats-Unts ; 
il s'agissail de reduire leur dependance a legard de tout petrole. non 
uniquement du petrole importe. La loi avast clairement pour but d'en- 
courager a la fois les sources d'energie de substitution et le developpe- 
ment de compagnies independantes refletant 1'esprit entrepreneurial 
americain. La realite ful cependant tout autre. 

Durant les annees 80 et 90, I accent fut mis sur la dereglementation 
plutot que sur 1'esprit d'entreprise. La plupart des petites compagnies 
independantes furent absorbees par les grandes firmes d'ingenierie et 
de construction ainsi que par les compagnies de services publics. Ces 
dernieres trouverent des vides juridiques leur permettant de creer des 
consortiums, lesquels pouvaient posseder a la fois les compagnies de 
services publics, reglementees, et les entreprises independantes de 
production d'energie. dereglementees. Plusieurs lancerent des pro- 
grammes hardis pour conduire a la faillite les entreprises independan- 
tes afin de les racheter. D'autres partirent de zero et developperent 
leurs propres compagnies independantes. 

L idee de reduire notre dependance petroliere fut oubliee en cours 
de route. Reagan etait grandement redevable aux compagnies p£tro- 
lieres et Bush avail fait fortune comme petrolier. De plus, la plupart 
des acteurs cles el des membres du cabinet de ces deux gouverne- 
ments appartenaient a 1' Industrie petroliere ou aux compagnies d'in- 
genierie et de construction qui lui etaient liees. Enfin. et en derniere 
analyse, les compagnies petrolieres et les entreprises de construction 
n'etaient pas partisanes ; plusieurs dernocrates avaient profite d'elles 
et leur etaient egalement redevables. 

IPS maintint sa vision d'une energie profitable a I'environnement. 
Nous etions attaches aux buts originaux du PLfRPA et semblions 
benis des dieux. Notre entreprise etait Tune des rares compagnies 
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independantes a avoir non seuiement survecu, mats prospere. II ne 
fait aucun doute que nous le devious a mes services rendus a la cor- 
pora tocra tie. 

Ce qui se passait dans le domaine de 1 energie relevait dune ten- 
dance mondiale. Les preoccupations sociales et environnementaies 
ainsi que les autres questions concernant la qualite de la vie cederent 
le pas a la cupidite. L accent fut mis prioritairement sur la promo- 
tion de l'entreprise privee. On le justifia d'abord theoriquement en 
faisant valoir que le capitalisme etait superieur au communisme et 
qu'il Feliminerait. Cette justification finit toutefois par perdre sa neces- 
sity. Alors. on accepta tout simplement a priori que les projets des 
riches investisseurs etaient intrinsequement meilleurs que ceux des 
gouvemements. Les organisations internationales comme la Banque 
mondiale goberent cette idee et preconiserent la dereglementation et 
la privatisation des systemes d'aqueduc et degouts, des reseaux de 
communication ou de services publics, ainsi que d autres installations 
qui jusque-la avaient ete gerees par les gouvemements. 

fl fut consequemment plus facile de repandre davantage le concept 
d'assassin financier dans le milieu, de maniere a pouvoir confier a 
des cadres appartenant a un large even tail d' entreprises des missions 
autrefois reservees a quelques individus solgneusement recrutes. Ces 
cadres se deployment partout sur la planete. a la recherche de la 
main-d ceuvre la moins chere, des ressources les plus accessibles et 
des plus grands marches. lis etaient impitoyables dans leur approche. 
Comme les assassins financiers qui les avaient precedes— je I'avais 
fait en Indonesie, au Panama et en Colombie— . ils trouvaient le 
moyen de rationaliser leurs mefaits. Et, tout comme nous, ils pre- 
naient au piege des communautes et des pays en leur promettant 
une prosperite qui leur permettrait d'utiliser le secteur prive pour 
rembourser leurs dettes. Ils leur construisaient des ecoles et des auto- 
routes, leur fournissaient des appareils telephoniques, des televiseurs 
et des services medicaux. Au bout du compte, cependant, s'ils trou- 
vaient ailleurs de la main-d'ceuvre moins chere oudes ressources plus 
accessibles, ils sen allaient. Lorsqu'ils abandonnaient ainsi une com- 
munaute dont ils avaient nourri les espoirs. les consequences etaient 
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souvent catastrophiques, mais lis le faisaient apparemment sans la 
moindre hesitation ni le moindre scrupule. 

Je me demandais touts fois quels effets cela avait sur leur psyche. 
Passaient-ils par des periodes de doute tout comme je lavais fait? 
Avaient-ils deja vu une jeune femme se baigner dans un canal polluS 
pendant qu'un vieillard. non loin d'elle, defequait dans 1'eau? N'y avait- 
il plus aucun Howard Parker pour poser des questions difficiles? 

Malgre le succes d'IPS et ma reussite familiale, j "avals des moments 
de depression. Je cratgnais pour i'avenir de ma fille et ressentais une 
enorme culpabilite pour le role que f avals joue. 

En retrospective, je m'apercevais de T existence d'un courant his- 
torique tres troublant. Le systeme financier international moderne fut 
cree vers la fin de la Deuxieme Guerre mondiale. lors d'une rencontre 
des dirigeants de plusieurs pays qui eut lieu a Bretton Woods, au New 
Hampshire, mon Etat natal. La Banque mondiale et le Fonds mone- 
taire international furent crees afin de reconstruire Y Europe ravagee, 
et 1' operation fut une reussite remarquable. Le systeme put rapide- 
ment de ['expansion et fut bientot sanctionne par tous les allies impor- 
tants des Etats-Unis, qui y virent un remede a 1' oppression. Nous 
etions certains qu'il nous sauverait tous de 1'influence pernicieuse du 
comrnunisme. 

Je me demandais neanmoins oQ tout cela nous conduirait. Des la 
fin des annees 80, il devint manifeste. avec leffondrement de FUnion 
sovietique et du mouvement communiste mondial, que le combat 
contre le comrnunisme n'etait plus le but que Ton poursuivail. II Slait 
egalement evident que 1 'empire global, enracine dans le capitalisms, 
aurait le champ libre. Comme le fit observer Jim Garrison, president 
du Forum sur I'etat du monde : 

Cumulativement, l'integration du monde dans son ensem- 
ble, particulierement en termes de globalisation economique et 
en regard du mythe du capitalisme de « libre marche». repre- 
sente un veritable « empire" en soi [...]. Aucun pays du globe 
n'a pu resister a I'attrait puissant de la globalisation. Quelques- 
uns ont pu echapper aux «ajustements structurels* et aux 
« conditions » de la Banque mondiale et du Fonds monetatre 
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international ou a I'arbitrage de I 'Organisation mondiale du 
commerce, toutes ces institutions financieres Internationales 
qui. bien qu inadequates, determinent encore et toujours la 
signification et les regies de la globalisation economique, et 
decident qui sera recompense pour sa soumission et qui sera 
puni pour infraction. Le pouvoir de la globalisation est tel que 
nous verrons sans doute de noire vivant T integration, fut-elle 
inegale. de toutes les economies nationales du monde en un 
seul systeme global de libre marche L 

Alors que je reflechissais a ces questions, je decidai qu'il etait temps 
d ecrire un livre revelateur. intitule La conscience d'un assassin finan- 
cier, et je ne fis aucun effort pour men cacher, Meme aujourd'hui, 
je ne suis pas de ces auteurs qui ecrlvent dans la solitude. J'ai besoin 
de discuter de mon travail avec d'autres personnes. car elles peuvent 
m'inspirer, tout en m'aidant a me rappeler les evenements passes et a 
les replacer dans leur contexte, Jaime lire des passages de manuscrit 
a mes amis afin de voir leur reaction. Cela comporte evidemment un 
risque, mais c'est la seule facon de travailler qui me convienne. Ce 
n etait done un secret pour personne que j ecrivais un livre sur mes 
activites passees. 

Un apres-midi de 1987. un autre ancien partenaire de MAIN 
me contacta pour m'offrir un contrat de consultation extremement 
lucratif avec Stone & Webster Engineering Corporation (SWEC). A 
lepoque. cetait I'une des plus importantes compagnies dlngenierie 
et de construction du monde. et elle tentait de se tailler une place 
dans 1'industrie energetique en pleine transformation. Mon contact 
m'expliqua que je devrais me rapporter a sa nouvelle filiale, une entre- 
prise independante de developpement energetique calquee sur les 
compagnies comme la mienne. Je fus soulage d'apprendre que 1'on 
ne me demanderait pas de m'impliquer dans un projet international 
d'assassinat financier. 

En fait, me dit-il, on ne s'attendait pas vraiment a grand-chose de 
ma part... Comme j'etais I'une des rares personnes a avoir fonde et 
a dinger une compagnie energetique independante qui prosperait, je 
jouissais dune excellente reputation dans Industrie. SWEC desirait 
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surtout utiliser inon curriculum vitae et m'inclure dans sa lists de con- 
seillers. ce qui etait tout a fait legal et conforme aux pratiques norma- 
les de I'industrie. Cette offre etait partial! ierement attrayante parce 
que, en raison de plusieurs circonstances, j'envisageais de vendre 
IPS, L'idee de me joindre a lequipe de SWEC et de recevoir en retour 
une enorme provision me plaisait done beaucoup. 

Le jour ou il nTengagea, le P.D.G. de SWEC m'invita a luncher 
avec lui. Nous avons alors parle de choses et d'autres, et. ce faisant 
je me rendis compte que j'avais reellement envie de revenir au metier 
de consultant, d'abandonner la direction d'une compagnie energe- 
tique compiexe, la charge de la centaine de personnes impliquees 
dans la construction d 'installations, et toutes les obligations liees a 
la construction et a 1'operation de centrales electriques. J'avais deja 
trouve comment je depenserais la provision substantielle qu'il m'of- 
frirait. J' en utiliserais au moins une partie pour fonder un organisme 
a but non lucratif. 

Au dessert, il aborda le sujet d'un livre que j'avais deja publie. The 
Stress-Free Habit. 11 me declara qu'on lui en avait dit beaucoup de 
bien. puis i! me fixa dans les yeux. 

«Avez-vous 1'intention d'ecrire d'autres livres ?» me demanda-t-il. 

Mon estomac se crispa. Je compris soudain que c' etait la la raison 
de toute 1'affaire. Je lui repondis sans la moindre hesitation : 

«Non. je n'ai pas 1' intention de publier d'autres livres pour Tins- 
tant. 

— Je suis heureux d' entendre cela, me dit-il. Notre compagnie 
tient beaucoup au secret. Tout comme MAIN. 

— Je comprends. » 

II se detendit en souriant. 

ffEvidemment, des livres comme celui-ci, sur le stress et d'autres 
sujets semblables, sont parfaitement acceptables. lis peuvent m£me 
parfois fa ire avancer une carriere. Comme consultant de SWEC, vous 
etes tout a fait libre de publier ce genre d'ouvrage. » 

II me regarda comme s'il attendait une reponse. 

«C"est bon a savoir. 

— Oui, parfaitement acceptables. Evidemment, il va sans dire que 
vous ne devez jamais mentionner le nom de cette compagnie dans 
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vos livres et que vous n ecrirez jamais rien concernant la nature de 
notre travail ou de celui que vous avez effectue pour MAIN. Vous ne 
traiterez pas de sujets politiques ni nevoquerez aucune transaction 
avec les banques Internationales pour des projets de developpement. 
C'est une simple question de confidentialite». conclut-i] en me devi- 
sageant. 

«CeIa va de soi», lui assurai-je. 

Pendant un instant, j'eus I 'impression que mon cceur avait cesse 
de battre. Je ressentis la meme chose qu'avec Howard Parker en 
Indonesie, avec Fidel dans les rues de Panama et avec Paula dans une 
cafeteria de Colombie. Je me trahissais de nouveau. II ne s'agissait 
pas d'un pot-de-vin proprement dit, au sens de la loi, car il etait tout 
a fait legitime pour cette compagnie de m'inscrire sur sa liste de paye, 
de me telephoner pour obtenir des conseils ou de me convoquer de 
temps a autre a une reunion, mais je comprenais pourquoi reellement 
on m'engageait, 

II m' of frit une provision annuelle equivalente au salaire d'un 
cadre. 

Plus tard le meme jour, je me retrouvai dans un aeroport, stupe- 
fie, en attente de mon vol pour la Floride. Je me sentais comme un 
prostitue. Pire ■ j'avais l'impression d 'avoir trahi ma fille, ma famille 
et mon pays. Et pourtant je n'avais pas tellement le choix. Je savais 
que j'aurais ensuite regu des menaces si je n avais pas accepte ce 
pot-de-vin. 
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L'invasion du Panama par les Etats-Unis 



Malgre la disparition de Torrijos, le Panama occupait toujours une 
place particuliere dans mon cceur. Comme je vivais dans le sud de 
la Floride. j'avais acces a plusieurs sources d 'information sur ce qui 
se passait en Amerique centrale. ^heritage de Torrijos etait encore 
vivant, meme s'il etait perpetue par des gens n'ayant ni sa compas- 
sion ni sa force de caractere. Les tentatives de Panama pour regler 
les differends dans lensemble de ['hemisphere se poursuivirent. tout 
comme persista la volonte de forcer les Etats-Unis a respecter les 
clauses du traile du canal. 

Le successeur de Torrijos, Manue! Noriega, sembla d'abord voutoir 
suivre les traces de son mentor. Je n'ai jamais rencontre Noriega per- 
sonnellement mais, selon tous les temoignages. il s'est initialement 
efforce de servir la cause des pauvres et des opprimes dAmerique 
latine. 11 a egalement continue a explorer les possibilites de construc- 
tion d'un nouveau canal par les Japonais. 11 rencontra evidemment 
beaucoup de resistance de la part de Washington et de compagnies 
privees americaines. Comme il 1'ecrivit tui-meme i 

Le secretaire d'Etat George Shultz est un ancien cadre de 
la compagnie multinational de construction Bechtel; le secre- 
taire a la Defense, Caspar Weinberger, a ete vice-president de 
Bechtel. Cette compagnie ne demandait qua empocher les 
milliards de dollars de revenus que genererait la construction 






du canal [...). Les gouvernements Reagan et Bush craignirent 
que le Japon ne domine un eventuel projet de construction de 
canal ; non seulement leurs preoccupations quant h la securite 
etaient-elles hors de propos. mais i! y avait aussi la question de 
la rivalite commerciale. Les firmes de construction americaines 
auraient perdu des milliards de dollars L 

Mais Noriega n 'etait pas Torrijos. II n'en avait ni le chartsme ni 
1 integrite, Au fil des ans. il acquit la dangereuse reputation de se livrer 
a la cormption et au commerce de la drogue, et fut m£me soupconne 
d'avoir organise I'assassinat d'un rival politique. Hugo Spadafora. 

Noriega se tit cette reputation alors qu'il etait colonel de 1'unite G-2 
des forces de defense panameennes. le groupe militaire de renseigne- 
ments qui assurait la liaison avec la CIA. A ce titre, il developpa une 
etroite relation avec le directeur de la CIA, William J. Casey. La CIA 
utilisa cette filiere pour s'immiscer davantage dans les Caraibes. en 
Amerique centrale et en Amerique du Sud. Par exemple. lorsque le 
gouvernement Reagan voulut prevenir a 1'avance Caslro de l'invasion 
de Grenade, en 1983, Casey fit appel a Noriega comme messages 
Le colonel aida aussi la CIA a infiltrer les cartels de la drogue colom- 
biens et autres, 

Des 1984. Noriega avail ete promu au poste de general et com- 
mandant en chef des forces de defense panameennes. On rap- 
porte que Casey, accueilli par le chef local de la CIA a son arrivee a 
Panama, cette annee-la. lui demanda : «Ou est mon homme? Ou est 
Noriega ?» Lorsque le general visita Washington, les deux hommes 
se rencontrerent secretement a la maison de Casey Plusieurs annees 
plus tard, Noriega admit que son lien privilegie avec Casey lui donnait 
alors le sentiment d'etre invincible. D croyait que la CIA etait la plus 
forte ramification du gouvernement americain. tout comme 1 'unite 
G-2 I'etait pour le sien. II etait convaincu que Casey le protegerait 
malgre sa position au sujet du traite du canal de Panama et des bases 
militaires americaines etablies dans la zone du canal *, 

Alors que Torrijos avait ete un symbole international de la lulte 
pour la justice et legalite, Noriega offrait done I'image de la corrup- 
tion et de la decadence. Sa notoriete a cet egard fut assuree lorsque. le 
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12 juin 1986, le New York Times publia en premiere page un article 
intitule « L' horn me fort du Panama smplique dans le trafic de drogue et 
le blanchiment d'argenK Ecrit par un reporter laureat du prix Pulitzer, 
cet article revSlait que le general etait le partenaire secret et illegal de 
plusieurs compagnies latino-americaines ; quit avait espionnfi Cuba 
au profit des Elats-Unis et qu'il avait egalement fait linverse. jouant 
en quelque sorte un r6le d'agent double: que i'unite G2, sous son 
commandemeni . avait decapite Hugo Spadafora: et qutl avait dirigg 
personnellemeril «le plus important trafic de drogue au Panama ». Cet 
article etait accompagnS d'un portrait peu flatteur du general et i! fut 
suivi d'un autre, le lendemain, qui comportail plus de details 3 . 

En plus de tous ces problemes, Noriega se retrouvait avec un pre- 
sident americain souffrant d'un probleme d 'image, ce que les medias 
appelaient te * facteur mauviette» de George H. W. Bush 4 . Cela devint 
manifeste quand il refusa obstinement d'accorder une extension de 
quinze ans a 1'Ecole des Ameriques. Ses memoires contiennent un 
passage interassant a ce sujet : 

Malgre toute notre determination et notre fierte de pour- 
suivre I'ceuvre de Torrijos, les Etats-Unis ne voulaient rien 
entendre. lis desiraient une extension ou une renegociation sur 
1' installation [1'Ecole des Ameriques], disant qu'ils en avaient 
encore besoin a cause de leurs preparatifs de guerre en 
Amerique centrale. Mais cette Ecole des Ameriques nous met- 
tait dans rembarras. Nous ne voulions pas sur notre sol d'un 
terrain d'entratnement pour escadrons de la mort et militaires 
repressifs de droite 5 . 

Le monde aurait peut-etre du s'y attendre, mais il fut neanmoins 
stupefie lorsque, le 20 decembre 1989, les Etats-Unis attaquerent le 
Panama, y lancant la plus grosse attaque aerienne commise sur une 
ville depuis la Deuxieme Guerre mondiale 6 . Cette agression sur une 
population civile ne repondait a aucune provocation. Le Panama ne 
constituait une menace ni pour les Etats-Unis ni pour aucun autre 
pays. Cette action unilateral des Etats-Unis fut denoncee par des 
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politiciens. des gouvemements et la presse du monde entier comme 
une violation flagrante de la lot Internationale. 

Si cette operation rnilitaire avait ete dirigee contre un pays ayant 
commis des assassinats massifs ou d'autres crimes contre lnumanite— 
comme le Chili de Pinochet, par exemple. ou le Paraguay de Stroessner, 
le Nicaragua de Somosa, le Salvador de D'Aubuisson ou Tlrak de 
Saddam Hussein — , le monde aurait compris. Mais le Panama n'avait 
rien fait de ce genre, fl avait simplement ose s'opposer aux desirs 
d une poignee de cadres commerciaux et de politiciens puissants. II 
avait demande que soit respects le traite du canal, avait consul te des 
reformateurs sociaux et envisage de faire construire un nouveau canal 
par des compagnies japonaises avec un financement de meme source. 
Les consequences furent dfivastatrices. Comme l'explique Noriega : 

Je tiens a le preciser clairement i la campagne de destabili- 
sation lancee par les Etats-Unis en 1986 et qui s'est terminee 
par Imvasion du Panama en 1989 fut le resultat du rejet par 
les Etats-Unis de tout scenario comportant le controle futur du 
canal par un Panama independant souverain et soutenu par 
le Japon [...] Entre-ternps. Shultz et Weinberger, jouant les 
officiels soucieux de I'interel public et profitant de I'ignorance 
populaire quant aux puissants interets economiques qu'ils 
representatent, organisaient une campagne de propagande 
pour m'abattre 7 . 

La justification officieile fournie par Washington pour cette atta- 
que ne reposait que sur un homme. Noriega etait i'unique raison 
pour laquelle les Etats-Unis avaient envoye des jeunes homines et des 
jeunes femmes risquer leur vie et perturber leur conscience en tuant 
des gens innocents, dont un nombre inconnu d'enfants, et en mettant 
le feu a de larges portions de la ville de Panama. On depeignait le 
general comme un mechant ennemi du peuple, un monstre trafiquant 
de drogue, ce qui fournissait au gouvernement une excuse pour enva- 
hir ce petit pays de deux millions d 'habitants qui. comme par hasard. 
comportait I'un des plus precieux territoires du monde. 
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Cette invasion me troubla tellement que fen fus deprime pen- 
dant plusieurs jours. Je savais que Noriega avait des gardes du corps, 
mais je ne pouvais m'empecher de penser que les chacals auraient 
pu le supprimer, tout comme Roldos et Torrijos. La plupart de ses 
gardes du corps avaient sans doute subi 1'entraTnement militaire des 
Americains et Ton aurait pu les payer pour qu'ils ferment les yeux ou 
commettent eux-memes Fassassinat. 

Plus je reflechissais a cette invasion et lisais d'articles sur le sujet. 
plus j'etais convaincu quelle marquait un retour de la politique exte- 
rieure americaine aux vieilles methodes de construction dempire; 
que le gouvernement Bush etait determine a aller encore plus loin 
que Reagan et a montrer au monde entier qui! n'hesiterait pas a uti- 
liser la force pour parvenir a ses fins. 11 semblait aussi que le but des 
operations effectuees a Panama n'etait pas uniquement de remplacer 
I 'heritage de Torrijos par un gouvernement fantoche favorable aux 
Etats-Unis, mais d' inciter a la soumission des pays comme 1'Irak. 

David Harris, collaborates du New York Times Magazine et 
auteur de plusieurs ouvrages, fait une observation interessante dans 
son livre Shooting the Moon, publie en 2001 : 

Parmi les milliers de dirigeants, potentats. dictateurs. juntes 
et seigneurs de la guerre auxquels les Americains ont eu 
affaire dans tous les coins du globe, le general Manuel Antonio 
Noriega est le seul qui ait fait Tobjet d'une telle attaque. C'est la 
seule fois, en 225 ans d' existence, que les Etats-Unis ont ainsi 
envahi un autre pays et ramene son dirigeant chez eux afin de 
lui faire subir un proces et de 1'emprisonner pour avoir viole la 
loi americaine dans son propre pays 3 . 

Apres le bombardement de Panama, les Etats-Unis se retrouverent 
soudain dans une situation delicate. Pendant un moment, on s'atten- 
dit a un contrecoup. Le gouvernement Bush avait peut-etre noye le 
facteur mauviette, mais il devait maintenant affronter le probleme de 
la legitimite. 11 offrait maintenant Timage dun tyran pris en flagrant 
delit de terrorisme. On re vela que 1'armee americaine avait interdit 
pendant trois jours a la presse, a la Croix-Rouge et a dautres observa- 
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teurs exterieurs de penetrer dans les zones fortement atteintes par les 
bombes. tandis que les soldats incineraient et enterraient les victimes. 
La presse demanda combien de preuves de criminalite et d'autres 
comportements inappropries avaient ete detruites, et combien de 
personnes etaient mortes simplement par manque de wins medicaux, 
mais ces questions ne re^urent jamais de reponses. 

Certains details de 1' invasion ne nous seront jamais connus. pas 
plus que la veritable ampleur du massacre. Le secretaire a la Defense, 
Richard Cheney, declara que le nombre des morts s elevait a cinq 
cents ou six cents, mais des groupes humanitaires independants 
affirmerent qu'il se situait plutot entre trois mille et cinq mille, et 
estimerent a vingt-cinq mille celui des sans-abri 9 . Noriega fut arrete, 
emmene par avion a Miami et condamne a quarante ans de prison. II 
etait alors le seul individu en territoire americain classe officiellement 
comme prisonnier de gueire 10 . 

Si le monde fut outre par cette entorse a la loi internationale et par 
l'inutile destruction d'une population sans defense par la plus puis- 
sante force militaire de la planete, peu d "Americains furent conscients 
de 1'outrage ou des crimes commis par Washington car la couverture 
mediatique de ces evenements fut tres limitee. Plusieurs facteurs en 
furent responsables, dont la politique gouvernementale. des appels 
telephoniques de la Maison-Blanche aux editeurs de journaux et aux 
cadres de la television, le silence de certains membres du Congres 
qui n'oserent pas protester, de crainte que le facteur mauviette ne 
rejaillisse sur eux, et celui des journalistes qui crurent que le public 
avait davantage besoin de heros que d "objective te. 

Peter Eisner, redacteur de Newsday et reporter de la Presse asso- 
ciee, fit exception. II avait couvert 1" invasion du Panama et il continua 
a Tanalyser pendant plusieurs annees. Dans The Memoirs of Manuel 
Noriega : American Prisoner, publie en 1997, Eisner ecrit ceci : 

La mort, la destruction et T injustice causees au nom de la 
lutte contre Noriega— et les mensonges entourant Tevene- 
ment — menacerent les principes fondamentaux de la demo- 
cratie americaine [...]. On ordonna a des soldats de tuer des 
gens au Panama et ils le firent en croyant sauver ce pays de 
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I'emprise d'un dictateur cruel et deprave; quand ce fut fait, les 
gens de leur pays (les Etats-Unis) leur emboTterent Ie pas n . 

Apres une recherche poussee. dont des interviews avec Noriega 
dans sa cellule de la prison de Miami, Eisner declare ; 

Sur les points cruciaux, je ne crois pas que la culpabilite de 

Noriega ait ete prouvee quant aux chefs d 'accusation retenus 
contre lui. Je ne crois pas que ses actes comme chef mili- 
tatre etranger ou chef d'Etat souverain justifiaient T invasion 
du Panama ni qu'il representait une menace pour la securite 
Rationale des Etats-Unis i2 . 

Eisner conclut ainsi : 

Mon analyse de la situation politique et mes reportages au 
Panama, avant, pendant et apres rinvasion. mont conduit a 
la conclusion que 1' invasion du Panama par les Etats-Unis fut 
un abominable abus de pouvoir. Cette invasion a servi princi- 
palement les fins d'arrogants politiciens americains et de leurs 
allies panameens, au prix. d'une effusion de sang commise 
sans scrupules l3 . 

La famille Arias et I'oligarchie d'avant Torrijos, qui avaient servi 
de marionnettes americaines entre I'arrachement du Panama a la 
Colombie et I'avenement de Torrijos, furent reinstates. Le nouveau 
traite du canal devint sujet a discussion. Essentiellement. Washington 
contrSlait toujours la voie d'eau, malgre les stipulations des docu- 
ments officiels. 

Alors que je reflechissais a ces evenements ainsi qua toutes les 
experiences que j'avais connues en travaillant pour MAIN, je me 
posais sans cesse les memes questions : combien de decisions, y com 
pris celles qui sont dune grande importance historique car elles ont 
des consequences sur la vie de millions de personnes — sont prises 
par des hommes et des femmes animes de motifs personnels plut6t 
que du desir de faire ce qu'il convient? Combien de nos dirigeants 
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gouvernementaux sont mus par la cupidite plutot que par la loyaute a 
la nation? Combien de guerres ont lieu parce qu'un president ne veut 
pas §tre percu comme une mauviette par ses compatriotes? 

Malgre ce que j'avais promis au president de SWEC, ma frustra- 
tion et mon impuissance devant ['invasion du Panama m'inciterent a 
poursuivre lecriture de mon livre. mais en me concentrant mainte- 
nant sur Torrijos. Son histoire pouvait servir a devoiler plusieurs des 
injustices qui containment notre monde ainsi qu'a me soulager de ma 
culpabilite. Cette fois. cependant. je decidai de ne pas parler de ce 
que j'ecrivais. au lieu de demander t'avis d'amis et de coliegues. 

En travaillant a ce livre. je fus ahuri par 1'ampleur de tout ce que 
nous, les assassins financiers, avions accompli en tant d'endroits. Je 
voulus me concentrer sur les quelques pays qui se demarquaient de 
1'ensemble, mais la liste de ceux ou j'avais travaille et qui se trouvaienl 
maintenant dans une situation pire qu'auparavant etait stupefiante. Je 
fus egalement horrific par l'etendue de mes propres mefaits. J'y avais 
pourtant deja beaucoup refiechi. mais je I'avais fait en demeurant 
tellement concentre sur mes activites quotidiennes que je n'avais pas 
vu 1'ensemble du tableau. Ainsi, quand je travaillais en lndonesie. je 
m'interrogeais sur la position de Howard Parker ou sur les propos 
des jeunes amis de Rasy. Au Panama, je fus profondement affecte 
par les implications de ce que Rdel m'avait fait voir dans les quartiers 
pauvres. dans la zone du canal et dans la discotheque. En Iran, mes 
conversations avec Yamin et Doc me troublerent enormement. Et 
maintenant. le fait d'ecrire ce livre me procurait une vue d'ensemble. 
Je me rendais compte a quel point il m'avait ete facile de ne pas voir 
tout le tableau et done de ne pas realiser la veritable portee de mes 
actes. 

Malgre son appa rente simplicity . ce genre d experience est dune 
nature insidieuse. On pourrait la comparer a celle d'un soldal, Au 
debut, il est nail Meme s'il douie de la moralite de I'acte de tuer des 
gens, il doit surtout surmonter sa propre peur et s'efforcer de survivre. 
Apres avoir lue un premier ennemi, il est submerge par ses emotions. 
II pense a la famille de la victime et eprouve des remords. Mais, avec 
le temps, au fi.1 des batailles. alors qu'il tue de plus en plus de gens, il 
se durcit. 11 devient un soldat professional. 
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J etais devenu un soldat professionnel. Cette admission me permil 
de mieux comprendre par quel processus on en vient a commettre 
des crimes et a construire des empires. Je comprenais maintenant 
pourquoi tant de gens avaient commis des actes atroces. Par exemple. 
comment de bons Iraniens aimant leur familte avaient pu travailler 
pour la brutaie police secrete du shah ; comment de bons Allemands 
avaient pu suivre les ordres de Hitier; comment de bons Americains 
ou de bonnes Americaines avaient pu bombarder Panama. 

En tant qu' assassin financier, je n'ai jamais regu un sou directe- 
ment de la NSA ni d'aucune autre agence gouvemementale. Mon 
saJaire etait paye par MAIN. J etais un simple particulier a I'emploi 
d'une compagnie privee. Le comprendre m'aida a mieux saisir le role 
nouveau du cadre commercial comme assassin financier. Une nou- 
velle categoric de soldats emergeait sur la scene mondiale et ces gens 
etaient desensibilises a leurs propres actions. J'ecrivis ceci i 

Aujourd'hui. des hommes et des femmes vont en Thailande, 
aux Philippines, au Botswana, en Bolivie et dans tout autre 
pays ou ils esperent trouver des gens ayant desesperement 
besoin de travail. Ils se rendent dans ces lieux avec le but precis 
d'exploiter des miserables : des gens dont les enfants sont mal 
nourris, des gens qui vivent dans des bidonvilles et qui ont 
perdu tout espoir dameliorer leur sort, des gens qui ne r&vent 
meme plus au lendemain. Ces hommes el ces femmes quittent 
leurs luxueux bureaux de Manhattan ou de San Francisco ou 
de Chicago, traversent les oceans et les continents dans de 
somptueux avions de ligne, logent dans des hotels de premiere 
classe et mangent dans les meiileurs restaurants de I'endrort. lis 
partent ensuite a la recherche des desesperes. 

II y a encore des marchands d'esclaves. lis n'ont plus 
besoin toutefois d'aller chercher dans les forets d'Afrique les 
meiileurs specimens qui leur rapporteront le plus aux encheres 
a Charleston, a Carthagene ou a La Havane. II leur suffil de 
recruter des desesperes et de construire une manufacture pour 
fabriquer des blousons, des jeans, des tennis, des pieces d auto- 
mobile, des composantes d'ordinateur et des milliers d'autres 






articles qu'ils vendront sur les marches de leur choix. Ou ils 
peuvent meme, au lieu d'etre proprietaires de la manufacture, 
engager un homme d'affaires local pour qu'il fasse tout le sale 
boulot a leur place. 

Ces hommes et ces femmes se croient honnetes, Ils revien- 
nent chez eux avec des photographies de sites pittoresques ou 
de rujnes antiques, qu'ils montrenl a leurs enfants. Us assis- 
tent a des seminaires ou ils se congratulent et echangent des 
consells sur la fagon de s'adapter aux coutumes excentriques 
des pays lointains. Leurs patrons engagent des avocats pour 
se faire assurer qu'ils ne font rien d illegal, lis disposent dune 
equipe de psychotherapeur.es et d'autres experts en ressources 
humaines pour se faire convaincre qu'ils ne font qu' aider ces 
desesperes, 

L'ancien marchand d'esclaves croyait avoir affaire a une 
espece sous-humaine a qui it offrait loccasion de se faire chris- 
tianiser. II croyait aussi que les esclaves etaient essentiels a la 
survie de sa propre societe. qu'ils constituaient la base meme 
de son economie. Le marchand (ou la marchande) d'esclaves 
moderne se convainc qu'il vaut mieux. pour les desesperes, 
gagner un dollar par jour plutot que rien du tout, et qu'ils ont 
ainsi I 'occasion de s'integrer dans la communaute mondiale. II 
ou elle croit aussi que ces desesperes sont essentiels a la survie 
de sa compagnie, qu'ils constituent la base m§me de son style 
de vie. II ou elle ne songe jamais aux consequences qu'ont sur 
le monde ce style de vie et le systeme economique qui le sou- 
tient, ni a leurs effets ultimes sur lavenir de ses enfants. 
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L'echec des assassins financiers en Irak 



Comme president d'IPS dans les annees 80 et consultant pour SWEC 
a la fin de cette decennie et presque tout au long des annees 90. j'ai 
eu acces a des informations sur 1'Irak qui n'etaient pas disponibles a 
beaucoup de gens. Dans les annees SO. la plupart des Americains ne 
savaient pas grand-chose de ce pays, qui ne faisait tout simplement 
pas partie de leur monde. J'etais toutefois fascine par ce qui se passait 
la-bas. 

Je demeurais en contact avec de vieux amis qui travaiilaient pour 
la Banque mondiale. pour USA1D. pour le FMI ou pour une autre 
institution financiere Internationale . ainsi quavec des gens de Bechtel. 
de Halliburton et des autres grandes compagnies d'ingenierie et de 
construction, dont mon propre beau-pere. Plusieurs ingenieurs enga- 
ges par des sous-traitants d'IPS et par d 'autres compagnies ener- 
getiques independantes etaient aussi impliques dans des projets au 
Moyen-Orient. Je savais done pertinemment que les assassins finan- 
ciers etaient a I'oeuvre en Irak. 

Les gouvemements Reagan et Bush etaient determines a fai re- 
de 1'Irak une seconde Arabie saoudite. On se disait que Saddam 
avait toutes les raisons du monde de vouloir suivre l'exemple de la 
maison des Saoud. II n'avait qua considerer les benefices retires par 
les Saoudiens dans l'affaire du blanchiment dargent. Depuis la con- 
clusion de cette entente, des villes modernes avaient surgi du desert 
saoudien, les chevres mangeuses d' ordures avaient ete remplacees 



par d elegants camions, et mainlenant les Saoudiens jouissaient des 
technologies les plus avancees : ustnes de dessalement. systemes de 
traitement des eaux usees, reseaux de communications et services 
d'electricite publics. 

Saddam Hussein savait surement que les Saoudiens jouissaient 
aussi d un traitement de faveur quant aux bis Internationales. Leurs 
bons amis de Washington fermaient les yeux sur plusieurs de leurs 
activites, dont le financement de groupements fanatiques conside- 
res comme radicaux. sinon terroristes, et I'hebergement de fugitifs 
international^ . En fait, les Etats-Unis ont demande et obtenu 1'appui 
financier des Saoudiens pour la guerre menee en Afghanistan par 
Oussama Ben Laden contre I'Union sovietique. Les gouvemements 
Reagan et Bush non seulement ont encourage les Saoudiens en ce 
sens, mais ils ont aussi fait pression sur plusieurs autres pays pour 
qu'ils les imitent ou, tout au moins, ferment les yeux. 

La presence d 'assassins financiers a Bagdad fut tres forte durant 
les annees 80. On croyait que Saddam flnirait par comprendre... et 
je devais etre d'accord avec cette hypothese. Apres tout, si 1'Irak par- 
venait a conclure avec Washington une entente semblable a celle qui 
avait ete passee avec les Saoudiens, Saddam serait assure de garder 
le pouvoir en Irak et pourrait mime etendre son influence dans cette 
partie du monde. 

fl importait peu qu'il fut un tyran morbide ayant commis des 
assassinats collectifs ou que ses tics et sa brutalite fissent songer a 
Adolf Hitler. Les Etats-Unis avaient deja tolere el meme soutenu des 
hommes comme lui a plusieurs reprises. Nous aurions ete heureux de 
lui offrir des titres d'Etat en echange de petrodollars, de la promesse 
d'un approvisionnement petrolier constant ainsi que d'une entente 
selon laquelle les interets rapportes par ces titres seraient utilises pour 
engager des compagnies americaines afin d'ameliorer les infrastruc- 
tures de 1'Irak, de creer des villes et de changer les deserts en oasis. 
Nous lui aurions vendu volontiers des chars d'assaut et des avions de 
chasse, et construit des centrales chimiques et nucleases, comme 
nous l'avions fait dans tant d'autres pays, meme si ces technologies 
pouvaient servir a produire des armes sophistiquees. 
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L'Irak etait tres important pour nous, et beaucoup plus qu'il ne 
le semblait, Contrairement a I "opinion generate, linteret pour ce 
pays nest pas qu'une affaire de petrole. C'est aussi une affaire d'eau 
et de geopolitique. L'Irak est traverse par deux fleuves, le Tigre et 
I'Euphrate, II contrdle done les plus importantes ressources d'eau de 
la region. Durant les annees 80, ('importance de l'eau. lant sur le plan 
politique qu'economique. devint une evidence pour ceux qui. comme 
moi. ceuvraient dans le domaine de I'energie et de I'ingenierie. Dans 
la course a la privatisation, plusieurs des grandes compagnies qui 
desiraient absorber les petites entreprises energetiques independan- 
tes envisageaient de privatiser les systemes fluviaux d'Afrique, d'Ame- 
riqLie latine el du Moyen-Orient. 

Outre son petrole et son eau, I'lrak jouit d'une situation geogra- 
phique strategique, 11 a une frontiere commune avec 1'Iran, le Kowe'i't, 
1' Arabie saoudite, la Jordanie, la Syrie et la Turquie, et un littoral sur le 
golfe Persique, 11 se trouve a portee de missile d' Israel et de 1 'ex-Union 
sovietique. Les strateges militaires apparentent I'lrak moderne & la 
vallee du fleuve Hudson durant les guerres franco-amerindiennes et la 
revolution americaine. Au XVIII 6 siecle. les Frangais, les Britanniques 
et les Americains savaient que le controle de la vallee de I'Hudson 
assurait celui de tout le continent. Aujourd'hui. tout le monde recon- 
naJt que le contrSle de I'lrak assure celui du Moyen-Orient. 

Par-dessus tout, I'lrak representait un vaste marche pour la tech- 
nologie americaine et (expertise d'ingenierie. Le fait qu'il possede 
Tun des plus importants gisements de petrole de la planete (selon 
certaines estimations, ce gisement serait meme superieur a celui 
de 1' Arabie saoudite) le placait en position de financer d'importants 
programmes d' infrastructure et d' industrialisation. Tous les acteurs 
importants — les compagnies d'ingenierie et de construction, les four- 
nisseurs de systemes informatiques, les constructeurs d'avions, de 
missiles et de chars d'assaut, les compagnies de produits chimiques 
et pharmaceutiques — lorgnaient I'lrak. 

Toutefois, des la fin des annees SO, il devint evident que Saddam 
n'adherait pas au scenario des assassins financiers, Ce fut la une grande 
frustration et une source d'embarras pour le premier gouvernernent 
Bush, A I'instar du Panama, I'lrak contribuait a I'image de mauviette 
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de George H. W. Bush. Alors que celui-ci cherchait une porte de 
sortie, Saddam lui en fournit une sans le vouloir. En aout 1990, il 
envahit lemirat du Kowe'rt. riche en petrole. Bush reagit en 1 "accusant 
de violer la loi Internationale, meme si. rnoins d'un an auparavant. il 
avait lui-meme organise I' invasion iltegale et unilateral du Panama. 
On ne fut done pas surpris lorsque le president ordonna finalement 
une attaque militaire en regie contre I'lrak. Cinq cent mille soldats 
americains furent envoyes comme participants dune force Interna- 
tionale. Pendant les premiers mois de 1991 . une attaque aerienne fut 
lancee contre des cibles militaires et civiles. Elle fut suivie d'un assaut 
terrestre qui dura une centaine d'heures et qui mit en deroute Parmee 
iraquienne, inferieure en nombre et en armements. Le Kowei't etait 
sauve. Un veritable despote avait ere chatie, quoiqu'il ne fut pas tra- 
duit en justice. La popularity de Bush atteignit 90% aupres du peuple 
americain. 

Au moment de 1' invasion de I'lrak, j'assistais a des reunions a 
Boston. Cetait I'une des rares fois ou 1'on m'avait reellement demande 
de faire quelque chose pour SWEC. J'ai un vif souvenir de l'enthou- 
siasme avec lequel la decision de Bush fut accueillie. Naturellement. 
tous les gens de 1'organisation de Stone & Webster etaient fous de 
joie. et pas seulement parce que nous avions agi contre un dictateur 
meurtrier. Pour eux. une victoire americaine en Irak serait l'occasion 
de faire d'enormes profits, et d'obtenir des promotions et des aug- 
mentations. 

L excitation ne fut pas limitee aux compagnies qui beneficieraient 
directement de la guerre. Bien des Americains desiraient voir leur 
pays se reaf firmer militairement. Je crots qu'il y avait plusieurs raisons 
a cette attitude, dont le changemenf de philosophie survenu quand 
Reagan l'emporta sur Carter, que les otages d'lran furent liberes et 
que le nouveau president republicain annonca son intention de rene- 
gocier le traite du canal de Panama. L'invasion du Panama par Bush 
jeta ensuite de 1'huile sur le feu. 

Je crois cependant que. sous les discours patriotiques et les appels 
aux actes, une transformation plus subtl/e avait lieu dans la maniere 
dont les milieux commerciaux americains — et done la plupart des 
gens travaillant pour des compagnies americaines — consideraient 
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le monde. La course a I'empire global etait devenue une reaiite a 
laquelle participait une grande partie du pays. Les concepts de globa- 
lisation et de privatisation s'immisgaient dans nos psyches. 

En derniere analyse, il ne s'agissail plus uniquement des Etats- 
Unis d'Amerique. L' empire global etait be! et bien realise. II depassait 
toutes les frontieres. Les compagnies considerees auparavant comme 
des entreprises americaines etaient devenues veritablement interna- 
tional, meme d'un point de vue juridique. Plusieurs s'etaient cons- 
titutes en societes commerciales dans une multitude de pays. Elles 
pouvaient done choisir de mener leurs activites sous tout un assorti- 
ment de reglements, et un grand nombre d 'organisations et d'enten- 
tes commerciales globalisantes leur facilitaient les choses. Les mots 
«dernocratie». « socialisms » et « capitalisms" etaient presque devenus 
desuets. La corporatocratie etait maintenant une reaiite qui exergait 
la plus grande influence sur la politique et Feconomie mondiales. 

Par une etrange tournure des evenements, j'ai cede a la corporato- 
cratie lorsque j'ai vendu IPS en novembre 1990. Pour mes partenai- 
res et moi T e'etait une transaction profitable, mais nous avons vendu 
surtout parce que la compagnie Ashland Oil avait exerce sur nous 
d'enormes pressions. Je savais par experience qu'il aurait ete coQteux 
de s'y opposer, et pas seulement financierement. tandis que la vente 
nous enrichirait. Je trouvais toutefois ironique que ma compagnie 
d'energies de substitution devienne la propriete dune compagnie 
petroliere. Je me sentais un peu trattre envers moi-meme. 

SWEC exigeait tres peu de mon temps. On me demandait occa- 
sionnellement de me rendre a Boston pour assister a une reunion ou 
pour aider a preparer une proposition. On m'envoyait parfois dans 
des villes comme Rio de Janeiro aim de frayer avec les acteurs de 
I'endroit. Un jour, j'allai au Guatemala en jet prive. Je telephonais 
frequemment aux directeurs de projets pour leur rappeler que j'etais 
sur la liste de paye et que j'etais disponible. Recevoir autant d'argent 
pour faire si peu me posait un problems de conscience. Je connais- 
sais bien le metier et je voulais accomplir quelque chose d'utile. mais 
cela ne faisait tout simplement pas partie de leur programme. 

J'etais hante par l'image de rhomme se situant au milieu. Je vou- 
lais faire quelque chose qui justifiat mon existence, compenser par du 









bien tout le mal que j'avais fait Je continuais a travailler secretement, 
quoique tres irregulierement, a La conscience d'un assassin finan- 
cier, mais sans me faire d' illusions sur son eventuelle publication. 

En 1991, je commencai a guider de petits groupes de gens en 
Amazonie. chez les Shuars, qui partageaient avec eux leurs connais- 
sances environnementales et leur enseignaient les methodes de gue- 
rison indigenes. Pendant les quelques annees suivantes. la demande 
pour ces voyages augmenta rapidement. ce qui entraina la creation 
d'un organisms sans but lucratif. Dream Change Coalition, destine 
a amener les gens des pays industrialises a concevoir autrement la 
planete et notre relation avec elle. Dream Change a fait des adeptes 
partout dans le monde et suscite la creation d'organismes semblables 
dans plusieurs pays. Le magazine TIME la choisi avec douze autres 
organismes dont le site Internet reflete les mieux les ideaux de la 
journee de la Terre 1 , 

Tout au long des annees 90, je me suis implique de plus en plus 
dans le monde non lucratif. J'ai participe a la creation de plusieurs 
organismes et siege au conseil d administration de quelques autres, 
Plusieurs de ces organismes sonl nes du travail des gens devoues de 
Dream Change. Us oeuvraient avec des peuplades indigenes d'Ameri- 
que latine — les Shuars et les Achuars d' Amazonie, les Quechuas des 
Andes. les Mayas du Guatemala — ou faisaient decouvrir ces cultures 
a des Americains et a des Europeens. SWEC approuvait ce travail 
philanthropique, qui etait tout a fait compatible avec son propre enga- 
gement envers Centraide. J'ai aussi ecrit d'autres livres. en prenant 
bien soin de n'y traiter que des enseignements indigenes et d'eviter 
toute reference a mes activites d'assassin financier. En plus de m'oc- 
cuper. cela me permettait de demeurer en contact avec l'Amerique 
latine et avec les questions politiques qui m'interessaient au plus haut 
point. 

Mais j'avais beau vouloir me convaincre que mes activites non lucra- 
tives et littsraires reparaient mes actions passees. j'y parvenais de 
moins en moins. Dans mon for interieur. je savais que je me derobais 
a mes responsabilites envers ma fille. Jessica heritait dun monde ou 
des millions d'enfants sont, des leur naissance, accables de dettes qu'ils 
ne pourront jamais rembourser. Et j'en etais en partie responsable. 
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Mes ouvrages avaient de plus sn plus de succes, surtout The 
World Is As You Dream It {«Le monde est tel qu'on le reve»). Sa 
popularity m'amena a donner da vantage de conferences et d 'ateliers. 
Parfois, devant un auditoire. que ce soit a Boston, a New York ou a 
Milan, je me rendais cornpte de I'ironie de la situation. St le monde 
est vraiment tel qu'on le reve, pourquoi avais-je reve un tel monde? 
Comment avais-je pu participer activement a la creation d'un tel cau- 
chemar? 

En 1997, je fus engage par 1' Omega Institute pour animer un 
atelier d'une semaine aux Caraibes, dans une petite localite de l'Tle 
Saint John, J'y arrival tard le soir. Le lendemain matin, a mon reveil. 
je m'apercus, en sortant sur un petit balcon. que ma chambre d 'hotel 
donnait sur la bale dans laquelle, dix-sept ans plus tot, j'avais pris la 
decision de quitter MAIN. Je m'effondrai dans une chaise, envahi par 
1'emotion, 

Pendant toute la semaine, je passai la plupart de mes temps Iibres 
sur ce balcon, a regarder la baie Leinster en essayant de definir ce 
que je ressentais. Je finis par me rendre cornpte que. meme si j'avais 
demissionne, je n'avais pas fait le pas suivant et que ma decision de 
demeurer au milieu avait des consequences nefastes. Des la fin de 
la semaine, j'avais conclu que le monde qui m'entourait n'etait pas 
celui que je voulais rever et qu'il me fallait faire exactement ce a quo! 
j'exhortais mes eleves : changer mes reves de sorte quits refletent ce 
que je desirais que soit ma vie. 

Lorsque je rentrai chez moi. j'abandonnai ma pratique de consul- 
tant commercial. Le president de SWEC qui m'avait engage avait pris 
sa retraite et avait ete remplace par un homme plus jeune que moi, 
qui, apparemment, ne se preoccupait aucunement de ce que jaurais 
pu divulguer. II avait mis sur pied un programme de reduction des 
couts et il etait content de ne plus avoir a me payer mon exorbitante 
provision. 

Je decidai alors de terminer le livre sur lequel je travaillais depuis 
longtemps. Cette seule decision me procura un immense soulage- 
ment. Je fis part de mon projet a de proches amis, surtout des gens 
du monde non lucratif qui travaillaient a la preservation des cultures 
indigenes et des forets tropicales. A ma grande surprise, its furent 
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consternes. lis cralgnaient que ceia ne nuise a mon travail d'ensei- 
gnement et ne mette en peril les organismes a but non lucratif que je 
soutenais. Plusieurs d'entre nous aidaient des tribus de I'Amazonie a 
proteger leur territoire contre les compagnies petrolieres. Si je parlais, 
disait-on T cela pourrait miner ma credibility et retarder tout le mauve 
ment. Certains menacerent meme de me retirer leur appui. 

Une fois de plus, j'arretai done d'ecrire. Je m'occupai plutot d'em- 
mener des gens dans I'Amazonie profonde pour leur faire decouvrir un 
lieu et une tribu n'ayant pratiquement pas subi I'infiuence du monde 
moderne. En fait, e'est la que je me trouvais le 11 septembre 2001. 
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Les consequences du 11 septembre 2001 
sur ma propre vie 



Le 10 septembre 2001. je descendais une riviere de l'Amazonie 
equatorienne avec Shakaim Chumpi, le coauteur de mon livre Spirit 
of the Shuar {« L'esprit des Shuars»}. Nous emmenions un groupe de 
seize Nord-Americains a son village, sitae au fond de la foret tropicale. 
Ces visiteurs etaient venus la pour connaitre son peuple et I 'aider a 
preserver sa precieuse foret. 

Shakaim avait combattu comme soldat dans le recent conflit entre 
TEquateur et le Perou. Presque personne, dans les pays consom- 
mateurs de petrole, n'a entendu parler de cette guerre dont l'enjeu 
principal etait pourtant leur approvisionnernent petrolier. Bien que la 
frontiere entre ces deux pays fut contestee depuis plusieurs annees, 
l'urgence de trouver une solution etait recente. Cette urgence etait 
motivee par le besoin des compagnies petrolieres de savoir avec quel 
pays negocier afin d'obtenir des concessions pour des gisements spe- 
cifiques sur ces territoires riches en petrole. II fallait done definir les 
frontieres. 

Les Shuars formaienl la premiere ligne de defense de FEquateur. 
lis avaient deja prouve qu'ils etaient de feroces guerriers car ils avaient 
souvent vaincu des ennemis superieurs en nombre et mieux equtpes 
qu'eux, fis ne savaient rien des raisons politiques de ce conflit et ils 
ignoraient que sa resolution ouvrirait la porte aux compagnies petro- 
lieres, lis combat talent parce qu'ils etaient traditionnellement des 



guerriers et qu'ils ne voulaient pas que des soldats etrangers penetrant 
dans leurs territoires. 

Alors que nous pagayions sur la riviere en regardant passer au- 
dessus de nos tetes une volee de perroquets bavards. je demandai a 
Shakaim si la treve durait encore. 

«Oui, me repondil-il, mais j'ai le regret de vous apprendre que 
nous nous preparons maintenant a vous faire la guerre. » II m'expli- 
qua alors qu'il ne s'agissait pas de moi personnellement ni des gens 
de notre groupe. «Vous etes nos amis*, m'assura-t-il. II precisa qu'il 
parlait de nos compagnies petrolieres et des militaires qui viendraient 
dans sa jungle pour les defendre. 

« Nous avons vu ce qu'ils ont fait a la tribu des Huaoranis. Ds ont 
detruit leurs forets, pollue leurs rivieres et tue beaucoup de gens, dont 
des eniants. Aujourd'hui. les Huaoranis nexistent pratiquemenl plus 
comme peuple. Nous ne voulons pas subir le meme sort. Nous ne 
permettrons pas aux compagnies petrolieres de penetrer dans notre 
territoire, pas plus que ne le leur permettraient les Peruviens. Nous 
avons tous jure de combattre jusqu'au dernier homme 1 . » 

Ce soir-la. tout notre groupe s'est assis autour d'un feu. au centre 
d'une belle maison longue shuar, faite de tiges de bambou plantees 
dans le sol et couvertes d T un toit de chaume. Je parlai de ma conver- 
sation avec Shakaim. Nous nous demandames alors combien de gens 
dans le monde eprouvaient le meme sentiment a regard des compa- 
gnies petrolieres et en vers notre pays. Combien craignaient, comme 
les Shuars, que nous nous immiscions dans leur vie et detruisions leur 
culture et leur territoire? Combien nous detestaient? 

Le lendemain matin, je me rendis a notre petit bureau, qui etait 
equipe d'un emetteur-recepteur. afin de faire le necessaire pour que 
des pilotes viennent nous chercher en avion dans quelques jours. 
Alors que je leur parlais, j'entendis mon interlocuteur s'ecrier tout a 
coup : «Mon Dieu! On attaque New York!» 

II augmenta le volume de la radio commerciale qui jusque-la avait 
joue en sourdine. Durant la demi-heure qui suivit, nous avons ecoute 
minute par minute le compte rendu des evenements se deroulanl aux 
Etats-Unis. Comme tout le monde, jamais je n'oublierai ce moment. 
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Lorsque je fus revenu chez moi, en Floride. je ressentis I'imperieux 
besoin d'aller visiter Ground Zero, le site des deux tours detmites du 
World Trade Center. Je m'envolai done pour New York. J'arrivai a 
un hotel du centre-ville au debut de r apres-midi, C'etait une journee 
ensoleillee de novembre. d'une douceur inhabituelle pour la saison. 
Je deambulai le long de Central Park, plein d'enthousiasme. puis 
je me dirigeai vers une partie de la ville ou j'avais passe beaucoup 
de temps autrefois, cette zone pres de Wall Street que Ion appelle 
maintenant Ground Zero. 

Alors que je m'en approchais. mon enthousiasme ceda la place a 
Thorreur. Je fus bouleverse par le spectacle qui s'offrait a mes yeux 
et par les odeurs qui en emanaient Une incroyable destruction. Les 
structures fondues et tordues des deux grands edifices disparus. Les 
debris. L odeur ranee de la fumee. Les mines noircies par le feu. Et 
la chair brOlee. J'avais vu tout cela a la television, mais c'etait tres 
different quand on etait sur place. 

Je n'etais pas prepare a cela. Surtout pas a voir les gens qui avaient 
survecu et qui se trouvaient encore la deux mois apres Tevenement, 
parce qu'ils y vivaient ou y travaillaient. Un cordonnier egyptien fla- 
nait a I'exierieur de sa boutique. 

«Je ne m'y habitue pas. murmura-t-il en secouant la tete d'un air 
incredule, J'ai perdu plusieurs clients et plusieurs amis. Mon neveu 
est mort la-haut. poursuiviHl en pointant le doigt vers le ciel bleu. Je 
pense que je lai vu sauter en bas. Je ne sais pas vraiment... II y en 
a tellement qui sautaient, en se tenant par la main et en battant des 
bras comme s'ils essayaient de voler,» 

Je fus tres surpris de voir des gens parler ainsi entre eux a New 
York. Cela depassait d'ailleurs le langage. lis se regardaient dans les 
yeux. Meme s'ils etaient sombres, ils echangeaient des regards de 
compassion, des demi-sourires qui en disaient plus qu'un million de 
mots. 

Mais il y avait aussi autre chose. Le lieu meme. Au debut, je ne 
savais pas ce que c'etait, mais soudain j'ai compris ; la lumiere ! Le 
Bas-Manhattan etait un canyon obscur a Vepoque ou je me rendais 
dans cette partie de la ville a fin de trouver du capital pour IPS et que 
j'etablissais des strategies avec mes investisseurs en cfinant avec eux 
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au Windows of the World, || fallait alors monter aussi haut que le 
sommet du World Trade Center pour voir de la lumiere. Maintenant. 
il y en avait dans la rue. Le canyon avait ere scinde en deux. Pres des 
mines, le soleil rechauffait les visiteurs et les passants. Je me deman- 
ds si la simple vue du ciel et la presence de la lumiere avaient aide les 
gens a ouvrir leur cceur. Cette seule pensee m'emplit de culpabilite. 

Je tournai le coin a I'eglise de la Trinite et descendis Wall Street. 
Je retrouvais le bon vieux New York, noye dans Tombre. Pas de ciel. 
pas de lumiere. Les gens se hataient sur le trottoir, s "ignorant les uns 
les autres. Un policier cria quelque chose en direction d'une voiture 
immobilisee. 

Je m'assis sur les premieres marches que je trouvai. au numero 
14. Le bruit d enormes ventilateurs ou d'une turbine de ventilation 
dominait tous les autres sons. 11 semblait provenir de I edifice de la 
Bourse. Je me mis alors a observer les gens, fls se pressaient dans les 
deux directions, quittant leur bureau, rentrant chez eux a la hate ou 
se dirigeant vers un restaurant ou un bar pour y parler affaires. J en 
voyais parfois deux qui marchaient ensemble en conversant, mais la 
plupart etaient seuls et silencieux. Je tentai de croiser le regard de 
certains, mais en vain. 

Soudain, I'alarme d'une voiture garee un peu plus loin se declen- 
cha toute seule. Un homme sortit precipitamment d'un bureau et 
pointa une cle vers le vehicule pour la faire taire. Je demeurai assis 
la un long moment, puis je finis par fouiller dans ma poche pour en 
sortir une feuiile de papier bien pliee. couverte de statistiques. 

C'est alors que je Tapercus. II marchait lentement sur le trottoir 
en fixant le bout de ses pieds. A sa barbiche grise et a son manteau 
crasseux qui detonnait particulierement en ce bel apres-midi sur Wall 
Street, je devinai qu'il etait afghan. 

II me regarda, puis, apres quelques secondes d'hesitation, s'enga- 
gea dans les marches. II hocha la t§te poliment, puis s'assit a environ 
un metre de moi. II se mit alors a regarder au loin et je compris que 
ce serait a moi d amercer la conversation. 
«Bel apres-midi, lui dis-je, 
— Magnifique." 
Q avait un fort accent. II poursuivit : 
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«En des temps comme ca, i! nous faut du soleil. 

— A cause du World Trade Center? » 
II acquiesca, 

«Vous venez d'Afghanistan?" 
11 me regarda intensement. 
«C'est si evident? 

— J'ai beaucoup voyage. Dernierement, je suis alle dans I'Hima* 
laya. au Cachemlre. 

— Le Cachemire,.,. fit-il en tirant sur sa barbiche. Les combats... 

— OuL entre 1'Inde et le Pakistan, les hindous et les musuimans. 
Ca fait s'interroger sur la religion, n'est-ce pas?* 

Nous nous fixames dans les yeux. Les siens etaient brun fonce. 
presque noirs. Son regard etait aussi empreint de sagesse que de 
tristesse. II se tourna vers I'edifice de la Bourse, vers lequel il pointa 
un long doigt noueux. 

«Peut-eJre est-ce plutot une affaire d'economie que de religion..., 
acquiesgai-je. 

— Vous etiez soldat?» 

Je ne pus m'empecher de rire. 

«Non. Consultant economique.» 

Je lui tendis ma feuille de statistiques. 

« Mes armes. c'etait ca. » 

II prit la feuille et la regarda, 

« Des chif f res. fit-il. 

— Des statistiques mondiales. » II !a scruta. puis me la redonna en 
riant. « Je ne sais pas lire. 

— Ce que disent ces chiffres, c'est que vingt-quatre mille person- 
nes meurent de faim chaque jour. » 

II siffla doucement, sembla reflechir un moment, puis soupira. 

«J'ai passe pres d'etre du nombre. J'avais une petite plantation 
de grenadiers pres de Kandahar. Quand les Russes sont arrives, les 
moudjahidin se sont mis a se cacher derriere les arbres et dans les 
rigoles.» 

11 leva les bras et fit le geste de tirer du fusil. 

« Des embuscades. » 

II baissa les bras. 
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«Us ont detruit tous mes arbres et toutes mes rigoies. 

— Alors. qu'avez-vous fait?* 

D fit un signe de tete en indiquant ma feuille. 

« Est-ce que ca mentionne les mendiants?» 

Ce n etait pas le cas, mais je me souvenais du chiffre. 

«H y en a environ quatre-vingt millions dans le monde. 

— Jen etais un.» 

U secoua la tete et sembla se perdre dans ses pensees. Apres quel- 
ques minutes de silence, il me dit : 

«Je n aimais pas mendier. Mon enfant est mort. Alors. j'ai cultive 
du pavot. 

— De l'opium?» 

H haussa les epaules. 

ftfl n'y avail pas d arbres, pas d'eau. C'etait la seule facon de nour- 
rir nos families. » 

J'avais une boule dans la gorge, en proie a la tristesse et a la cul- 
pabilite, 

«Nous considerons la culture du pavot comme un ma], et pourtant 
beaucoup de nos gens les plus riches ont fait fortune avec le trafic de 
la drogue, » 

J'eus l'impression que son regard me penetrait lame. 

«Vous etiez un soldat*. declara-t-il en hochant la tete. 

II se leva lentement et descendit les marches. Je voulats qu'il reste, 
mais je ne savais pas quoi lui dire Je me levai a mon tour et le rejoi- 
gnis. Au pied des marches, j'apercus un ecriteau sur lequel figurait 
1 edifice dans I'escalier duque! je m etais assis. Au haut, il etait ecrit 
qu'il avait ete mis la par Heritage Trails de New York. Je lus ceci i 

Ledifice du 14. Wall Street a ete concu d 'apres !e mausolee 
d'Halicarnasse se trouvant au somrnet du clocherde la basilique 
Saint- Marc de Venise. Au moment de sa construction, c'etait 
la plus haute banque du monde. Ce gratte-ciel de 539 pieds de 
hauteur abritait originellement le siege social du Bankers Trust, 
Tune des plus riches institutions financieres du pays. 
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J'admirai 1'edifice. Au tout debut du siecle dernier, le 14. Wall 
Street avait joue le role qui fut assume plus tard par le World Trade 
Center. II etait alors le symbole meme du pouvoir et de la domination 
economiques. II avait aussi abrite le Bankers Trust. Tune des firmes 
que j'avais chargees du financement de ma compagnie energetique. 
D faisait done essentiellement partie de mon heritage, un heritage de 
«soldat>«. comme lavait dit avec tant de justesse le vieil Afghan. 

Quelle etrange coincidence d 'avoir abouti en ce lieu ce jour- la et 
d'y avoir converse avec cet homme! Une coincidence? Je m'attar- 
dai sur ce mot. Je reflechis encore au fait que ce sont nos reactions 
aux coincidences qui determinent notre vie. Comment done devais-je 
reagir a celle-la ? 

Continuant a marcher, je cherchai le vieil Afghan parmi la foule, 
mais en vain. Devant Y edifice voisin se trouvait une immense statue 
enveloppde de plastique bleu. Sur la fagade de pierre, une inscription 
revelait quil s'agissait du Federal Hall, loge au 26, Wall Street, oil 
George Washington avait prete serment comme premier president 
des Etats-Unis. le 30 avril 1789. C'etaitdonc en ce lieu precis qu'avait 
ete assermente le premier homme ayant recu la responsabilite de 
sauvegarder la vie, la liberie et la poursuite du bonheur pour tous. Si 
proche de Ground Zero, si proche de Wall Street... 

Je continual ma route jusqu a Pine Street. Je me retrouvai alors 
devant le siege social mondial de Chase, la banque construite par 
David Rockefeller, une institution nourrie de petrodollars reeoltes 
par des hommes comme moi. Cette banque. qui servait les assassins 
financiers et promouvait avec brio ("empire global, etait, sous plu- 
sieurs aspects, le symbole meme de la corporatocratie. 

J'avais lu quelque part que le World Trade Center, un projet lance 
par David Rockefeller en 1960, etait considers depuis quelques 
annees comme un boulet financier. On disait quil etait inadapte aux 
technologies modernes de la fibre optique et d'Internet. et que son 
systeme d'ascenseurs etait aussi inefficace que couteux. On avait deja 
surnomme ces deux tours « David et Nelson ». Le boulet etait mainte- 
nant disparu. 

Je continual encore a marcher, lentement et presque a eontrecceur. 
Malgre la chaleur. je frissonnais. Une etrange angotsse. comme un 
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rnauvais pressentiment, m 'avait envahi. Ne pouvant en identifier la 
source, je tentai de men defaire en reprenant mon rythme. Je finis 
par me retrouver encore devant le trou fumant. le metal tordu, cette 
gigantesque cicatrice dans la terre. M'appuyant contre un edifice qui 
avait echappe a la destruction, je regardai au fond de Texcavation. 
J essayai d imaginer les gens se precipitant hors de la tour qui s'ecrou- 
lait et les pompiers accouranl pour les aider. Je tentai de penser au 
desespoir de ceux qui avaient saute en bas. Mais je n'y parvins pas. 
A la place, je voyais Oussama Ben Laden acceptant de Fargent et 
des armes vaiant des millions de dollars, d'un employe d'une firme de 
consultation sous contrat avec le gouvernement americain. Je me vis 
ensuite assis devant un ordinateur dont i'ecran etait vide. 

Je regardai alors autour de moi, au-dela de Ground Zero, vers les 
rues que le feu avait epargnees et ou la vie revenait maintenant a la 
normale. Je me demandai si les gens qui y deambulaient pensaient a 
tout cela : pas settlement a la destruction des deux tours, mais aussi 
aux plantations de grenadiers detruites en Afghanistan et aux vingt- 
quatre mille humains mourant de faim quotidiennement sur cette pla- 
nete. Y pensaienHls au moins un peu? Etaient-ils capables d'oublier 
leur emploi, leurs voitures devoreuses d'essence et leurs dividendes 
assez bngtemps pour considerer leur propre contribution au monde 
quils legueraient a leurs enfants? Que savaient-ils de I' Afghanistan? 
Pas ('Afghanistan qu'ils voyaient a la television, celui des tentes mtli- 
taires et des chars americains, mais celui du vieil homme que je venais 
de renconrrer. Et que pensaient ces vingt-quatre mille humains qui 
mouraient chaque jour? 

Je me revis alors devant I'ecran vide de I'ordinateur. 

Je m'efforgai de reporter mon attention sur Ground Zero. Pour 
Hnstant, une chose etait sure : mon pays desirait la vengeance et il 
la dirigeait sur des pays comme TAfghanistan. Je pensais toutefois 
a tous les autres pays dont les habitants detestaient nos compagnies, 
nos militaires. notre politique et notre poursuite dun empire global. 

II y avait le Panama, I'Equateur, 1'Indonesie. l'lran. le Guatemala et 
la plus grande partie de 1'Afrique. 

Je quittai le mur contre lequel je m'etais appuye et je men eloignai. 
pour m'arreter ensuite devant un petit homme au teint basane. qui 
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brandissait un journal en criant en espagnol. par-dessus le bruit de la 
circulation, des klaxons et de la foule grouillante i «Le Venezuela au 
bord de la revolution ! » 

J"achetai ce journal et je me mis aussitot a en parcourir la une. 
II y etait question d'Hugo Chavez, le president antiamericain du 
Venezuela, democratiquement elu, et du courant de haine genere par 
la politique americaine en Amerique latine. 

fl y avait done aussi le Venezuela. 
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Le Venezuela sauve par Saddam 



J'avais suivi depuis plusieurs annees ce qui se passait au Venezuela. 
Ce pays off rait I'exemple classique d'une nation pauvre qui setatt 
enrichie grace au petrole. II presentait aussi le cas type d'un pays 
trouble par les conflits nes de la richesse petroliere. un pays afflige 
d'un desequilibre entre riches et pauvres, et exploite sans honte par ta 
corporatocratie. Y convergeaient typiquement les assassins financiers 
a i'ancienne et leur version commerciale nouveau genre. 

Les evenements rapportes par ce journal que je lisais a Ground 
Zero, en ce jour de novembre 2001, resultaient directement des 
elections de 1998. alors que les pauvres et ies exclus sociaux du 
Venezuela avaient elu massivement Hugo Chavez comme president 
du pays 1 . Chavez avait immediatement adopte des mesures draco- 
niennes, reprenant le controle des cours de justice et autres institu- 
tions, et dissolvent le Congres venezuelien. II denonca r«imperialisme 
ehonte » des Etats-Unis, se prononca avec vehemence contre la glo- 
balisation et presenta une loi sur les hydrocarbures similaire a celle qui 
avait etc donnee a I'Equateur par Jaime Roldos peu de temps avant 
l'ecrasement de son helicoptere. Cette loi doublait les droits charges 
aux compagnies petrolieres etrangeres. Chavez defia ensuite linde- 
pendance traditionnelle de la compagnie petroliere d'Etat. Petroleos 
de Venezuela, en remplacant ses cadres superieurs par des gens qui 
lui etaient loyaux 2 . 



Le petrole venezuelien est d'une importance cruciale pour I'econo- 
mie mondiale, En 2002, ce pays fut le quatrieme plus grand exporta- 
teur de petrole et le troisieme fournisseur des Etats-Unis 3 . Petroleos 
de Venezuela, avec quarante mille employes et cinquante milliards de 
dollars de ventes annuelles, fournit 80% des revenus d'exportation du 
pays. C'est de loin le plus important facteur de leconomie venezue- 
lienne 4 . En prenant le controls de l'industrie, Chavez s'etait propulse 
sur la scene mondiale comme acteur important. 

Plusieurs Venezueliens y went I'accomplissement de leur destin, 
['achievement d*un processus amorce quatre-vingts ans plus tot. Le 
14 decembre 1922, une enorme eruption petroliere s etait produite 
pres du lac Maracaibo, oD cent mille barils de brut avaient jailli du 
sol quotidiennement pendant trois jours. Ce phenomene geologique 
changea le Venezuela pour toujours. Des 1930, ce pays etait devenu 
le plus grand exportateur mondial. Les Venezueliens voyaient dans le 
petrole la solution a tous leurs problemes. 

Durant les quarante annees suivantes, les revenus petroliers per- 
mirent au Venezuela, alors I'une des plus pauvres nations de la terre, 
de devenir Tune des plus riches d'Amerique latine. Tous les secteurs 
vitauxdu pays subirent une amelioration remarquable : la sante. I'edu- 
cation. lemploi ; les taux de longevite et de survie infantile augmen- 
terent aussi. Les entreprises prospererent. 

Pendant 1'embargo petrolier de I'Opep. en 1973. le prix du petrole 
grimpa en fleche et le budget national du Venezuela quadrupla. Les 
assassins financiers se mirent done a I'oeuvre. Les banques Interna- 
tionales inonderent le pays de prets destines a payer la realisation de 
vastes projets infrastructurels et industriels ainsi que la construction 
des plus hauts gratte-ciel du continent. Puis, dans les annees 80, arri- 
verent les assassins financiers nouveau genre. Cetait pour eux 1'occa- 
sion ideals de se faire les dents. La classe moyenne etait devenue 
assez importante et constituait un marche mur pour un grand eventall 
de produits, bien qu'il y eut toujours un tres grand nombre de pauvres 
disponibles pour travailler dans les usines et les ateliers clandestins, 

Ensuite, le prix du petrole baissa et le Venezuela ne put rembour- 
ser ses dettes. En 1989, le FM1 imposa a Caracas de dures mesures 
d'austerite et fit pression pour que le pays soutienne la corporatocratie 
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de plusieurs autres facons. Voila que le pfitrole ne constituait plus une 
source intarissable de revenus. Desillusionnes. les Venezueliens reagi- 
rent violemment : des emeutes firent plus de 200 victimes. Entre 1978 
et 2003. le revenu per capita subit une baisse de plus de 40 % 5 . 

Alors que la pauvrete augmentait, le ressentiment s'intensifia. II 
en resulta une polarisation sociale, la classe moyenne se retrouvant 
en opposition avec les pauvres, Comme c'est souvent le cas dans les 
pays dont leconomie depend de la production de petrole, le profit 
demographique se modifia. Le declin de leconomie jeta dans la pau- 
vrete plusieurs gens de la classe moyenne, 

Ce nouveau pariage demographique prepara le terrain a Election 
de Chavez. . . et au conflit avec Washington. Une fois au pouvoir, le nou- 
veau president posa des gestes qui defierent le gouvernement Bush. 
Tout juste avant les attentats du 1 1 septembre 2001, Washington con- 
sideraitses possibility d action, Les assassins financiers ayant echoue. 
devait-on maintenant envoyer les chacals? 

Les evenements du 11 septembre 2001 changerent les priorites. 
Le president Bush et ses conseillers s'efforcerent plutot de convain- 
cre la communaute internationale de soutenir les activites americat- 
nes en Afghanistan et une invasion de llrak. Par ailleurs. leconomie 
americaine etait en pleine recession. Le reglement de la question du 
Venezuela fut done remis a plus tard, mais il demeurait evident que 
Bush et Chavez finiraient par s'affronter. L'approvisionnement en 
petrole du Moyen-Orient se trouvant menace. Washington ne pouvait 
se permettre d'ignorer tres longtemps le Venezuela. 

Ma visite a Ground Zero, ma promenade sur Wall Street, ma 
rencontre avec le vieil Afghan. I 'article de journal sur le Venezuela 
mavaient conduit a une introspection que j'avais evitee pendant des 
annees. J'etais maintenant force de regarder de pres les consequen- 
ces de ce que j'avais accompli pendant les trois dernieres decennies. 
Je ne pouvais nier le role que j'avais joue ni le fait que la generation de 
ma fille subissait maintenant les effets negatifs de mon travail d 'assas- 
sin financier. Je ne pouvais plus retarder davantage la reparation de 
mes actes. Je devais tout reveler; faire connattre au public I'existence 
de la corporatocratie afin qu'il comprenne pourquoi une si grande 
partie du monde nous deteste. 

I I Visi/.i II », v*l!ll Pii Sarin* •• ' »G 



Je me remis clone a ecrire, mais, cg faisant. je trouvai mon histoire 
un peu desuete. tl me fallait absolument la mettre a jour. J envisageai 
de me rendre en Afghanistan, en Irak et au Venezuela afin de pou- 
voir ecrire un commentaire actuel sur ces trois pays qui me sem- 
blaient soumis a une certaine ironie du sort dans !a situation mondiale 
actuelle. Chacun avait subi une agitation politique traumatisante qui 
avait abouti a la prise du pouvoir par des leaders laissant beaucoup a 
desirer (les talibans cruels et despotiques, Saddam ie psychopaths, et 
Chavez, economiquement inapte), et pourtant. en aucun cas, la cor- 
poratocratie n 'avail essaye de resoudre les problemes profonds de ces 
pays. Elle ne cherchait qu a saper le pouvoir des leaders qui faisaient 
obstruction a notre politique petroliere. Sous plusieurs aspects, le 
Venezuela constituait le cas le plus singulier, Alors qu'une intervention 
militaire avait deja eu lieu en Afghanistan et semblait inevitable en 
Irak, la reaction du gouvernement americain a Tattitude de Chavez 
demeurait un mystere. A mon avis, il ne sagissait pas de savoir si 
Chavez etait un bon leader ou non, mais plutot de prevoir la reaction 
de Washington a un leader qui faisait obstruction a la corporatocratie 
dans sa poursuite d'un empire global. 

Cependant. avant meme que j'aie pu organiser un tel voyage, les 
circonstances men empecherent. Dans le cadre de mon travail non 
lucratif, je dus me rendre plusieurs fois en Amerique du Sud en 2002. 
Une famille venezuelienne dont I'entreprise avait fait faillite sous le 
regime de Chavez participa a l'un de mes voyages en Amazonie. 
Nous devmmes d'excellents amis et ils me raconterent leur version 
des evenements. Je fis aussi la rencontre de Latino-Americains de 
l'autre bout du spectre, qui consideraient Chavez comme un sauveur. 
Ce qui se passait a Caracas etait symptomatique du monde cree par 
les assassins financiers. 

Des decembre 2002, la situation atteignit un point de crise a la fois 
au Venezuela el en Irak, Les deux pays evoluaient en parfait contre- 
point l'un par rapport a l'autre. En Irak, tous les efforts subtils des 
assassins financiers et des chacals pour forcer Saddam a se soumettre 
avaient echoue, et Ton se preparait maintenant a la solution ullime. 
1' invasion. Au Venezuela, le gouvernement Bush mettait en ceuvre le 
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modele iranien de Kermit Roosevelt. Le New York Times rapporta 

ceci : 

Des centaines de milliers de Venezueliens sont descendus 
dans la rue aujourd hui pour proclamer leur adhesion a une 
greve nationale qui dure maintenant depuis vingt-huit jours et 
dont le but est de forcer le president Hugo Chavez a demis- 

sionner. 

Cette greve. a laquelle se sont joints 30000 travailleurs 
petroliers. menace de perturber pendant des mois ce pays, qui 
est le cinquieme plus gros exportateur de petrole [...]. 

Depuis quelques jours, la greve sembie etre dans une impasse. 
M. Chavez utilise des non-grevistes pour tenter de normaliser 
les operations de la compagnie petroliere d'Etat. Ses adver- 
saires, diriges par une coalition de leaders commerciaux et 
syndicaux, soutiennent toutefois que leur greve forcera la com- 
pagnie, et done le gouvernement Chavez, a s'effondrer 6 . 

C'est exactement ainsi que la CIA provoqua fa chute de Mossadegh 
et son remplacement par le shah. L'analogie etait frappante. L'histoire 
semblait etrangement se repeter. a cinquante ans dintervalle. Apres 
cinq decennies. le petrole constituait toujours la force motrice... 

Le 4 Janvier 2003, les partisans de Chavez et ses opposants s *af- 
fronterent. Deux personnes furent tuees et des douzaines furent les- 
sees. Le lendemain, je parlai a un vieil ami qui avait ete en rapport 
avec les chacals pendant plusieurs annees. Tout comme moi, il n "avait 
jamais travaille directement pour aucun gouvernement, mais il avait 
dirige des operations clandestines dans plusieurs pays. D me revela 
qu'un entrepreneur prive 1' avail approche pour fomenter des greves 
a Caracas et soudoyer des milil aires, dont plusieurs avaient subi un 
entralnement a I'Ecole des Ameriques, afin qu'ils se retournent contre 
leur president elu. II avait decline I'offre, mais il me confia : «Celui qui 
l'a acceptee sait ce qu'il fait 7 . » 

Les cadres des compagnies petrolieres et de Wall Street crai- 
gnaient une augmentation des prix du petrole et un declin des reser- 
ves americaines. Etant donne la situation au Moyen-Orient. je savais 

Ll VtNf/DIIA <.At<\/t pas S»nn... tft 



que le gouvernement Bush faisait tout ce qu'il pouvait pour renverser 
Chavez. Puis les journaux nous annoncerent qu'il avait reussi. Le New 
York Times se servit de ce renversement de situation pour offrir a ses 
lecteurs une perspective historique, . . et pour identifier lhomme qui 
semblait avoir joue au Venezuela le meme role que Kermit Roosevelt 
en Iran. 



Les Etats-Unis [...] ont soutenu des regimes autoritaires 
dans toute I'Amerique centrale et I'Amerique du Sud pendant 
et apres la guerre froide. afin de proteger leurs interets econo- 
miques et politiques. 

Dans le minuscule pays du Guatemala, la CIA a fomente 
un coup d'Etat en 1954 afin de renverser un gouvernement 
democratiquement elu, et elle a subsequemment appuye des 
gouvernements de droite contre de petits groupes rebelles 
gauchistes pendant quatre decennies. Environ 200000 civils 
ont ere tues. 

Au Chili, un coup d'Etat soutenu par la CIA a permis a 
Pinochet de prendre le pouvoir et de dinger le pays de 1973 a 
1990. Au Perou, un fragile gouvernement democratique cher- 
che encore a etablir quel fut le rSle de la CIA dans le maintien 
au pouvoir. pendant une decennie, du president Alberto K. 
Fujimori, rnaintenant dechu et tombe en disgrace, et de son 
peu honorable chef espion, Vladimiro L. Montesinos. 

Les Etats-Unis ont du envahir le Panama en 1989 pour 
deloger son narcodictateur. Manuel A. Noriega, qui avait servi 
d'informateur aux services secrets americains pendant presque 
vingt ans. Et la lutte pour creer par tous les moyens une oppo- 
sition non armee contre les gauchistes du Nicaragua dans les 
annees 80, y compris en vendant des armes a I'lran pour de 
1' argent liquide, a conduit a ['inculpation d'anciens officiels du 
gouvernement Reagan. 

Parmi ceux qui firent alors l'objet d'une enquete figurait 
Otto J. Reich, un veteran des luttes latino-americaines. Aucune 
accusation ne fut jamais portee contre M. Reich. II devint 
plus tard ambassadeur des Etats-Unis au Venezuela et il est 
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rnaintenant sous-secretaire d'Etat aux affaires interamericaines. 
par nomination presidentielle. La chute de M. Chavez est Tune 
deses gloires 8 . 

Si M. Reich et le gouvernement Bush ont celebre le coup d'Etat 
contre Chavez, la fete a pris fin soudainement. . . Par un etonnant ren 
versement de situation. Chavez etait de retour au pouvoir moins de 
soixante-douze heures plus tard. Contrairement a l'lranien Mossadegh, 
il avait reussi a garder les militaires de son c6te malgre toutes les ten- 
tatives pour amener les plus hauts officiers a se retourner contre lui. 
De plus, il avait en sa faveur la puissante compagnie petroliere d'Etat. 
Petroleos de Venezuela defia les milliers de grevistes et survecut. 

Quand les choses se furent calmees, Chavez renforga l'emprise 
gouvernementale sur les travailleurs petroliers, purgea des forces 
armees les quelques officiers deloyaux qui s'etaient laisse convaincre 
de le trahir et expulsa du pays ses principaux opposants. II reclama 
des peines de vingt ans de prison pour deux leaders eminents de 
T opposition qui avaient joue le role d 'agents secrets de Washington 
et s'etaient joints aux chacals pour dinger la greve nationaie 9 . 

En derniere analyse, toute ['operation fut un desastre pour le 
gouvernement Bush. Le Los Angeies Times rapporta ceci : 

Des membres du gouvernement Bush ont admis mardi qu'ils 
avaient discute durant des mois. avec des leaders militaires et 
civils du Venezuela, du renversement du president venezuelien 
Hugo Chavez [...]. Le role du gouvernement dans le coup 
d'Etat avorte est rnaintenant seheusement axamine 10 . 

11 etait evident que les chacals avaient echoue tout autant que les 
assassins financiers. Le Venezuela de 2003 etait tres different de I'lran 
de 1953. Je me demandai s'il s'agissait la d'un signe avant-coureur 
ou d'une simple anomalie, Que ferait rnaintenant Washington? 

Pour 1'instant du moins, le Venezuela avait echappe a une crise 
serieuse. Chavez avait ete sauve par Saddam Hussein. Le gouverne- 
ment Bush ne pouvait s'occuper a la fois de I 'Afghanistan, de 1'Irak et 
du Venezuela. II ne possedait ni la force militaire ni le soutien politique 
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necessaires. Je savais cependant que les circonstances pouvaient 
changer rapidement et que ie president Chavez devrait sans doute 
affronter une opposition acharnee dans un proche avenir. Neanmoins, 
Ie Venezuela nous rappelait que vraiment pas grand-chose n'avait 
change depuis cinquante ans, sauf parfois le resultat... 
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Le Venezuela representait un cas classique. Cependant, en y obser- 
vant le deroulement des evenements. il m'apparut clairement que le 
veritable combat se livrait plutot dans un autre pays. Ce combat etait 
encore plus important, non parce qu'il impliquait davantage de dol- 
lars ou de vies humaines, mais parce que son enjeu depassait large- 
ment les buts materialistes qui definissent generalement les empires. 
Les lignes de bataille s etendaient au-dela des armees de banquiers, 
de cadres d'entreprises et de politiclens. Ce combat avait lieu au plus 
profond de Tame de la civilisation moderne, et dans un pays que 
favais appris a connaitre et a aimer, celui ou j'avais d'abord travaille 
comme volontaire des Peace Corps ; TEquateur. 

Depuis mon premier sejour la-bas. en 1968. ce petit pays etait 
devenu la victime type de la corporatocratie. Les assassins financiers, 
ceux dont j'etais et leurs successeurs commerciaux, avaient reussi a le 
conduire virtuellement a la faillite. Nous lui avions prete des milliards 
de dollars afin qu'il engage nos firmes d'ingenierie et de construction 
pour realiser des projets qui profiteraient a ses plus riches families, II 
en est resulte qu'au cours de ces trois decennies le niveau de pau- 
vrete officiel est passe de 50% a 70%; celui du chomage ou du 
sous-emploi, de 15% a 70%: la dette publique. de 240 millions de 
dollars a 16 milliards : et la part des ressources nationales allouee aux 
citoyens les plus pauvres, de 20% a 6%. Aujourd'hui, 1'Equateur doit 
consacrer presque 50% de son budget national au remboursement de 



ses denes, au lieu d'ameliorer le sort de ses habitants, qui sont classes 
of ficiellement comme dangereusement pauvres l . 

La situation en Equateur demontre clairement que ce ne fut pas 
la le resultat d'une conspiration, mais plutot d'un processus qui s'est 
deroule a la fois sous des gouvernements democrates et republicans, 
et dans iequel furent impliques toutes les grandes banques multinatio- 
nals, plusieurs compagnies, ainsi que les organismes d'aide etrangere 
d'une multitude de pays. Les Etats-Unis y ont joue le role principal, 
certes. mais il y a eu d'autres acteurs. 

Pendant ces trois decennies, des milliers d'hommes et de femmes 
ont contribue a creer cette situation precaire dans laquelle se trou- 
vait I'Equateur au debut du millenaire. Certains avaient, tout comme 
moi. agi sciemment. mais la plupart avaient simplement accompli les 
taches qu 'on leur avait apprises dans les ecoles de commerce, d T inge- 
nierie et de droit, ou avaient suivi 1'exemple de patrons comme moi, 
qui faisaient la demonstration du systeme par leur propre cupidite et 
par les recompenses ou punitions destinees a le perpetuer. Au pire. 
ceux-Ia consideraient qu ils jouaient un role mineur; au mieux, qu'ils 
aidaient une nation pauvre. 

Bien qu'ils fussent inconscients, qu'on les ait trompes. et meme, 
dans plusieurs cas, qu'ils se soient illusionnes, ces acteurs n'etaient 
pas membres d'une conspiration secrete, mais plutot les produits d'un 
systeme promouvant la plus subtile et la plus efficace forme d'impe- 
rialisme que le monde ait jamais connue. Personne n'aeua leur offrir 
des pots-de-vin ni a leur faire des menaces. Ils avaient deja tous ete 
recrutes par des compagnies, des banques et des agences gouverne- 
mentales. Les pots-de-vin. c'etaient leurs salaires, leurs primes, leurs 
pensions et leurs polices d 'assurances: les menaces, c'etait le con- 
texte social, la pression des collegues et 1' inquietude quant a 1'avenir 
et a 1 education de leurs enfants. 

Le systeme avail reussi spectaculairement, Des le debut du mil- 
lenaire. I'Equateur etait parfaitement pris au piege. Nous le tenions. 
tout comme un parrain de la Mafia bent 1'homme dont il a finance et 
refinance Kentreprise. ainsi que le manage de sa fille. Comme tous 
les bons mafiosi. nous avions pris notre temps. Nous pouvions nous 
permettre d'etre patients, sachant que sous les forets tropicales de 









I'Equateur se trouvait une mer de petrole et que nous finirions par y 
acceder un jour. 

Ce jour etait presque vetiu lorsque. au debut de 2003, je quittai 
Quito pour me rendre dans la ville de Shell, situee en pleine jungle, 
au volant de mon Subaru Outback. Chavez avait repris le pouvoir au 
Venezuela. 11 avait defie George W, Bush et il avait gagne. Saddam 
tenait bon et se preparait a Finvasion americaine. Les reserves de 
petrole etaient a leur plus bas niveau en presque trois decennies et 
les chances d'en obtenir davantage de nos principales sources etaient 
minces, comme I 'etait d'ailleurs le bilan de la corporatocratie, 11 nous 
fallait reussir un beau coup. Le temps etait venu de reclamer notre 
dQ a T Equateur. 

Au moment ou je depassais en Subaru le monstrueux barrage du 
fleuve Pastaza. je compris qu'en Equateur le combat n'etait pas sim- 
plement la lutte classique entre les riches et les pauvres. les exploi- 
ters et les expioites. II avait pour enjeu la nature meme de notre 
civilisation. Nous desirions forcer ce petit pays a ouvrir ses forets 
amazoniennes a nos compagnies petrolieres alors qu'il en resulterait 
une devastation incommensurable. 

Si nous insistions pour reclamer le remboursement de la dette, 
les consequences depasseraient Fentendement. H ne s'agissait pas 
uniquement de la destruction de cultures indigenes, de vies humaines 
et de centaines de milliers d'especes animates — reptiles, poissons, 
insectes — et vegetales. dont certaines contenaient peut-etre le 
remede a plusieurs maladies. II ne s'agissait pas settlement de I'utilite 
des forets tropicales. qui absorbent les gaz mortels a effet de serre 
produits par nos industries, liberent Foxygene necessaire a notre vie 
et ensemencent les nuages, lesquels produisent une grande parrie de 
Feau de la planete. L' enjeu depassait tous les arguments habituels des 
ecologistes en faveur de la preservation de ces forets et il touchait au 
fond de notre ame. 

Si nous poursuivions cette strategic, nous perpetuerions un modele 
imperialiste bien anterieur a 1'Empire romain. Nous decrions Fescla- 
vage. mais notre empire global reduit en esdavage plus de gens que ne 
Font fait les anciens Romains et tous les autres empires coloniaux qui 
nous ont precedes. Comment pouvions-nous appliquer a I'Equateur 
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une politique si aveugle sans que notre conscience collective sen 
ressente ? 

Tandis que je regardais par la fenetre du Subaru les flancs deboi- 
ses des Andes, une region qui, au temps de mon sejour dans les 
Peace Corps, etait luxuriante, je compris soudain que ma vision de 
l'Equateur comme lieu crucial du combat etait purement personnelle. 
En fait, chaque pays ou j 'avals travaille. chaque pays possedant des 
ressources convoitees par lempire etait tout aussi crucial dans ce 
combat. J'etais particulierement attache a celui-ci simplement parce 
que j'y avais perdu mon innocence a la fin des annees 60. Ma per- 
ception etait done eminemment subjective. 

Bien que les forets tropicales equatoriennes soient precieuses. tout 
comme !e sont les peuples indigenes qui les habitent et toutes les 
Formes de vie qu'elles renferment, elles ne le sont pas plus que les 
deserts d'Iran et les Bedouins auxquels appartenait Yamin. Elles ne le 
sont pas plus que les montagnes de Java, les mers qui se trouvent au 
large des cStes des Philippines, les steppes d'Asie. les savanes d'Afri- 
que, les forets d'Amerique du Nord, la calotte glaciaire de 1'Arctique 
ou des centaines d'autres endroits menaces. En chacun de ces lieux 
se deroule le veritable combat, et chacun d'eux nous oblige done a 
sonder notre ame individuelle et collective, 

Je me souvins dune statisrtque qui resume tout : le ratio du revenu 
moyen du cinquieme de la population des pays les plus riches a celui 
du cinquieme de la population des pays les plus pauvres est passe de 
30/1 en 1960 a 74/1 en 1995 2 . Et la Banque mondiale. TAgence 
americaine du developpement international, le Fonds monetaire 
international ainsi que toutes les autres banques. compagnies. et tous 
les autres gouvernements impliques dans l'«aide» internationale, con- 
tinuent de nous dire qu'ils font leur travail et qu'il y a eu du progres. 

J'etais done de retour en Equateur, ce pays qui ne constituait que 
Tun des nombreux lieux du combat, mais qui m'etait plus cher que les 
autres. On etait en 2003, trente-cinq ans apres ma premiere venue 
dans ce pays en tant que membre d'une organisation americaine dont 
le nom contient le mot «paix». Et, cette fois, j'etais la pour tenter de 
prevenir une guerre que j avais contribue a provoquer depuis trois 
decennies. 
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On pourrait croire que les tragiques evenements d 'Afghanis tan, 
d'Irak et du Venezuela suffiraient a nous dissuader de creer un autre 
conflit, mais la situation en Equateur etait tres differente de celle de 
ces pays. Cette guerre ne necessiterait pas ('intervention de larmee 
americaine car eile serait menee par des guerriers indigenes armes 
uniquement de lances, de machettes et de fusils a un coup, se char- 
geant par la bouche du canon. lis affronteraient une armee equa- 
tortenne moderne. une poignee de conseillers des forces speciales 
americaines ainsi que des mercenaires entratnes par les chacals et 
engages par les compagnies petrolieres. Tout comme le conflit de 
1995 entre l'Equateur et le Perou, ce serait une guerre dont la plupart 
des Americains n'entendraient jamais parler. Malheureusement. une 
recente escalade en avait accru la probabilite. 

En decembre 2002, les representants d'une compagnie petro- 
liere accuserent une communaute indigene davoir pris en otage une 
equipe d' employes. On laissa entendre que les guerriers impliques 
dans cet enlevement etaient membres d'un groupe terroriste possi- 
blement lie a al-Qaida, La situation etait particulierement compliquee 
car la compagnie petroiiere n' avait pas regu la permission du gou- 
vemement pour commencer le forage. Cependant. cette compagnie 
affirmait que ses employes avaieni le droit d'effectuer des recherches 
preliminaires. sans forage, ce qui fut conteste avec vehemence par les 
groupes indigenes quelques jours plus tard. quand ils donnerent leur 
version de 1'histotre. 

Selon les representants tribaux. les travallleurs petroliers avaient 
penetre dans un territoire qui leur etait interdit. Les guerriers ne por- 
taient pas d'armes et ils n 'avaient menace les travailleurs petroliers 
d'aucune violence. En fait, ils les avaient escortes jusqu a leur village, 
ou ils leur avaient offerl de la nourriture et de la chicha. une biere 
locale. Tandis que leurs visiteurs festoyaient, les guerriers avaient per- 
suade leurs guides de les ramener. Selon les indigenes, les travailleurs 
n' avaient pas ete retenus contre leur volonte ; ils avaient ete libres 
d'aller ou ils voulaient 3 . 

En roulant sur cette route, je me rappelais ce que les Shuars 
m avaient dit en 1990 lorsque j'etais retourne leur offrir mon aide 
pour sauver leurs forets. apres avoir vendu IPS. «Le rnonde est ts! 
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qu'on le reve», m'avaient-ils dit. Puis ils m'avaient fait remarquer que 
nous, au Nord. nous avions reve d'enormes industries, d"un tas de 
voitures et de gigantesques gratte-ciel. et que maintenant nous decou- 
vrions que notre vision etait en fait un cauchemar qui finirait par nous 
detmire 

«Changez ce reve«\ m'avaient conseille les Shuars. Et pourtant, 
plus dune decennie plus tard et malgre ie travail de plusieurs person- 
nes et organismes a but non lucratif, y compris ceux avec lesquels 
j'avais ceuvre, le cauchemar avait atteint des proportions terrifiantes. 

Des mon arrivee dans la ville de Shell, on me fit sortir de mon 
vehicule pour m'emmener a une reunion a laquelle participaient 
des hommes et des femmes de plusieurs tribus : Kichwas, Shuars. 
Achuars, Shiwiars et Zaparos. Certains avaient marche dans la jungle 
pendant des jours tandis que d'autres y etaient venus dans de petits 
avions payes par les organismes non lucratifs. Quelques-uns avaient 
le visage peini et portaient leur jupe traditionnelle ainsi qu'un bandeau 
garni de plumes, mais la plupart, pour imiter les citadins, portaient un 
pantalon. un t-shirt et des souliers. 

Les representants de la communaute accusee d "avoir pris des 
otages parlerent en premier. Ds nous dirent que. peu apres le retour 
des travailleurs petroliers a leur compagnie. plus dune centaine de 
soldats equatoriens etaient arrives dans leur village. Ds nous rappe- 
lerent que c'etait au debut d'une saison particuliere dans la for6t 
tropicale. la periode fructifere du chonta. H s'agit dun arbre sacre 
dont 1 "apparition des fruits, une seule fois par an, signale le debut de 
la saison de 1'accouplemenl pour plusieurs especes d'oiseaux de la 
region, dont certaines sont rares et menacees. Pendant cette periode. 
ces oiseaux sont extremernent vulnerables et les indigenes en interdi- 
sent done la chasse. 

«Les soldats n'auraient pas pu venir a un pire momenta nous 
expliqua une femme. Je sentais sa douleur et celle de ses compa- 
gnons alors quils racontaient les mefaits de ces soldats. qui avaient 
ignore leurs interdictions, 

fls avaient tire sur les oiseaux, pour le plaisir du sport et aussi pour 
manger. De plus, ils avaient saccage les potagers, les plantations de 
bananiers et les champs de manioc, detruisant parfois irremediable- 
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ment la mince couche arable du sol. lis avaient utilise des explosifs 
pour pecher dans les rivieres, mange les anirnaux domestiques. con- 
fisque les fusils et les sarbacanes des chasseurs, creuse des latrines ina- 
dequates. pollue les rivieres avec de l" essence et des solvants. agresse 
sexueilement les femmes et neglige de disposer adequatement des 
ordures, ce qui avait attire les insectes et la vermine. 

«Nous avions deux options, dit un homme. Nous battre ou ravaler 
notre orgueil et tenter de reparer les degats. Nous avons decide de 
ne pas nous battre tout de suite. » II decrivjt comment ils avaient tente 
de compenser les abus commis par les militaires en exhortant leur 
peuple a se passer de nourriture. II appelait cela un jeQne. mais cela 
ressemblait plutot a de la famine volontaire. Les vieux et les enfants 
souffrirent de malnutrition et tomberent malades. 

Ils parlerent de menaces et de pots-de-vin, «Mon fils. dit une femme. 
parle anglais aussi bien que 1'espagnol et plusieurs dialectes indigenes. 
II a travaille comme guide et interprets pour une compagnie d ecotou- 
risme, qui lui payait un salaire decent. La compagnie petroliere lui a 
alors offert dix fois plus. Que pouvait-ii faire? Maintenant, il ecrit des 
lettres denongant son ancien employeur et toutes les autres compa- 
gnies venues nous aider, et, dans ces lettres. il dit que les compagnies 
petrolieres sont nos amies. » Elle se secoua comme un chien sortant 
de I'eau. «D n'est plus des ndtres. Mon propre fils...» 

Un vieil homme se leva ensuite pour parler. II portait la coiffure 
traditionnelle en plumes de toucan des shamans. « Vous savez que les 
trois personnes que nous avions elues pour nous representer contre 
les compagnies petrolieres sont mortes dans un accident d'avion. 
affirma-t-il. Eh bien, je ne vais pas repeter ici ce que plusieurs disent. 
a savoir que 1 'accident a ete provoque par les compagnies petrolieres, 
mais je peux vous af firmer que ces trois morts ont cree un grand trou 
dans notre organisation et que les compagnies se sont empressees de 
le remplir de leurs gens, » 

Un autre homme sortlt un contrat. qu'il se mit a lire. En echange 
de trois cent mille dollars, ce contrat cedait un vaste territoire a une 
compagnie d 'exploitation forest ie re. II etait signe par trois officiels 
tribaux. 
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*Ce ne sont pas leurs veritables signatures, dit-il. Je suis bien place 
pour le savoir car Tun d'eux est mon frere. C'est un autre genre d'as- 
sassinat : discrediter nos chefs. » 

II etait etrangement approprie que cela ait lieu dans une region de 
l'Equateur ou les compagnies petrolieres navaient pas encore recu 
la permission de forer. Elles 1'avaient fait dans tellement de regions 
avoisinantes et les indigenes en avaient vu le resultat. la destruction de 
leurs voisins. En les ecoulant, je me demandais comment reagiraient 
mes compatriotes si des reunions comme celle-ci etaient telediffusees 
par CNN ou rapportees par les bulletins de nouvelles du soir. 

Les revelations qui y etaient faites s'averaient profondement trou- 
blantes. Mais il se produisit aussi autre chose en dehors du contexte 
formel de cette assemblee. Lors des pauses, a midi et le soir, alors 
que je parlais individuellement a certaines personnes, plusieurs d'en- 
tre elles me demanderent pourquoi les Etats-Unis menacaient I'lrak, 
Les premieres pages des journaux equatoriens parlaient de la guerre 
imminente et le faisaient bien differemment des medias americains. 
On y mentionnait que la famille Bush possedait des compagnies 
petrolieres et la United Kruit. et que le vice-president Cheney avait 
ete P.D.G. de Halliburton, 

On faisait la lecture de ces journaux a des hommes et a des femmes 
qui n" etaient jamais alles a lecole. Chacun pourtant semblait slnteres- 
ser a cette question. Voila qu'en pleine foret amazonienne. parmi des 
gens illettres que bien des Nord-Americains considereraient comme 
«attardes» et meme «sauvages». j'entendais poser des questions per 
linentes portant sur la nature meme de 1 'empire global. 

Je sortis de Shell, repassai devant le barrage hydroelectrique et 
poursuivis ma route dans les Andes, tout en reflechissant a la diffe- 
rence entre ce que j'avais entendu durant cette visite en Equateur et ce 
que j etais habitue d'entendre aux Etats-Unis. Nous avions beaucoup 
a apprendre des tribus amazoniennes, Malgre toute notre instruction, 
la lecture de magazines et les nouvelles televisees, nous n'avions pas 
cette conscience que les indigenes possedaient. Je songeai alors a la 
prophetie de I'Aigle et du Condor, que j'avais entendue plusieurs fois 
en Amerique latine, et a des propheties similaires que j'avais en ten- 
dues ailteursj dans le monde. 
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Dans presque chaque culture que je connais. des propheties men- 
tionnent que nous sommes entres dans une ere de transition impor- 
tante a la fin des annees 90. Tant dans les monasteres himalayens que 
sur les sites sacres d'Indonesie ou dans les reserves amerindiennes 
d" Amerique du Nord. et tant dans les profondeurs de I'Amazonie 
qu au sommet des Andes ou dans les anciennes cites mayas d'Ameri- 
que centrale, j'ai entendu dire que notre epoque constitue un moment 
parriculier de I'histoire humaine et que chacun d'entre nous y est ne 
parce qu'il a une mission a accomplir. 

Les noms de ces propheties et leur formulation different legere- 
ment. Certaines parlent d'un nouvel age. et d'autres, du troisieme mil- 
l^naire. de lere du Verseau. du debut du Cinquieme Soteil ou de la fin 
des anciens calendriers et du commencement des nouveaux. Malgre 
leur terminologie variee, cependant, elles ont beaucoup en commun, 
et la prophetie de I'Aigle et du Condor est typique. Elle raconte qu'au 
debut des temps les societes humaines se diviserent en deux groupes : 
celui du Condor (representant le cceur. intuitif et mystique) et celui 
de I'Aigle (representant le cerveau. rationnel et materiel}. Dans les 
annees 1490, selon la prophetie, les deux voies convergeraienl et 
I'Aigle conduirait le Condor au bord de ['extinction. Puis, cinq sie- 
cles plus tard. dans les annees 1990. debuterait une nouvelle ere ou 
I'Aigle et le Condor auraient la possibilite de s'unir et de voler ensem- 
ble dans un meme ciel, en suivant la m&me voie. S'ils saisissaient cette 
possibilite. ils creeraient une progeniture remarquable. differente de 
tout ce que Ton a connu auparavant. 

La prophetie de I'Aigle et du Condor peut erre comprise de plu- 
sieurs fagons. L' interpretation la plus courante est celle-ci : elle predit 
le partage du savoir indigene avec les technologies scientifiques, I'equi- 
librage du yin et du yang, et I'union des cultures du Nord et du Sud, 
Cependant. son message le plus imporlant concerne la conscience j il 
dit que nous sommes entres dans une ere ou nous pouvons beneficier 
de diverses visions de nous-memes et du monde. et les utiiiser comme 
moyens d'atteindre un plus haut niveau de conscience. Comme §lres 
humains. nous pouvons reellement nous eveiller et evoluer vers une 
espece plus consciente. 
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Pour les peuples du Condor de 1'Amazonie. il est evident que 
nous devons nous ouurir les yeux pour voir les consequences de nos 
ac tes— ceux de I'Aigle dans des pays comme i'lrak et 1'Equateur— si 
nous voulons aborder la question du sens de lexistence hurnaine en 
ce troisieme millenaire et evaluer nos intentions pour les prochaines 
decennies. Nous devons nous secouer pour nous reveiller. Nous qui 
appartenons a la plus puissante nation de 1'histoire, nous devons 
cesser de nous preoccuper du denouement des teleseries. du score 
des matchs de football, des biians semestriels et des indices boursiers. 
et plutot reevaiuer notre identite et l'avenir que nous desirons pour 
nos enfants. L'autre voie, celle qui nous permet d eviter les questions 
importantes, est simplement trop dangereuse. 
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Au-dela des apparences 



Peu apres mon retour de 1'Equateur en 2003, les Etats-Unis envahi- 
rent I'lrak pour la deuxieme fois en un peu plus d'une decennie. Les 
assassins financiers avaient echoue, les chacals aussi. Des jeunes gens 
furent done envoyes pour tuer et mourir dans les sables du desert. 
L'une des questions importantes soulevees par cette invasion, mais 
que peu d'Americains etaient en mesure de considered etait celle-ci : 
quelles en seraient les consequences pour la maison des Saoud? Si 
les Etats-Unis s'emparaient de I'lrak. qui. selon plusieurs estimations, 
possede plus de petrole que 1'Arabie Saoudite, ils n'auraient plus 
vraiment besoin de respecter le pacte conclu avec la famille royale 
saoudienne dans les annees 70, celui qui avait debute par 1'affaire du 
blanchiment d'argent saoudien. 

La fin de Saddam, comme celle de Noriega au Panama, entraine- 
rait une modification de la formule. Dans le cas du Panama, une fois 
que nous eumes reinstalls nos pant ins. nous avons controle le canal, 
au mepris du traite Carter-Torrijos. Une fois que nous controlerions 
I'lrak, pourrions-nous briser l'Opep? La famille royale saoudienne 
perdrait-elle tout son pouvoir dans la politique petroliere globale? 
Quelques experts demandaient deja pourquoi Bush avait attaque i'lrak 
plutot que d'investir toutes nos ressources dans la poursuite d'Al-Qaida 
en Afghanistan. Se pouvait-il que. pour ce gouvernement — cette 
famille petroliere—, etablir des reserves de petrole, autant qu'une 



justification pour des contrats de construction, im porta t plus que la 
lutte contre le lerrorisme? 

II y avait toutefois une autre issue possible : l'Opep pourrait tenter 
de s'imposer a nouveau. Si les Etats-Unis prenaient le controle de 
I'lrak, les autres pays riches en petrole auraient peu a perdre a aug- 
menter leurs prix et a reduire I'approvisionnement. Cette possibility 
rejoignait un autre scenario, dont Jes implications napparaftraient 
qu b tres peu de gens en dehors du monde de la haute finance inter- 
nationale, mais qui pourraient detruire 1'equilibre geopolitique el finir 
par faire s'effondrer lout le systeme que la coiporatocratie s'etait 
donne tant de mal pour construire. Elles pourraient, en fait, causer 
a elles seules 1'autodestruction du premier veritable empire global de 
1'histoire, 

En derniere analyse, 1' empire global depend largement du fait que 
le dollar est la principale monnaie internationale et que ce sont les 
Etats-Unis qui en impriment. Ainsi, nous pretons de I'argent a des 
pays comrne I'Equateur tout en sachant tres bien qu'ils ne pourront 
jamais le rembourser. En fait, nous ne voulons pas qu'ils paient leur 
dette. puisque c'est ce non-paiement qui nous procure une influence 
sur eux. Dans des conditions normales. nous risquerions de finir par 
epuiser nos propres fonds, car aucun creancier ne peut se permettre 
d "avoir trop de debiteurs qui ne le remboursent pas. Mais nous ne 
sommes pas dans des conditions normales. Les Etats-Unis impriment 
de I'argent qui nest pas soutenu par des reserves d'or. En fait, cet 
argent n'est pas soutenu par autre chose que la confianee interna- 
tionale en noire economie et en notre capacite de rassembler les 
forces et les ressources de ['empire que nous avons cree pour nous 
appuyer. 

La capacite d'imprimer des dollars nous procure un immense pou- 
voir. Entre autres, nous pouvons continuer a octroyer des prets qui ne 
seront jamais rembourses et done accumuler nous-memes d'enormes 
dettes. Au debut de 2003, la dette nationale des Etats-Unis excedait 
six trillions de dollars, et Ton prevoyait quelle atteindrait sept trillions 
avant la fin de lannee, ce qui fait approximativement 24 000$ par 
citoyen. Une grande partie de cette dette a ete contracted en vers des 
pays asiatiques, particutierement le Japon et la Chine, qui achetenl 






des titres d'Etat du gouvernement americain (essentiellement des 
reconnaissances de dettes) avec des fonds accumules grace a la vente 
de biens de consommation — appareils electroniques. ordinateurs, 
automobiles, appareils electromenagers, vetements— aux Etats-Unis 
et sur le marche mondial '. 

Tant que le monde acceptera le dollar comme monnaie interna- 
tionale. cette dette excessive ne posera aucun probleme serieux a la 
coiporatocratie. Toutefois, si jamais une autre monnaie venait rem- 
placer le dollar et que certains creanciers des Etats-Unis (le Japon ou 
la Chine, par exemple) decidaient de reclamer leur du. la situation 
changerait dramatiquement. Les Etats-Unis se trouveraient soudain 
dans une situation tres precaire. 

En fait, ['existence dune telle monnaie n'est plus une hypothese 
depuis que 1'euro a fait son entree sur la scene financiere internatio- 
nale, le l er janvier 2003. En deux ans, son pouvoir et son prestige 
n'ont fait que s'accroitre. L'euro off re une occasion inhabituelle a 
l'Opep si celle-ci choisit d'exercer des represaiiles contre ['invasion 
de I'lrak. ou si, pour toute autre raison. elle decide de faire etalage 
de sa force contre les Etats-Unis. Si l'Opep decidait de remplacer le 
dollar par l'euro comme monnaie de transaction, les bases memes de 
I'empire seraient ebranlees. Si jamais cela se produisait et que deux 
ou trois importants creanciers nous demandaient de rembourser nos 
dettes en euros. I'impact serait enorme. 

Je pensais a tout cela en ce matin du vendredi saint, le 18 avril 
2003, en me rendant a pied de ma maison au petit garage attenant 
que j 7 avais convert! en bureau. M'assoyant devant mon ordinateur. 
j'allai visiter comme d'habitude le site Internet du New York Times. 
La manchette me fit aussitot oublier mes reflexions sur les realites nou- 
velles de la finance internationale, la dette nationale et les euros, pour 
me ramener a mon ancienne profession : « Les Etats-Unis accordeni a 
Bechtel un important contrat pour la reconstruction de I'lrak. s 

L'article affirmait ceci ! «Le gouvernement Bush a accorde 
aujourd'hui au groupe Bechtel. de San Francisco, le premier grand 
contrat dun vaste programme de reconstruction de I'lrak. » Plus bas 
dans la page. les auteurs de cet article informaient les lecteurs de 
ceci : «Les Irakiens travailleront alors avec la Banque mondiale et 
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le Fonds monetaire international, des institutions aupres desquelles 
les Etats-Unis jouissent d'une grande influence, pour reorganiser le 
pays : ~.» 

Une grande influence? C'est peu dire! 

J'ai clique sur I'option menant a un autre article, intitule : « Cette 
compagnie a des liens avec Washington et avec I 'Irak. » Je lus en 
diagonale les premiers paragraphes, qui repetaient une bonne partie 
de 1'information contenue dans le premier article, puis j'arrivai a 
ceci : 

Bechtel entretienl depuis longtemps des liens avec l'esta- 
blishment de la securite nationale [...] L'un de ses directeurs 
est George Shultz, qui fut secretaire d'Etat sous le president 
Ronald Reagan. Avant de se joindre au gouvemement Reagan, 
M. Shultz, qui fait aussi fonction de conseiller superieur chez 
Bechtel. fut deja president de cette compagnie, alors que 
Caspar W. Weinberger en etait cadre au siege social de San 
Francisco avant d'etre nomme secretaire a la Defense. Cette 
annee. le president Bush a nomme a son conseil sur I'exporta- 
tion !e RD.G. de Bechtel, Riley P. Bechtel 3 . 

Ces deux articles resumaient a eux seuls les dessous de I'histoire 
contemporaine, soit la recherche dun empire global. Ce qui se pas- 
sait en Irak et qui etait decrit dans les journaux etait le resultat du 
travail auquel Claudine m'avait entralne trente-cinq ans auparavant, 
et aussi de ceiui d'autres hommes et femmes partageant une soif de 
gloire semblable a la mienne. Voila ou en etait rendue la corporato- 
cratie. qui ne cherche hen de moins que d'exercer son influence sur 
chaque individu vivant sur cette plane te. 

Ces articles portaient sur I'invasion de 1'Irak en 2003 et sur les 
contrats que Ton accordait alors pour la reconstruction, selon des 
normes occiden tales, de ce pays detruit par nos militaires. Et pourtant, 
meme s'il n'y en etait pas question, les nouvelles du 18 avril 2003 
nous reportaient au debut des annees 70 et a laffaire du blanchi- 
ment d 'argent saoudien, Cette « affaire" et !es contrats qui en avaient 
decoule avaient cree d'irrevocables precedents qui permettaient aux 
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compagnies americaines d'ingenierie et de construction ainsi qu a 
1 Industrie du petrole de monopoliser le developpement d'un royaume 
du desert. Du meme coup, cette affaire {voir le chapitre 15) avait 
etabli de nouvelles regies pour la gestion globaie du petrole. redefini 
la geopolitique et forge avec la famille royale saoudienne une alliance 
qui assurerait son hegemonie autant que son engagement a jouer 
selon nos regies. 

En lisant ces articles, je me demandai combien de gens savaient 
comme moi que Saddam serait toujours au pouvoir s'il avait joue le 
meme jeu que les Saoudiens. II aurait ses missiles et ses usines chi- 
miques. car nous les aurions construites pour lui et nos gens s'occu- 
peraient de leur entretien et de leur amelioration. C 'aurait ete pour 
lui une affaire en or tout comme celle qui avait ete conclue avec les 
Saoudiens. 

J usque-la, les grands medias avaient eu la pmdence de ne pas 
rendre publique cette histoire. Mais voila maintenant qu'ils le fai- 
saient. Certes. ce n etait la qu'une esquisse. Ces articles n'etaient 
qu un semblant de resume, mais les faits semblaient enfin emergen 
Me demandant si le New York Times adoptait la une position de 
franc-tireur, je visitai le site de CNN. ou je lus ceci : « Bechtel obtient 
le contrat de llrak. » Larticle de CNN ressemblait beaucoup a celui 
du Times, sauf qull ajoutait ces precisions : 

On rapporte que plusieurs autres compagnies ont, a divers 
moments, ete considerees comme competiteurs pour I'obten- 
tion de ces contrats, soit en tant que premiers soumissionnai- 
res ou comme membres d'un groupe, y compris 1' unite Kellogg 
Brown & Root (KBR) de Halliburton Co., dont le vice-president 
Dick Cheney fut jadis P.D.G. [,..]. [Deja] Halliburton a obtenu 
un contrat, qui pourrait bien valoir sept millions de dollars 
et s etendre sur deux annees, pour effectuer des reparations 
urgentes a I' infrastructure petroliere irakienne 4 . 

Lhistoire de la recherche d'un empire global semblait effective- 
ment filtrer. Non dans ses details, c"est-a-dire la tragedie de Tendel- 
tement des pays pauvres, de la tromperie. de I'asservissement. de 
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["exploitation, et cle la plus flagrante tentative de I'histoire pour s'em- 
parer des cceurs. des esprits, des ames et des ressources de divers 
peupies de la planete. Ces articles ne contenaient rien qui put indiquer 
que ce qui arrivait a I'trak en 2003 etait la continuation dune hon- 
teuse histoire. lis ne revelaient pas non plus que cette histoire aussi 
vieille que le monde avait pris desormais des proportions terrifiantes, 
a la fois a cause de son ampleur en cetle epoque de mondialisation 
et de la subtilite avec laquelle on I'executait. Malgre les lacunes de ces 
articles, toutefois. I'histoire transpirait enfin. bien qu'on la rapportal 
presque a contrecceur. 

Divulguer une histoire a contrecceur, ceia ne m'etait pas etran- 
ger... Combien d'annees avais-je attendu avant de me decider vrai- 
ment a divulguer la mienne? Je savais depuis longtemps que j'avais 
des confessions a faire et pourtanl je repoussais toujours l'echeance, 
Avec le recul. je m'apercois que mes doutes ainsi que ma culpabilite 
etaient presents des le depart. lis avaient debute dans I appartement 
de Claudine, avant meme que je ne m'engage a aller en Indonesie 
pour y effectuer une premiere mission, et ils m' avaient hante presque 
continuellement durant toutes ces annees. 

Je savais egalement que si je n'avais pas ete constamment tour- 
mente par le doute, la douleur et la culpabilite. je n'aurais jamais 
demissionne. Comme tant dautres, je me serais enlise. Je n'aurais 
jamais decide, un certain jour, sur une plage des ties Vierges. de quit- 
ter MAIN. Et pourtant je differais toujours d'agir. tout comme nous 
continuons a le faire collectivement. 

Ces articles semblaient suggerer 1' existence d'une alliance entre 
les grandes compagnies. les banques internationales et les gouverne- 
ments, mais, comme mon C. V. de MAIN, ils ne faisaient qu'effleu- 
rer la surface, ne revelaient que les apparences. La veritable histoire 
n'avait pas grand-chose a voir avec le fait que de grandes compa- 
gnies d'ingenierie et de construction recevaient encore des milliards 
de dollars pour recreer un pays a notre image, et cela chez un peuple 
qui, selon toute vraisetnblance. ne desirait aucunement refleter cette 
image, ni avec le fait qu un groupe d'hommes elitaires n' avaient aucun 
scrupule a abuser, comme tant d'autres avant eux, des privileges de 
leur position au gouvernement. 






Ce tableau est beaucoup trop simple. II implique que nous n'aurions 
qua nous debarrasser de ces hommes pour corriger le sysleme, II 
alimente les theses de conspiration et nous fournit done une excuse 
commode pour ouvrir !e televiseur en oubliant tout cela. nous can- 
tonnant dans notre vision simpliste de I'histoire, qui consiste a dire ; 
«" lis'' vont s'en occuper; la barque de I'Etat est solide et Ton peut la 
remettre sur le droit chemin. II faudra peut-etre attendre les prochai- 
nes elections, mais tout s'arrangera pour le mieux,» 

La veritable histoire de 1'empire moderne, cette corporatocratie 
qui exploite les desesperes et accomplit le pillage de ressources le 
plus brutal, le plus egoi'ste et finalement le plus autodestructeur de 
toute I'histoire du monde, a peu de chose a voir avec le contenu des 
journaux de ce matin-la et, par contre, a tout a voir avec nous-memes. 
Et cela explique evidemment pourquoi nous avons autant de difficulty 
a lecouter, cette veritable histoire. Nous preferons croire au mythe 
selon lequel la societe humaine, apres des miiliers d'annees d evolu- 
tion, a finalement cree un systeme economique ideal, plutot que de 
reconnaitre qui] s'agit simplement dune idee fausse erigee en parole 
d evangile. Nous nous sommes convaincus que toute croissance eco- 
nomique beneficiait a I'humanite et que plus cette croissance etait 
imporiante, plus les benefices en etaient repandus. Finalement, nous 
nous sommes persuades que le coroilaire de cette idee etait valide et 
moralement jusle, soit que les gens qui excellent a stimuler la crois- 
sance economique doivent etre felicites et recompenses, alors que 
ceux qui sont nes en marge de ['opulence sont disponibles pour 1' ex- 
ploitation. 

On utilise cette idee et son corolfaire pour justifier toutes les pirate- 
ries ; on accorde des permis pour voler. violer et tuer des innocents en 
Iran, au Panama, en Colombie. en Irak et ailleurs. Les assassins finan- 
ciers, les chacals et les armees vont prosperer tant que leurs activites 
sembleront generer une croissance economique. ce qui est presque 
toujours demontrable. Grace aux sciences «biaisees» de la prevision, 
de l'econometrie et de la statislique, les donnees refletent une enorme 
poussee de croissance economique lorsque ["on bombarde une ville et 
qu'on la reconstruct ensuite. 
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La veritable histoire. c'est que nous vivons dans le mensonge. 
Comme pour mon C, V. de MAIN, nous avons cree toute une couche 
d'apparences qui dissimule des tumeurs malignes. Leur presence est 
revelee par les rayons X de nos statistiques, qui etablissent que ['em- 
pire le plus riche et le plus puissant de toute I'histoire du monde pos- 
sede le plus haut taux de suicide, dusage de stupefiants. de divorce, 
d'abus sexuels sur les enfants, de viol et de meurtre, et que ces maux 
se repandent de plus en plus chaque annee. Chacun d'entre nous en 
souffre interieurement. Nous desirons un changement et nous avons 
envie de le crier tres fort, Pourtant. nous retenons sans cesse notre 
cri et ainsi personne ne nous entend. 

Ce serait merveilleux si nous pouvions rejeter tout le blame sur une 
conspiration, mais nous ne le pouvons pas. L' empire depend de l'ef- 
ficacite des grandes banques, des grandes compagnies et des gouver- 
nements, soit la corporatocratie, mais il n'y a pas de conspiration, La 
corporatocratie, c'est nous-memes qui en permettons 1 'existence, et 
c'est pourquoi la plupart d'entre nous ont de la diffkulte a s'y opposer. 
Nous preferons tmaginer des conspirateurs tapis dans 1 'ombre, parce 
que nous travaillons presque tous pour 1'une de ces banques. de ces 
compagnies ou Tun de ces gouvernements. ou en dependons pour les 
biens et services qu'ils produisent et commercialisent. Comment oser 
mordre la main qui nous nourrit? 

C'est a cela que je reflechissais en regardant les manchettes sur 
lecran de mon ordinateur, Une foule de questions me venaient a 
T esprit. Comment s'elever contre un systeme qui nous fournit une 
maison et une voiture. des vetements et de la nourriture. de lelec- 
tricite et des soins de sante, meme si nous savons que ce systeme 
engendre aussi un monde ou vingt-quatre mille personnes meurent de 
faim quotidiennement et ou des millions d'autres nous detestent ou, 
du moins, detestent les politiques etablies par les representants que 
nous avons elus ? Comment trouver le courage de sortir du rang pour 
denoncer ces idees que nous-memes et nos voisins avons toujours 
acceptees comme des paroles d'evangile. meme si nous soupconnons 
que le systeme est au bord de 1'autodestruction ? 

Je me suis leve et je suis retourne ientement a la maison pour 
me servir un autre cafe, J'ai fait un petit detour pour ramasser mon 
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exemplaire du Palm Beach Post pres de la boite aux lettres plantee a 
! entree de notre voie privee. II contenait le meme article sur Bechte! 
et I'frak, reproduit du New York Times. Mats, cette fois. je remarquai 
la date sur la cartouche de titre : 18 avril. C'est une date celebre. du 
moins en Nouvelle-Angleterre. Elle me fut inculquee par mes parents. 
qui s'interessaient beaucoup a la guerre de ITndependance, et par le 
celebre poeme de Longfellow. Paul Reveres Ride («La chevauchee 
de Paul Revere ») > 

Ecoutez bien, mes enfants. et uous entendrez i'histoire 
De !a chevauchee nocturne de Paul Revere. 
Le dix-huit avril de so'txante-quinze; 
Presque plus personne n'est encore vivant 
Pour se souvenir de ce jour historique. 

Cette annee-la (2003), 1'anniversaire de la chevauchee de Paul 
Revere tombait le vendredi saint. En voyant cette date sur la premiere 
page du Post, je songeai au celebre orfevre langant son cheval au 
galop dans ies rues obscures des villages de Nouvelle-Angleterre en 
agitant son chapeau et en criant : «Les Anglais arrivent!- Revere a 
risque sa vie pour repandre la nouvelle, et les Americains loyaux ont 
reagi. Dsontarrete ('empire. 

Je me demandai ce qui les avail motives. Pourquoi ces Americains 
de lepoque coloniale etaient-ils prets a sortir du rang? Plusieurs des 
meneurs avaient atteinl la prosperite. Qu'est-ce qui les poussait a 
mettre ainsi en peril leur ent reprise, h mordre la main qui les nourris- 
sait, a risquer leur vie? Chacun avait sans doute ses propres raisons. 
mais il y avait sQrement une force qui les unissait tous, une energie 
particuliere. un catalyseur. Quelle etincelle avait done allume tous ces 
feux individuels a ce moment precis de I'histoire? 

Et soudain je trouvai : c etaient les mots. 

C'est le recit de la veritable histoire de l'Empire britannique et 
de son systeme mercantile, egoi'ste et finalement autodestructeur 
qui avait fourni cette etincelle. La revelation de sa signification sous- 
jacente. a travers les mots d'hommes comme Tom Paine et Thomas 
Jefferson, avait embrase les imaginations, ouvert les esprits et les 
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caeurs. Les colons commenc^rent a s'interroger et decouvrirent une 
nouvelle realite qui ecartait les tromperies. lis discernerent la verite 
sous les apparences. Ds comprirent que 1'Empire britannique les avait 
manipules et dupes pour les assujettir. 

lis s'apercurent que leurs mattres anglais avaient etabli un sys- 
tem e et reussi ensuite a convaincre la plupart des gens que c' etait 
la le rneilleur systeme que 1'humanite puisse offrir; que les chances 
de creer un monde rneilleur dependaient de I'acheminement des 
ressources vers le roi d'Angleterre-, qu'une approche imperiale du 
commerce et de la politique etait le moyen le plus efficace et le plus 
humain d 'aider la majorite des gens. La verite. c'est que ce systeme 
enrichissait !e petit nombre au detriment de la majorite. Ce mensonge 
et 1'exploitation qui en resultait out perdure et se sont etendus pen- 
dant des decennies, jusqu'a ce qu'une poignee de philosophies, de 
commergants, de fermiers, de pecheurs, de pionniers, d'ecrivains et 
d'orateurs se mettent a dire la verite, 

Les mots. Je pensais a leur pouvoir tout en remplissant ma tasse 
de cafe et en men retournant a mon bureau pour retrouver mon 
ordinateur. 

Je me debranchai du site Internet de CNN et ouvrit le fichier sur 
lequel j'avais travaille la veitle, Je reius le dernier paragraphe que 
j'avais ecrit i 

Cette histoire doit uraiment etre racontee. Le monde tra- 
verse actuellement une crise terrible, qui nous offre cependant 
une occasion extraordinaire. Cette histoire d'un assassin finan- 
cier explique pourquoi nous en sommes arrives au point ou 
nous sommes maintenant et pourquoi nous faisons face cons- 
tamment a des crises qui nous semblent insurmontables. Oui. 
cette histoire doit etre racontee, pour les raisons suivantes : 
c'est uniquement en comprenant nos erreurs passees que nous 
pourrons tirer avantage des occasions futures [...]. Surtout. 
cette histoire doit etre racontee parce que. pour la premiere 
fois de I 'histoire, une nation possede la capacite. les moyens 
financiers et le pouvoir necessaires pour y changer quelque 
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chose. Cette nation est celle ou je suis ne et que j'ai servie en 
tant qu assassin financier : les Etats-Unis d'Amerique. 

Cette fois, je persisterais. Les hasards de ma vie et les choix que 
j avais faits au moment ou iis etaient suivenus m' avaient conduit ou 
jetais. Je devais avancer. 

Je repensai a cet autre messager, cavalier solitaire traversant en 
pleine nuit la campagne de la Nouvelle-Angleterre en criant son aver- 
tissement. Cet orfevre savait que ies mots de Paine 1'avaient precede, 
que ies gens les avaient lus dans leur foyer et en avaient discute dans 
les tavernes. Paine avait dit la verite sur la tyrannie de 1'Empire bri- 
tannique. Jefferson proclamerait bientot que notre nation etait vouee 
aux principes de la vie, de la liberie et de la poursuite du bonheur. 
Et Revere, chevauchant dans la nuit, etait certain que les hommes et 
Ies femmes de toute la colonie, seduits par ces mots, se leveraient et 
combattraient pour un monde rneilleur, 

Les mots... 

Je detidai de cesser ma procrastination, d en fin terminer ce que 
j'avais recommence tant de fois au cours des ans. Je devais reveler ce 
que je savais,confesser mes mefaits. en ecrivant ies mots de ce livre. 
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Epilogue 



Nous voici rendus a la fin de ce livre. mais aussi au debut d 'autre chose. 
Sans doute vous demandez-vous maintenant ce que vous pouvez faire 
pour arreter !a corporatocratie el; faire cesser cette recherche, aussi 
dement ielle qu'autodestructrice. d'un empire global. Vous eles prets 
a deposer ce livre et a passer a 1' action. 

Si vous desirez des idees, je peux vous en donner quelques-unes. 

Je vous signale d abord que le tout dernier chapitre, ou il est ques- 
tion des activites de Bechtel et de Halliburton en Irak, nest plus d 'ac- 
tuality . Au moment ou vous lisez ces lignes, il vous sembie surement 
redondant. Toutefois. la portee de ces articles de journaux depasse 
largement 1'opportunite de leur contenu. J'espere que ce chapitre 
vous aidera a voir Tactualite autrement. a lire entre les lignes de 
chaque article qui vous tombera entre les mains et a vous interroger 
sur les implications profondes de chaque reportage de television ou 
de radio que vous verrez ou entendrez. 

»Les choses ne sont pas ce qu'elles paraissent. NBC appartient a 
General Electric ; ABC, a Disney ; CBS, a Viacom j et CNM fait partie 
du gigantesque conglomerat AOL Time Warner. La plupart de nos 
journaux, magazines et maisons dedition appartiennent a de gran- 
des compagnies internationales. qui les manipulent a leur gre. Nos 
medias font partie de la corporatocratie. Les presidents et directeurs 
de presque tous nos reseaux d' information connaissent tres bien leur 
role : on leur repete pendant toute leur vie que Tune de leurs fonctions 
les plus importantes est de perptituer, de renforcer et d'etendre le 
systeme dont ils ont herite. lis le font avec une grande efficacite et ils 
peuvent se reveler impitoyables si Ton s'oppose a eux. C'est done a 



vous de voir la verite sous les apparences et de la divulguer. Dites-la a 
votre famille et a vos amis j passez le mot a tout le monde ! 

Sur le plan pratique, vous pouvez faire plusieurs choses. Par exem- 
p!e, reduisez votre consommation d'essence. En 1990, avant la pre- 
miere invasion de 1'lrak, nous avons importe huit millions de barils 
de petrole: en 2003, annee de la seconde invasion, nous en avons 
importe 50% de plus, soit douze millions de barils 1 , La prochaine 
fois que vous aurez envie d'aller dans les rnagasins, lisez done plutot 
un bon livre. ou faites de 1'exercice. ou meditez. Habitez un logement 
moins grand, ayez une moins grosse voiture, un moins grand bureau. 
reduisez votre garde-robe et tout le reste. Protestez contre les accords 
de «libre»-echange et contre les compagnies qui exploitent les deses- 
per£s dans les ateliers clandestins ou qui pillent Tenvironnement. 

Sachez que le systeme actuel laisse quand meme beaucoup de 
place a I'espoir. Les banques, les compagnies et les gouvemements, 
ou les gens qui les dirigent, ne sont pas intrinsequemenl mauvais. 
Rien ne les oblige a former une corporatocratie. Les problemes que 
nous affrontons aujourd'hui ne sont pas le fruit destitutions malicieu- 
ses, mais plutot le resultat d'idees fallacieuses sur le developpement 
economique. La faute n'en incombe pas aux institutions eiles-memes. 
mais au mode de fonctionnement et d' interaction mutuelle qu'on leur 
impose, et au role de leurs dirigeants dans ce processus. 

En fail, on pourrait utiliser ces reseaux internationaux de com- 
munications et de distribution, qui sont tres efficaces. pour effectuer 
des changements positifs. motives par la compassion, Imaginons un 
instant que les compagnies Nike. MacDonald et Coca-Cola se don- 
neraient pour but de vetir et nourrir les pauvres de ce monde. et 
d'une maniere profitable a I'environnement. Cela n est pas plus irrea- 
liste que d'envoyer un humain sur la Lune. de demembrer 1'Union 
sovietique ou de creer 1'infrastructure qui permet a ces compagnies 
d'atteindre toutes les regions de la planete. Nous avons besoin d'une 
revolution dans notre approche educationnelle. afin de nous habituer 
et d 'habituer nos enfants a reflechir, a s'interroger et a oser agir. Vous 
pourriez donner I'exemple. Soyez un maitre et un eleve: inspirez 
votre entourage par votre exemple. 






Je vous encourage a poser des gestes particuliers qui auront un 
impact sur les institutions de votre milieu. Prenez la parole dans les 
forums, ecrivez des letlres et des messages electroniques, telephonez a 
qui de droit pour poser des questions et exprimer vos preoccupations, 
elisez des equipes eclairees pour sieger aux conseils d'administration 
des ecoles. des commissions regionales et des organismes locaux, 
Lorsque vous achetez un produit. faites-le sciemment ; impliquez-vous 
personnellement. 

Rappelez-vous ce que les Shuars m'ont dit en 1990 : le monde 
est tel que nous le revons. Nous pouvons done echanger ce vieux 
cauchemar d industries potluantes. d'autoroutes encombrees et de 
villes surpeuplees. contre un nouveau reve fonde sur le respect de la 
planete et sur les principes— empreints de responsabilite sociale— de 
la durability des ressources et de ] egalM des humains. Nous avons le 
pouvoir de nous transformer, de changer de modele. 

Nous disposons de tout ce qu'il faut pour creer un monde meiUeur : 
suffisamment de nourriture et deau pour chacun: suffisamment de 
medicaments pour guerir les maladies et prevenir les epidemies qui 
affectent tnutifement aujourd'hui des millions de gens.- des systemes 
de transport pouvant acheminer les elements essenriels a la vie jus- 
qu'aux regions les plus reculees de la planete; ia capacite daugmenter 
le taux d'alphabetisation et de foumir un service Internet qui per- 
mettrait a chaque habitant de cette planete de communiquer avec 
tous les autres: des instruments pour resoudre les conflits de fagon a 
rendre toute guerre desuete: des technologies qui explorent a la fois 
le vaste espace interplanetaire et la plus infime energie subatomique. 
et qui pourraient etre appliquees au developpement dhabitations plus 
ecologiques et plus efficientes pour chacun j des ressources suffisantes 
pour accomplir tout ce qui precede, et beaucoup plus. 

Voici quelques suggestions qui vous permettront, dans 1'immediat, 
d aider les autres a comprendre les crises el leurs solutions possi- 
bles : 

• Formez des groupes d etude sur Les confessions d'un 
assassin financier a votre librairie ou bibliotheque locale 
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(vous trouverez clans ce site une fagon de proceder . 
www.JohnPerkins.org.) 

■ Ecrivez un expose sur votre sujet favori (le sport, la cuisine, les 
fourmis... ou quoi que ce soit) pour une ecoie elemental re de 
votre voisinage et servez-vous-en pour eveitler les eleves a la 
vraie nature cle la societe dont ils heriteront. 

• Envoyez des messages electroniques a toutes les personnes de 
votre carnet d'adresses pour leur faire part de vos reflexions 
suscitees par la lecture de ce livre ou d'autres ouvrages. 

Je soupconne cependant que vous avez deja pense a tous ces 
moyens d 'action. II suffit de choisir ceux qui vous conviennent le 
mieux et de les mettre en ceuvre, en realisant qu'ils foni partie d'un 
plus grand engagement que nous devons tous prendre. Nous devons. 
absolurnent et sans equivoque, nous secouer pour nous reveiiler, et 
nous devons aussi secouer tout notre entourage. Nous devons enten- 
dre la sagesse des proprieties, nous ouvrir le cceur et 1'esprit aux pos- 
sibiiites d' action, en prendre pleinement conscience, et ensuite agir. 

Ce livre n'est toutefois pas une prescription. Cest one confession, 
purement et simplement. Cest la confession d'un homme qui s'est 
permis de devenir un pion, un assassin financier: un homme qui a 
adhere a un systeme corrompu parce que celui-ci lui offrait de multi- 
ples avantages et parce qu'il lui etait facile de justifier son adhesion ; 
un homme qui se rendait compte de ce qu'il faisait. mais qui trouvait 
toujours des excuses a sa cupidite, a I "exploitation des desesperes et 
au pillage de la planete: un homme qui a pleinement tire profit de 
sa naissance dans 1'une des plus riches societes de l'histoire et qui 
en meme temps se plaignait parce que ses parents n'etaient pas au 
sommet de la pyramide ; un homme qui a bien ecoute ses professeurs, 
bien lu les classiques du developpement economique et ensuite bien 
suivi 1'exemple d'autres hommes et femmes qui legitimaient chaque 
action favorisant rempire global, meme si celle-ci avait pour resultat le 
meurtre, le genocide et la destruction environnementale ; un homme 
qui en a entraine d'autres a sa suite. 
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Voila. C etait ma confession. 

Le seul fait que vous ayez poursuivi votre lecture jusqu'ici indi- 
que que cette confession vous a louche personnellement et que nous 
avons done beaucoup de choses en commun, vous et moi. Peut- 
etre avons-nous voyage sur des routes differentes, mais les vehicules 
etaient les memes, le carburant aussi. et nous nous sommes sustentes 
dans des restaurants appartenant aux memes compagnies. 

Pour moi. ma confession constituait une etape essentielle de mon 
eveil personnel. Toute confession est un prelude a la redemption. 

C est maintenant votre tour. Vous devez faire votre propre con- 
fession. Quand vous aurez revele qui vous etes, pourquoi vous etes 
ici en ce moment de l'histoire, pourquoi vous avez fait ce que vous 
avez fait— les choses dont vous etes fier et celles dont vous ne ] etes 
guere— et ce vers quoi vous vous dirigez maintenant, vous sentirez 
immediatement un soulagement, peut-etre meme de l'euphorie. 

Vous devez me croire quand j'affirme que I ecriture de ce livre fut 
pour moi une experience profondement emouvante, souvent doulou- 
reuse et humiliante. Elle m'a effraye comme jamais rien ne Favait fait 
auparavant. Mais elle m'a soulage tout autant. jusqu a i'extase. 

Posez-vous les questions suivantes : «Qu'ai-je a confesser? En 
quoi me suis-je leurre moi-meme et ai-je leurre les autres? En quoi 
ai-je differe? Pourquoi me suis-je laisse happer par un systeme aussi 
desequilibre? Que ferai-je pour que nos enfants et tous les enfants 
du monde puissent realiser le reve des peres fondateurs. ce reve de 
la vie. de la liberte et de la poursuite du bonheur? Quels moyens 
vais-je prendre pour mettre fin a I'inutile famine et faire en sorte que 
ne se reproduisent plus jamais des evenements comme ceux du 11 
septembre 2001 ? Comment puis-je faire comprendre a nos enfants 
que les gens mus par 1 'avidity et menant une vie deregiee doivent etre 
plaints, mais jamais Smites, meme s'ils sont presented comme des 
idoles par les medias qu'ils contrdlenf , des idoles qui tentent de nous 
convaincre que les penthouses et les yachts procurent le bonheur? 
Que dois-je modifier dans mes attitudes et mes perceptions? Quelles 
tribunes vais-je utiliser pour enseigner aux autres ce que je sais et pour 
en apprendre moi-meme davantage?» 
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Ce sont la les questions fondamentafes de nou*e epoque. Chacun 
d'entre nous doit y repondre a sa facon, et clairement. sans equivoque. 
Faisons comme si Paine et Jefferson et tous ies autres patriotes nous 
observaient. Leurs mots nous inspirent encore aujourd'hui. L'esprit 
de tous ces hommes et de toutes ces femmes qui ont qui tie leur ferme 
ou leur filet de peche pour affronter le puissant Empire britannique, 
I' esprit de tous ceux qui ont combattu pour Temancipation des escla- 
ves pendant la guerre civile, et l'esprit de tous ceux qui ont sacrifie 
leur vie pour proteger le monde contre le fascisme. tous ces esprits 
nous parlenL Tout comme l'esprit de celles qui sont restees au foyer 
pour faire les repas et les vetements, et qui offraient aux autres leur 
soutien moral, et tout comme l'esprit de tous ces hommes et de toutes 
ces femmes qui ont ensuite defendu ce qui fut gagne sur les champs 
de bataille: les professeurs, les poetes, les artistes, les entrepreneurs, 
les travailleurs de la sante, les ouvriers manuels, et vous et moi. 

Le present nous appartient. Le temps est venu pour chacun et 
chacune de prendre position, de poser les questions importantes. 
d'interroger son ame et d'agir. 

Ce sont les choix que vous avez faits en reponse aux hasards de 
votre vie qui vous ont conduit ou vous etes maintenant... 






1969 
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de John Perkins 



1963 

1964 

1965 

1966 

1967 

1968 



1970 



1971 



Termine ses etudes a lecole privee et entre a I'universite de 
Middtebury. 

Se tie d'amitie avec Farhad. fits dun general iranien. 
Abandonne ses etudes. 

Travaille pour des journaux de William Randolph Hearst a 
Boston. 

Entre a i'Ecolc d administration commercials de I'Universite 
de Boston. 

Epouse une ex-camarade de classe de Middlebury. dont I'*on- 
de Frank» est cadre superieur a I'Agence de securite natio- 
nale (NSA). 

Profile par la NSA comme Passassin financier ideal. Avec la 
benediction de 1'oncle Frank, il se joint aux Peace Corps et 
est affecte en Amazon ie equatorienne. ou des tribus indige- 
nes luttent contre des compagnies petrolieres americaines. 
Vil dans la foret tropicale et dans les Andes. Est temoin direct 
des pratiques trompeuses et destructrices des compagnies 
petrolieres et des agences gouvernementales, ainsi que de 
leurs consequences negatives sur les cultures locales et sur 
1'environnement. 

Rencontre en Equateur le vice-president de la firme de con- 
sultation internationale MAIN, lequel est egalement un offi- 
cier de liaison de la NSA. 

Se joint a MAIN, subit un entrapment clandestin dassassin 

financier a Boston et est envoye a Java, en Indonesie. au sein 
dune equipe de onze hommes. Eprouve des probJemes de 
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conscience a cause des pressions exercees sur lui pour qu'il 
falsifie des etudes economiques. 

] 972 En raison de sa volonte de «cooperer». est promu chef eco- 
nomiste et consldere comme un "jeune prodige». Rencontre 
d'irnportants leaders, dont Robert McNamara, president de 
la Banque mondiale. Envoys en mission specials a Panama. 
Est pris en amitie par le president du Panama, le leader cha- 
rismatique Omar Torrijos: decouvre I'histoire de 1'imperia- 
lisme americain ainsi que la volonte de Torrijos de recuperer 
des Etats-Unis la propriete du canal. 

1973 Voit sa carriere grimper en fleche. Construit un empire a 
Tinterieur de MAIN j continue a travailier au Panama ; voyage 
beaucoup et realise des etudes en Asie, en Amerique latine et 
au Moyen-Orient. 

1974 Contribue a une eclatante reussite des assassins financiers 
en Arabie Saoudite. La famille royale accepte d'investir 
des milliards de dollars en revenus petroliers dans des titres 
d'Etat americains et de permettre au ministere americain des 
Finances d'uttliser les interets rapportes par ces investisse- 
ments pour engager des firmes americaines pour construire 
des systemes d'electricite et d'aqueducs, des autoroutes, des 
ports et des villes dans ce royaume du desert. En echange, 
les Etats-Unis garantissent le regne de la famille royale. Cette 
entente servira de modele a d'autres tentatives d'assassinat 
financier, notamment celle qui finit par echouer en Irak. 

1975 Nouvelle promotion : devient le plus jeune partenaire de 
toute rhistoire seculaire de MAIN; est nomme directeur de 
la planification economique regionale, Publie une serie d 'ar- 
ticles influents; donne des conferences a Harvard et dans 
d'autres institutions. 

1976 Dirige d'irnportants projets un peu partout dans le monde : en 
Afrique, en Asie, en Amerique latine. en Amerique du Nord 
et au Moyen-Orient. Apprend du shah d'Iran une approche 
revolutionnaire de la construction d'empires. 
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1977 Grace a ses relations personnels en Colombie. prend con- 
naissance du sort des fermlers qui sont etiquetes comme ler- 
roristes communistes et trafiquants de drogue alors que ce 
ne sont que de simples paysans qui tentent de proteger leur 
famille et leur foyer. 

1978 Incite par Farhad a quitter rapldement l'lran. lis s'envolent 
ensemble pour Rome, ou vil le pere de Farhad. un general 
iranien qui lui predit ia chute imminente du shah et blame la 
politique americaine. les leaders corrompus et les gouverne- 
ments despoliques pour la haine qui anime le Moyen-Orient. 
II le previent que la situation va se deteriorer si les Etats-Unis 
ne deviennent pas plus compattssants. 

1979 & debat contre sa conscience alors que le shah fuit son pays 
et que les Iraniens attaquent Tambassade americaine, y pre- 
nant cinquante-deux otages. Realise que les Etats-Unis s'ef- 
forcent de nier leur role imperialiste dans le monde. Divorce 
de sa premiere epouse, apres des annees de tension et de 
nombreuses separations. 

1980 Souffre dune profonde depression, en proie a la cuipabilite, 
et se rend compte que 1'argenl et le pouvoir le tiennent au 
piege a MAIN. Demissionne. 

1981 Est profondement trouble lorsque le president de l'Equateur. 
Jaime Roldos (qui a mene campagne contre les compagnies 
petrolieres}. et celui du Panama, Omar Torrijos (qui s'est 
attire la colere de puissants inlerets de Washington par sa 
position sur la question du canal de Panama et des bases 
militatres americaines) meurent dans des accidents d'avion 
qui ont toutes ies apparences d'assassinats commis par la 
CIA. Se marie pour la seconds fois, avec une femme dont 
le pere est chef architects de Bechtel Corporation et charge 
de la conception et de la construction de villes en Arable 
Saoudite, travaux finances selon (entente d'assassinat finan- 
cier conclue en 1974. 
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1982 Cree Independent Power Systems Inc. (IPS), une compagnie 
de production d'electricite inoffensive pour I'environnement. 
Voit naTtre sa fille Jessica. 

1983-1989 Reussit spectaculairement comme p.-d.g. d'IPS, grace a beau- 
coup d'aide i fortuite* de gens haut places, a des exemptions 
d'imp6ts, etc. En tant que pere. reflechit aux crises interna- 
tionales et a son ancien role d assassin financier, Commence 
a ecrire un livre revelateur, mais se voit offrir une enorme 
provision comme consultant, a condition qu'il ne 1'ecrive 
pas. 

1990-1991 A la suite de I invasion du Panama et de remprisonnement 
de Noriega, vend IPS et prend sa retraite, a 45 ans. Envisage 
d'ecrire un livre sur son passe d'assassin financier, mais se 
laisse convaincre de concentrer plutot ses energies sur la 
creation d'un organisme a but non lucratif, auquel, lui dit-on. 
un tel livre nuirait considerablement. 

1992-2000 Observe I'echec des assassins financiers en Irak, qui a pour 

consequence la premiere guerre du Golfe. Recommence trois 
tois a ecrire son livre sur les assassinats financiers, mais cede 
aux menaces et aux pots-de-vin. Tente d'apaiser sa cons- 
cience en ecrivanl des ouvrages sur les peuples indigenes et 
en soutenant des organismes a but non lucratif, en animant 
des forums du nouvel age, en voyageant en Amazonie et 
dans rHimalaya. en rencontrant le dalai'-lama, etc. 

200 1-2002 Conduit un groupe d Americains dans I'Amazonie profonde. 
chez une tribu indigene, oD il se trouve le 11 septembre 2001. 
Passe une journee a Ground Zero et sengage a ecrire le livre 
qui revelera la verite sur les assassins financiers et soulagera 
sa douleur morale. 

2003-2004 Retourne en Amazonie equatorienne pour renconlrer les 
tribus indigenes qui menacent de faire la guerre aux com- 
pagnies petrolieres. Ccrit Les confessions d'un ossassin 
financier. 
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Notes 



Preface 

1- Selort le Programme d alimentation mondiale des Nations unies, 

htt P ://www,wfp.org/inctex.asp?secuon=l (consults le 27 decembre 2003). 
De plus, 1'AssoctaHon nationals pour la prevention de la famine estime que 
-chaque ]uur, 34O00 enfants de mains de 5 ans meurent de faim ou de 
maladies evllables resultant de la sous-alimentation i 
(http://www.napsoc.org, consults le 27 decembre 2003). Selon Starvation, 
net. . S i | 'on ajoutait les deux autres causes principals de mortality (apres 
la famine) qui frappent les populations les plus pauvres de la planete. 
soil les maladies d'origine hydrique et le sida, on approcheraii le chiffre 
de 50000 mons quotidiennes . (http://www.starvation.net. consult? le 
27 decembre 2003). 

2. Resultats dune enquete du ministere americain de I 'Agriculture, rapportes 
par le Food Research and Action Center (FRAC). 
http://www.frac.org (consults le 27 decembre 2003). 

3. Rapport mondial sur !e deuehppemenl humain. Nations unies 
New York, 1999. 

4. -En 1998. il fut estime par le Programme de dAwbppement des Nations 
unies qu'il en couterait neuf milliards de dollars tie plus (que |es depenses 
couranies) pour fournir de I eau potable et des syslemes sanitaires a tous les 
habitants du globe. II en couterait 12 milliards de plus pour couvrir les soins 
de maternlte de toutes les femmes du monde. II suffirait de 13 milliards 

de plus pour procurer non seulement la nourriture necessaire, mais aussi 
des soins de sanle Slementaires a cheque habitant de la terre. Et. avec six 
milliards de plus, on pourrait fournir une education elementaire a tous | ..|. 
Cela fait, au total. 40 milliards de dollars. . John Robblns, auteur de Diet 
for a New America et de The Food devolution, 
HrtpY/M/ww, focidrevoluUon.org (consulte le 27 decembre 2003). 



Prologue 

1 . Gina Chavez et al. . Thrimlat-Firmes en Nueslro Territorio : 
F1PSE us. ARCO. edite par Mario Melo et Juana Sotomayor [Quito, 
Equateur : CDES et CONAIE, 2002). 

2. Sandy Tolan. ..Ecuador i Lost Promises", Radio publique nationals, edition 

du matin. 9 juillet 2003. 
http://www.npr.org/pro9rams/mornin3/features/2OO3/jol/Iatino1l 

(consulte le 9 juillet 2003). 

3. Juan Forero. -Seeking Balance 1 Growth vs. Culture in the Amazon-. 
New York Times. 10 decembre. 2003. 

4. Abby Ellin, -Suit Says ChewonTexaco Dumped Poisons in Ecuador-, 
New York Times, 8 mai 2003. 

5 Chris Jochntck, .Perilous Prosperity*. New Internationalist. }uin 2001, 
http //www.newinf.or 3 /issue335/peribus.htm. Pour une information plus 
detaillee, voir aussi 1 Pamela Martin. The Globalization of Contentious 
Politics ■ The Amazonian Indigenous Rights Movement (New York 1 
Rutledge 2002): Kimerling. Amazon Crude (New York 1 Natural Resource 
Defense Council. 1991); Leslie Wirpsa, trad.. Upheaval in the Back Yard , 
IllegM mate Debts and Human Rights - The Case 0/ Ecuador-Norway 
(Quito, Equateur 1 Centro de Derechos Economics y Sociales. 2002); et 
Gregory Palast. ■ Inside Corporate America-. Guardian. 8 octobre 2000. 

6 Au sujet des incidences du petrols sur les economies rationales et globale, 
voir • Michael T. Klare, Resource Wars , The New Landscape of Global 
Conflict (New York : Henry Holt and Company. 2001); Daniel Yergin. The 
Prize : The Epic Quest for Oil Money & Power (New York : Free Press. 
1993); Daniel Yergin et Joseph Stanislaw. The Commanding Heights * 
The Battle for the World Economy (New York . Simon ^Schuster, 2001). 

7. James S. I lenry, -Where the Money Went". Across the Board, mars/ 
avrll 2004. p. 42-45. Pour plus d'informallons. voir son livre The Blood 
Bankers 1 Tales from the Global Underground Economy (New York 
Four Walls Eight Windows. 2003). 

8. Gina Chavez el al.. Tarimiat —Flrmes en Nuestro Territorio : F1PSE vs. 
ARCO. edite par Mario Melo et Juana Sotomayor (Quito. Equateur ■ CDLb 
et CONAIE, 2002); Petrdteo, Amolente y Derechos en la Amazonia 
Centra Sur. Edition Victor Lopez A. Centro de Derechos Economicos 

y Sociales, OP1P. 1ACYT-A (sous les auspices d'Oxfam America) [Quito. 
Equateur * Sergrafic. 2002(. 
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9. Sandy Tolan, -Ecuador : Lost Promises", Radio publique nationale, edition 
du matin, 9 iuillet 2003, 

http://www, npr.org/programs/morning/features/2003/jul/latinoil 
(consulte le 9 juillet 2003). 

10, Pour en savoir davantage sur les chacals et autres types de tueurs a gages, 
voir : P. W. Singer, Corporate Warriors 1 The Rise of the Privatized 
Military industry {Ithaca, New York, et Londres : Cornell University Press, 
2003)-. James R. Davis, Fortune's Warriors ; Private Armies and ihe 
New World Order (Vancouver et Toronto : Douglas & Mclntyre, 2000); 
Felix I. Rodriguez et John Weisman, Shadow Warrior t The CIA Hero of 
100 Unknown Battles {New York : Simon and Schuster, 1989). 

Chapitre 2. ■ C'est pour la vie » 

1 . Pour un compte rendu deiaille de cette funeste operation, voir : Stephen 
Kmzer, All ihe Shah's Men : An American Coup and the Roots of Middle 
East Terror (Hoboken, New Jersey : John Wiley & Sons, Inc., 2003). 

2. Jane Mayer. -Contract Sport : What Did the Vice-President Do fur 
1 lalliburton?\ New Yorker, 16 et 23 fevrier 2004, p. 83. 

Chapitre 3. Premiere mission ; I'lndonesie 

1. Pour en savoir davantage sur I'lndonesie el sur son histoire, voir ; Jean 
Gelman Taylor, Indonesia Peoples and Histories (New Haven et Londres , 
Yale University Press, 2003): Theodore Friend. Indonesian Destinies 
(Cambridge, Massachusetts, et Londres : 'Die Belknap Press of Harvard 
University, 2003). 

Chapitre 6, Mon role d'inquisiteur 

1. Theodore Friend, Indonesian Destinies (Cambridge. Massachusetts, et 
Londres : The Belknap Press of Harvard University. 2003), p. 5. 



Chapitre 10, L'heroYque president du Panama 

1. Voir : David McCullough, The Path Between (he Seas .- The Creation of the 
Panama Canal 1870-1914 (New York : Simon and Schuster. 1999): William 
Friar. Port rail 0/ (he Panama Canal ; From Construction to (he Twenty- 
First Century (New York : Graphic Arts Publishing Company. 1999): Graham 
Greene, Con tarsal ions u'lfh the Genera! (New York : Pocket Books, 1984), 



2. Voir : ii Zapata Petroleum Corp, *. Fortune, avril 1958, p. 248 ; DarwLn Payne. 
Initiative in Energy: Dresser Industries, Inc. 1880-1978 (New York: 
Simon and Schuster. 1979): Sieve Pizzo et al.. Inside Job .- The Looting of 
Americas Savings and Loans (New York : McGraw Hill. 1989); Gary Webb. 
Dark Alliance i The CIA, The Contras, and the Crack Cocaine Explosion 
(New York : Seven Stories Press. 1999); Gerard Colby et Charlotte Dennel, 
Thy Will Be Done, The Conquest of the Amazon : Nelson Rockefeller and 
Evangelism in the Age of Oil (New York ; HarperCollins, 1995). 

3. Manuel Noriega en collaboration avec Peter Eisner, The Memoirs of Manuel 
Noriega. America's Prisoner (New York : Random House. 1997): Omar 
Torrijos Herrera. Ideario lEditorial Universitaria Centroamericano, 1983); 
Graham Greene, Conuersaiions with the General (New York : Pocket 
Books. 1984), 

4. Graham Greene. Contfersaltons with the General (New York : Pocket Books, 
1 984) ; Manuel Noriega en collaboration avec Peter Eisner, The Memoirs of 
Manuel Noriega. America's Prisoner (New York : Random House, 1997). 

5- Le 31 mal 1845, le journalists John O'Sullivan presenta a New York, devant 
le president James Polk et un groupe d'industriels, sa these de la Desfrnee 
manifeste (Manifest Destiny) : «La nation amerlcatne a recti de la Prom 
denc.e divine la destines manifeste de s'ernparer de tout le continent ame- 
ricatn afin d'y nourrir et developper la liberie et la democratic. Elle doit 
ensuite porter la lumiere du progres au reste du monde et en assurer le 
leadership, etani donne quelle est /'unique nation libre sur terre.» Le 
public Put enthotisiaste. Quelques mois plus tard, James Polk s'appuya sur 
cette "mission divine » pour justifier lexpansion vers I'Ouest et linvasion du 
Mexique. A ce jour, la Desirnee manifeste demeure I'une des pierres angu- 
I aires de la politique exterieure am erica ine. {N.d.T.) 

6. Derrick Jensen. A Language Older than Words (New York j Context 
Books, 2000). p. 86-88. 

7. Graham Greene, Conueraodons with (lie Genera/ (New York ; Pocket 
Books, 1984), Manuel Noriega en collaboration avec Peler Eisner, 7'he 
Memoirs of Manuel Noriega, America's Prisoner (New York i Random 
I louse. 1997). 
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Chapitre 1 3. Une bonne conversation avec le general 

1 William Shawcross ■ The Shah * s Last Ride : The Fate of an Ally 
(New York - Simon and Schuster. 1988). Stephen Kinzer. All the 
Shah's Men : An American Coup and the Roots of Middle East Terror 
(Hoboken, New Jersey . John Wiley & Sons. Inc., 2003), p. 45, 

2. On a beaucoup ecrit sur Arbenz. la United Fruit et I'histoire violente du 
Guatemala : voir, par exemple ■ fmon professeur de science politique de 
luniversite de Boston) Howard Zinn, A Peoples History of the United 
States (New York ■ Harper & Row. 1980); Diane K. Stanley. For the 
Record i The Untied Fruit Company's Sixty-Six Years in Guatemala 
(Guatemala City ; Centra Impresor Piedra Santa, 1994). Pour des 
references rapides : -The Banana Republic : The United Fruit Company,. 
http : //www.mayaparadise com/ufcle,html : 
"CIA Involved in Guatemala Coup. 1954 -. 

httpy/www.english.upenn.eduAafilreis/SOs/guatemala . html . 

Pour en savoir davantage sur I 'implication de la femille Bush ; ■< Zapata 

Petroleum Corp.*. Fortune, avril 1958, p, 248. 

Chapitre 14. Le debut d'une sombre periode economrque 

1 i Robert S. McNamara : 8 th Secretary of Defense .. 

http;//www.defense!ink.mil (consulte !e 23 decembre 2003). 

Chapitre 1 5. L'affaire du blanchiment d'argenl saoudien 

1. Pour en savoir davantage sur les elements qui ont entrains 1'embargo 
pfitrolier de 1973 et sur les consequences de cet embargo, voir ; Thomas W. 
Lippman, Inside the Mirage: America's Fragile Partnership with Saudi 
Arabia (Boulder. Colorado: Westview Press. 2004). p 155-159; Danie! 
Yergin. The Prize : The Epic Quest for Oil, Money & Power (New York 
Free Press, 1993); Stephen Schneider, The Oil Price Revolution (Baltimore • 
Johns Hopkins University Press, 1983); Ian Seymour, OPEC .- Instrument of 
Change (London : McMillan. 1980). 

2, Thomas W. Lippman. Inside the Mirage ; America's Fragile Partnership 
with Saudi Arabia (Boulder, Colorado i Westview Press. 2004). p. 160. 

3 David Holden el Richard Johns, The House of Saud .- The Rise and 
Rule of the Most Powerful Dynasty in the Arab World (New York \ Holt 
Rtnehart and Winston. 1981), p. 359. 
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4. Thomas W. Lippman. Inside the Mirage : America's Fragile Partnership 
With Saudi Arabia (Boulder, Colorado : Westview Press. 2004). p. 167 

Chapitre 16. Du proxenetisme au financement d'Oussama Ben Laden 

1 . Robert Baer, Sleeping with the Devil ,- / low Washington Sold Our Soul for 
Saudi Oil (New York : Crown Publishers, 2003), p. 26. 

2. Thomas W, Lippman. Inside the Mirage ■ America's Fragile Partnership 
with Saudi Arabia (Boulder. Colorado i Westview Press. 2004), p. 162. 

3. Thomas W, Lippman. Inside the Mirage : America's Fragile Partnership 
with Saudi Arabia (Boulder, Colorado : Westview Press. 2004). p. 2. 

4. Henry Wasswa, «Idi Amin, Murderous Ugandan Dictator, Dies*. Associated 
Press, 17 aout 2003. 

5. «The Saudi Connection ». U.S. News & World Report, 15 decembre 2003. 
p, 21, 

6. "The Saudi Connection-, U.S. News & World Report, 15 decembre 2003. 
p. 19,20.26. 

7. Craig Unger. "Saving the Saudis ■. Vanity Fair, octobre 2003. Pour en savoir 
davanlage sur J "implication de la famille Bush, sur Bechtel, etc.. voir i * Zapata 
Petroleum Corp. », Fortune, avril 1958, p. 248- Darwin Payne, Initiative 
in Energy : Dresser Industries, Inc. 1880-1978 (New York : Simon and 
Schuster, 1979); Nathan Vardi, "Desert Storm : Bechtel Group Is Leading 
the Charge" et * Contacts for Contracts », Forbes, 23 juin 2003, p. 63-66 ; 
Graydon Carter. ^Editor's Letter : Fly the Friendly Skies, ..», Vanity Fair. 
octobre 2003: Richard A. Oppel en collaboration avec Diana B, Henriques, 
*A Nation at War : The Contractor. Company has ties in Washington, and to 
lraq>, New York Times. IS avril 2003. 

Chapitre 17. A Panama avec Graham Greene 

1. Voir, par exemple : John M. Perkins. "Colonialism in Panama Has No Place 
In 1975». Boston Evening Globe, page face editoriale, 19 septembre 1975; 
John M. Perkins, «U,5. -Brazil Pact Upsets Ecuador, ». The Boston Globe, 
page face editoriale, 10 mai 1976. 

2. Pour des exemples d'articles de John Perkins publies dans des revues 
techniques, voir : John M. Perkins et al.. «A Markov Process Applied to 
Forecasting, Part I — Economic Development ■ et «A Markov Process Applied 
lo Forecasting. Part 11 — The Demand for Electricity ». The Institute of Eleclrical 
and Electronics Engineers, Conference Papers C 73 475- 1 fjuillet 1 973) el 
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C /4 146-7 (ianvier 1974) respectivement ; John M. Perkins et Nadipuram 
R. Prasad. -A Model for Describing Direct and Indirect Interrelationships 
Between the Economy and the Environment.. Consulting Engineer, avril 
1973: Edwin Vennard. John M. Perkins el Robert C. Ender, -Electric Demand 
from Interconnected Systems*. TAPP1 Journal (Technical Association of the 
Pulp and Paper Industry), 28th Conference Edition, 1974; John M Perkins 
et al„ -Iranian Steel ; Implications for Ihe Economy and the Demand for 
Electricity, et -Markov Method Applied to Planning », presents a la qua- 
tneme conference iranlenne sur i'ingenierie. universite Pahlavi. Shiraz. Iran. 
12-16 mai 1974; et Economic Theories and Applications .• A Collection 
of Technical Papers with a Foreword bu John M. Perkins (Boston ; Chas T 
Main. Inc., 1975), 

3. John M. Perkins. "Colonialism in Panama Has No Place in 1975». Boston 
Evening Globe, page face editoriale, 19 septembre 1975. 

4. Graham Greene, Getting to Know the General (New York , Pocket Books 
1984), p, 89-90, 

5. Graham Greene. Getting to Know the General (New York ■ Pocket Books 
1984). 

Chapitre 1 8, Le roi des rois Iran fen 

1. William Shawcross. The Shah's Last Ride , The Fate of an Alia (New York 
Simon and Schuster, 1988). Pour en savoir davantage sur laccession au 
pouvoir du shah. W* i H. D. S. Greenway, -The Iran Conspiracy, New 
York Review of Books, 23 septembre 2003 ; Stephen Kinzer, Al! the Shah 'a 
Men ! An American Coup and the Roots of Middle East Terror (Hoboken 
New Jersey : John Wiley & Sons. Inc. 2003) 

2. Pour en savoir davantage sur Vamin. sur le projet « Desert en fleurs* et sur 
I Iran, voir ; John Perkins, Shapesbifting (Rochester, Vermont • Destiny 
Books. 1997). 

Chapitre 20. Li chute d'un roi 

1. Pour en savoir davantage sur laccession au pouvoir du shah, voir i H. D. S 
Greenway. (The Iran Conspiracy .. New York Review of Books. 23 sep- 
tembre 2003: Stephen Kinzer. Ail the Shahs Men , An American Coup 
and The Roots of Middle East Terror (Hoboken. New Jersey - John Wiley 
&Sons, Inc.. 2003). 
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2. Voir les articles de fond du magazine TIME sur I'ayatollah Ruhollah 
Khomemy. 12 fevrier 1979, 7 Janvier 1980 et 17 aout 1987. 

Chapitre 21. La tobmbie, cle tie voute de I'Amerique latine 

1 Gerard Colby et Charlotte Dennet, Thy Will Be Done, The Conquest of 
the Amazon .- Nelson Rockefeller and Evangelism in the Age of Oil 
(New York : HarperCollins. 1995), p. 381. 

Chapitre 24. Le president de 1'Equateur contre les grosses petrolieres 

1. Pour plus de details sur SIL, sur son histoire, sur ses activites et sur son 
association avec les compagnies petrolieres et les Rockefeller, voir : 
Gerard Colby et Charlotte Dennet. Thy Will Be Done, The Conquest of 
the Amazon ; Nelson Rockefeller and Evangelism in the Age of Oil 
(New York ; HarperCollins, 1995); Joe Kane, Savages (New York : Alfred 
A. Knopf, 1995) [pour des informations sur Rachel Saint, p. 85, 156, 2271. 

2. John D. Martz, Politics and Petroleum in Ecuador (New Brunswick et 
Oxford i Transaction Books, 1987), p. 272. 

3. Jose Carvajal Candall. «Objetivos y Politicas de CEPE» (Quito, Equateur : 
Primer Seminario. 1979). p. 88. 

Chapitre 26. La mort violente du president de 1'Equateur 

1. John D. Martz. Politics and Petroleum in Ecuador (New Brunswick el 
Oxford : Transaction Books, 1987), p. 272. 

2 Gerard Colby et Charlotte Dennel : Thy Wilt Be Dane, The Conquest 
of the Amazon i Nelson Rockefeller and Evangelism in the Age of Oil 
(New York. HarperCollins. 1995), p. 813. 

3. John D. Martz, Politics and Petroleum in Ecuador (New Brunswick el 
Oxford : Transaction Books, 1987), p. 303. 

4, John D, Martz, Politics and Petroleum in Ecuador (New Brunswick et 
Oxford : Transaction Books, 1987), p. 381, 400. 

Chapttre 27. La mort violente du president du Panama 

1. Graham Greene. Getting to Know the General (New York : Pocket Books. 
1984), p, 11. 
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2. George Shultz fut ministre des Finances et president du Conseil sur la 
politique econornique sous Nixon-Ford, 1972-1974, cadre superieur ou 
president de Bechtel. 1974-1982, secretaire d'Etat sous Reagan-Bush, 
1982-1989; Caspar Weinberger fut directeur du Bureau de la gestion et du 
budget et ministre de la Sante, de 1'Education et du Bien-etre sous Nixon- 
Ford. 1973-75, vice-president et conseiller general du groupe Bechtel, 
1975-80. secretaire a la Defense sous Reagan-Bush, 1980-87. 

3. Dans son temoignage devant le Senat americain pendant les auditions sur 
I affaire du Watergate, en 1973, John Dean fut le premier a divulguer que 
les Etats-Unis complotaient pour assassiner Torrijos; en 1975, a I'enquete 
menee par le Senat sur les activites de la CIA, presidee par le senateur Frank 
Church, on presenta de la documentation et des temoignages additionnels sur 
un complot visant a assassiner a la fois Torrijos et Noriega. Voir, par exem- 
ple : Manuel Noriega en collaboration avec Peter Eisner, The Memoirs of 
Manuel Noriega, Americas Prisoner (New York ; Random House 1997) 
p. 107. 



Chapitre 28. Mon entreprise d'energies de substitution, Enron et George W 
Bush 

1 Pour en savoir davantage sur IPS, sur sa Filiate a cent pour cent. Archbald 
Power Corporation, et sur lex-p.-d.g, John Perkins, voir : Jack M. Daly el 
Thomas J.Duffy. « Burning Coal's Waste at Archbald., Ciuil Engineering. 
juiliet July; Vince Coveleskie. « Co-Generation Plan! Attributes Cited ». The 
Scranton Times, 17 octobre 1987; Robert Curran, -Archibald Facility 
Dedicated". Scranton Tribune. 17 octobre 1987; -Archibald Plant Will 
Turn Coal Waste into Power*. Citizen's Voice. Wilkes-Barre. Pennsylvanie, 
6 juin 1988: "Liabilities to Assets : Culm to Light. Food*, editorial. 
Citizen's Voice, Wilkes-Barre, Pennsylvanie, 7 juin 1988. 

2. Joe Conason, «The George W. Bush Success Story », Harpers Magazine. 
fevrier 2000; Craig Linger, "Saving the Saudis», Vanity Fair octobre 2003 
p. 165. 

3. Craig Linger, -Saving the Saudis », Vanitu Fair, octobre 2003, p. 178. 

4. Voir : George Lardner Jr. et Lois Romano. «The Turning Point After 
Coming Up Dry», Washington Post. 30 juillel 1999; Joe Conason, «The 
George W. Bush Success Story », Harpers Magazine, fevrier 2000; Sam 
Parry, *The Bush Family Oligarchy— Part Two : The Third Generation*, 
hrtp; //www.newnetizen , com/residential A) ushoiligarchy.htm 

(consulte le 19 avril 2002). 



5. Des annees plus iard. cette these fut ravivee lorsquil devint evident que la 
prestigieuse firme comptable d* Arthur Andersen avait conspire avec des 
cadres d'Enron pour escroquer des milliards de dollars aux consommateurs 
d'energie, aux employes d'Enron et au public americain. L'immlnente guerre 
d'lrak, en 2003, a detourne lattentinn des medias. Pendant ce conflit, la 
Bahrain joua un idle crucial dans la strategic du president George W. Bush, 

Chapitre 29. )'ai acceplc un pot-de-vin 

1, Jim Garrison, American Empire i Global Leader or Rogue Power? 
(San Francisco : Berrett-Koehler Publishers, Inc.. 2004), p, 38. 

C ha pit re 30. L'invasion du Panama par les Etats-Unis 

1. Manuel Noriega en collaboration avec Peter Eisner. The Memoirs of 
Manuel Noriega, America's Prisoner (New York : Random House, 1997), 

p, 56. 

2. David Harris, Shooting the Moon : The True Story of an American 
Manhunt Unlike Any Other. Ever (Boston i Little. Brown and Company. 
2001), p. 31-34. 

3. David Harris. Shooting the Moon ; The True Story of an American 
Manhunt Unlike Any Other. Euer (Boston : Little, Brown and Company, 
2001). p. 4-3. 

4. Manuel Noriega en collaboration avec Peter Eisner, 77ie Memoirs of 
Manuel Noriega. Americans Prisoner (New York : Random House. 1997), 
p. 212; voir egalement ; Craig Unger, "Saving the Saudis", Vanity Fair, 
octobre 2003. p. 165. 

5. Manuel Noriega en collaboration avec Peter Eisner, The Memoirs of 
Manuel Noriega, America's Prisoner (New York : Random I louse. 1997). 
p. 114. 

6. Voir .- www.famoustexans.corn/georgebiish.htm. p 2. 

7 Manuel Noriega en collaboration avec Peter Eisner, The Memoirs of 

Manuel Noriega. America's Prisoner (New York : Random House. 1997). 
p. 56-57. 

8. David Harris, Shooting fhe Moon : The True Story of an American 
Manhunt Unlike Any Other, Ever (Boston ■ Uttle, Brown and Company. 
2001), p. 6. 

9, www.famoustexans.com/georgebush.hlm, p 3. 
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10. David Harris. Shooting the Moon : The True Story of an American 

Manhunt Unlike Any Other. Euer (Boston : Uttle, Brown and Company 
2001), p. 4. 

11. Manuel Noriega en collaboration avec Peter Eisner, The Memoirs of 
Manuel Noriega, Americas Prisoner (New York : Random House 1997) 
P- 248. 

12. Manuel Noriega en collaboration avec Peter Eisner. The Memoirs of 
Manuel Noriega. Americas Prisoner (New York . Random House 1997) 
p. 211, 

13. Manuel Noriega en collaboration avec Peter Eisner. 77ie Memoirs of 
Manuel Noriega. America's Prisoner (New York : Random House, 1997) 
p. xxi. 

Chapitre 31 . L'ecfiec des assassins financiers en Irak 

1 Morris Barred, «The Web's Wild World", TIME. 26 avrfl 1999. p. 62, 

Cliapilre 32. Les consequences du 11 septembrc 2001 sur ma propre vie 

1 Pour en savoir davantage sur les Huaoranis, voir . Joe Kane, Savages 
(New York , Alfred A. Knopf. 1995), 

Chapitre 33. Lc Venezuela sauve par Saddam 

1 ..Venezuela on the Brink., editorial. New York Times. 18 decembre 2002 

2. The Revolution Will Not Be Televised, realise par Kitn Bartley et 
Donnacha O'Briain (en collaboration avec t 'Irish Film Board. 2003). Voir : 
www.chavezlhefilni.com, 

3. -Venezuelan President Forced io Resign-. Associated Press, 12 avril 2002 

4. Simon Romero, "Tenuous Truce in Venezuela for the State and its Oil 
Company*. New York Times. 24 avril 2002. 

5. Bob Edwards, "What Went Wrong with the Oil Dream in Venezuela... Radio 
publique nationale, edition du mate, S juillet 2003. 

6. Ginger Thompson, ■ Venezuela Strikers Keep Pressure on Chavez and Oil 
Exports". New York Times. 30 decembre 2002. 

7. Pour en savoir davantage sur les chacals et autres types de lueurs a gages, 
voir : P. W Singer. Corporate Worriers .■ The Rise of the Privatized 
Military Industry (Ithaca. Nyw York, et Londres : Cornell University Press, 
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2003) ; James R. Davis, Fortune's Worriors .- Private Armies and the New 
World Order (Vancouver et Toronto : Douglas & Mclntyre, 2000): Felix 1 
Rodriguez et John Weisrnan. Shadow Warrior ■ The CIA Hero of 100 
Unknown Battles (New York i Simon and Schuster, 1989). 

S. Tirn Weiner, «A Coup by Any Other Names, New York Times, 14 avril 
2002. 

9. "Venezuela Leader Urges 20 Years for Strike Chiefs*. Associated Press, 
22 fevrier 2003. 

10 Paul Richter, "U.S. Had Talks on Chavez Ouster*. Los Angeles Times. 
17 avril 2002. 

C ha pit re 34, L'Equateur revisit? 

1. Chris Jochnick, "Perilous Prosperity*, New Internationalist, juin 2001. 
http://www.newint.org/issue335/perilous.htm. 

2. Nations unies. Rapport mondial sur le devetoppement humaln 
(New York : Nations unies. 1999). 

3. Pour en savoir davantage sur la situation des otages. voir . Alan Zibel. 
■Natives Seek Redress for Pollution'. Oakland Tribune. 10 decembre 
2002 : Hoy (quotidien de Quito, Equateur). articles du 10 au 28 decembre 
2003: "Achuar Free Eight Oil Hostages", El Commercio (quotidien de 
Quito). 16 decembre 2002 (egalement transmis par Reuters): "Ecuador ; 
Oil Firm Stops Work because Staff Seized, Demands Government Action*. 
et "Sarayacu — Indigenous Groups to Discuss Release of Kidnapped Oil 
Men», Ef Unioerso (quotidien de Guayaquil. Equateur), 
http://www.eluniverso.com, 24 decembre 2002; Juan Forero, 

■ Seeking Balance : Growth vs.Culture in the Amazon », New York Times. 
10 decembre 2003. On peut obtenir des informations recentes sur les 
indigenes de I'Amazonie equatorienne dans le site Internet de Pachamama 
Alliance : http://www.pachamama.org. 



Chapitre 35 

1 



.Au-ile la des apparences 



Les statistiques sur la dette nationale proviennent du Bureau de la dette 
pnblique et sont publiees dans son site : 

www.publicdebt.treas.gov/oixi/opdpenny; les statistiques sur \& revenu 
national proviennent de la Banque motidiale : 
www . w orld bank, org/data/da tabylopic/GNlPC. pdf . 
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Elizabeth Becker et Richard A. Oppel. »A Nation at War i Reconstruction. 
U.S. Gives Bechtel a Major Contract in RebuiWi.19 Iraq.. New York Times. 
18 avril 2003, http://www.nytimes.com/2003/04/18/intemational/ 
worldspecial/lBREBU.html. 

Richard A. Oppel en collaboration aver Diana B. Henriques. 
-A Nation at War 1 The Contractor, Company Has Ties in Washington, 
and to Iraq*, New York Times, 18 avril 2003. hltp://www.nytimes. 
com/2003/04 /18/international/worldspecial/18CONT.htmL 

http://money.crm.com/2003/04/17/news/companies/war-bechtel/index. 
htm. 



Epilogue 

1. Energy Information Administration, chiffres rapportes par USA Today 
l er mars 2004, p. 1, 
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L'auteur 



John Perkins a vecu quatre vies ; il fut successivement assassin 
financier: p.-d.g. d'une compagnie d'energies de substitution qui a 
reussi pares qu'il n'a pas divulgue ses activites anterieures d'assas- 
sin financier; specialiste des cultures indigenes et du chamanisme. 
professeur et auteur utilisant son expertise pour promouvoir leco- 
logie et la durabilite des ressources tout en continuant a respec- 
ter sa promesse de garder le silence sur ses activites anterieures 
d assassin financier; et il est main tenant un auteur qui. en racon- 
tant 1'histoire veridique des extraordinaires transactions qu T il a effec- 
tuees a titre d assassin financier, a revele 1'univers de corruption et 
d intrigue internalionales qui fait de la repubtique americaine un 
empire global deteste par de plus en plus de gens sur la planete, 

Le travail de John en tant qu assassin financier consistait a con- 
vaincre des pays du tiers-monde d 'accepter d'enormes prets — des 
montants exageres — pour le developpement de leurs infrastructures 
et de garantir que la realisation des projets serait confiee a des com- 
pagnies americaines comme Halliburton et Bechtel. Lorsque ces pays 
se retrouvaient crihles de dettes. le gouvernement des Etats-Unis et 
les agences d'aide Internationale qui lui etaient alliees pouvaient alors 
controler leur economie el s'assurer que l'exploitation du petrole et 
d'autres ressources servirait a Verification d'un empire global. 

En sa qualite d 'assassin financier, John a voyage partout dans le 
monde. II a participe directement ou asstste a certains des evenements 
les plus dramatiques de i'histoire contemporaine. dont 1'affaire du 
blanchiment d'argent saoudien. la chute du shah d'Iran, la mort vio- 
lente d'Omar Torrijos, president du Panama. Finvasion subsequente 
du Panama, et les evenements qui ont conduit a linvasion de I'lrafc 
en 2003. 




En 1980, John Perkins a fonde Independent Power Systems, Inc. 
(IPS), une compagnie d 'energies de substitution. Sous sa direction, 
IPS a connu un immense succes dans tin secteur a haut risque ou la 
plupart de ses competiteurs ont echoue. Grace a plusieurs «hasards» 
et a certaines faveurs de la part de personnes haut placees, IPS a 
domine cette Industrie, John a egalement servi de consultant — gras- 
sement paye — pour quelques-unes des compagnies dont il avait con- 
tribue a remplir les coffres ; il a accepte ce role a la suite de menaces 
a peines voilees et de pots-de-vin, 

Apres avoir vendu IPS, en 1990. John s'est fait le champion des 
droits des indigenes ainsi que des mouvements environnementaux. II 
a travaille etroitement avec des tribus amazoniennes pour les aider a 
preserver leurs forets vierges. II a ecrit cinq livres, qui ont ete traduits 
en plusieurs Iangues, sur les cultures indigenes, le chamanisme. I'eco- 
logie et la durability des ressources j il a enseigne dans des universites 
et des centres d'apprentissage, sur quatre continents: et ii a fonde 
quelques grands organismes a but non lucratif. et siege a leur conseil 
d'administration. 
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L'un de ces organismes. Dream Change Coalition (devenu plus 
tard simplement Dream Change ou DC), amene les gens a atteindre 
leurs objectifs personnels tout en prenant conscience des consequen- 
ces de leur style de vie sur les autres habitants de la planete. DC 
incite les individus a creer des communautes plus equilibrees et plus 
durables. Son programme « Pollution Offset Lease for Earth » (POLE) 
I* Bail de dedommagement a la pollution pour la Terre»j a pour but 
de contrebaJancer la pollution atmospherique que nous creons tous. 
daider les peuples indigenes a preserver leurs forets. et de favoriser 
une prise de conscience a I egard de la planete. DC a fait des adeptes 
partout dans le monde et suscire la creation d'organismes semblables 
dans plusieurs pays. 

Durant les annees 90 et au debut du nouveau millenaire, John 
a tenu sa promesse de garder le silence sur ses anciennes activites 
d 'assassin financier et il a continue a recevoir d'importants honoraires 
pour ses services de consultant commercial. II a apaise sa conscience 
en injectant dans des organismes a but non lucratif la plus grande 
partie de 1'argent qui] avait gagne comme consultant. La chalne de 
television Arts & Entertainment a diffuse une emission speciale sur 
lui, intitulee «Les chasseurs de tetes de l'Amazonie». dont le com- 
mentaire etait lu par I'acteur Leonard Nimoy. Le magazine Italian 
Cosmopolitan a fait paraitre un article important sur ses ateliers 
de tshapeshifting* en Europe. Le magazine TIME a choisi Dream 
Change avec douze autres organismes dont le site Internet reflete le 
mieux les ideaux et les buts de la journee de la Terre. 

Puis vint le 1 1 septembre 2001. Us terribles evenements qui sont 
survenus ce jour-la ont convaincu John Perkins de lever le voile sur 
ses anciennes activites d'assassin financier. II a enfin decide d'igno- 
rer les menaces et les pots-de-vin. et d ecrire Les confessions dun 
assassin financier. II considerait qu'il etait de son devoir de reveler ce 
qu il savait du r6le joue par le gouvernement americain. par les orga- 
nisations d'«aide » Internationale et par certaines grandes compagnies 
dans la creation d'une situation mondiale rendant possibles de tels 
evenements, II desirait reveler que les assassins financiers sont encore 
plus omnipresents aujourdhui quauparavant. II sentait qu'il devait 
bien cela a son pays, a sa fille. a tous les habitants de cette planete 



qui souffrent des consequences du travail accompli par lui et par ses 
pairs, et aussi a lui-meme. Dans ce livre, il souligne la voie dangereuse 
prise par son pays, qui seloigne des ideaux originels de la republique 
americaine pour s'engager dans la poursuite d'un empire global, 

John Perkins a publie precedemment les ouvrages suivants : 
Shapeshift'mg, The World Is As You Dream It, Psychonavigation, 
The Stress-Free Habit et Spirit of the Shuar. 

Pour en apprendre plus sur John Perkins, pour connaitre Thoraire 
de ses conferences, pour commander ses ouvrages ou pour le contac- 
ted il suffit de consulter son site Internet : 

Loiuuj.JolinPerfcins.org 

Pour en decouvrlr da vantage sur le travail de Dream Change. 
1'organisme a but non lucratif 501(c}3 qui ceuvre a la transformation 
de la conscience globale. veuillez consulter : 

www.dreamchange.org 
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